MUNICIPIUL CRAIOVA
PRIMARIA MUNICIPIULUI CRAIOVA

PROIECT

HOTARAREA NR.

privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli al R.A.T. SRL, pe anul
2026

Consiliul Local al Municipiului Craiova, intrunit in sedinta ordinard din data de
28.05.2026;

Avand in vedere referatul de aprobare nr.162131/2026, raportul nr.180874/2026
intocmit de Directia Economico - Financiard si raportul de avizare nr.181772/2026
intocmit de Directia Juridica, Asistentda de Specialitate si Contencios Administrativ prin
care se propune aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli al R.A.T. SRL, pe anul
2026;

In conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului nr.26/2013 privind
intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unitdtile administrative-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau defin direct ori
indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare, Legii
nr.9/2025 a bugetului de stat pe anul 2025 si Ordinului Ministrului Finantelor
nr.3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si
cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;

In temeiul art.129 alin.2 lit.b coroborat cu alin.4 lit.a, art.139 alin.3 lit.a, art.154
alin.1 si art.196 alin.1 lit.a din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.57/2019 privind
Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1. Se aproba bugetul de venituri si cheltuieli al R.A.T. SRL, pe anul 2026, conform
anexel care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.2. Se aprobd mandatarea reprezentantului Municipiului Craiova, dl.Zorila Dan, sa
voteze in Adunarea Generald a Asociatilor R.A.T. SRL Craiova, bugetul de
venituri si cheltuieli pentru anul 2026.

Art.3. Primarul Municipiului Craiova, prin aparatul de specialitate: Compartimentul
Administratie Publica Locala si Relatii cu Consiliul Local, Directia Economico-
Financiara, Zorila Dan si R.A.T. SRL Craiova, vor aduce la indeplinire
prevederile prezentei hotarari.

INITIATOR, AVIZAT,
PRIMAR, SECRETAR GENERAL,
Lia-Olguta VASILESCU Nicoleta MIULESCU



MUNICIPIUL CRAIOVA

PRIMARIA MUNICIPIULUI CRAIOVA
DIRECTIA ECONOMICO - FINANCIARA
COMPARTIMENTUL BUGET

NR. 162131/08.05.2026

REFERAT DE APROBARE
a proiectului de hotarare privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli
al RA.T SRL pe anul 2026

Avédnd in vedere:

- adresa nr.8761/2026, prin care R.A.T SRL ne solicitd aprobarea bugetului de venituri si
cheltuieli pe anul 2026;

-art. 6, alin. 1 s1 3 din O.G. nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- prevederile OMF nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de
venituri i cheltuieli precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;

In temeiul prevederilor art.4 litc) si art. 6, alin. 1 si alin. 3 din O.G. nr. 26/2013
privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completarile ulterioare, OMF nr.
3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli, art.
136, art. 196, alin. 1, lit. a, din OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, , propunem
promovarea pe ordinea de zi a sedintei ordinare din data de 28.05.2026 a Consiliului Local
al Municipiului Craiova a poiectului de hotarare privind aprobarea bugetului de venituri si
cheltuieli al R.A.T. SRL pe anul 2026.

Primar,
Lia-Olguta Vasilescu

Intocmit,
Director executiv,
Vasilica-Daniela Militaru



MUNICIPIUL CRAIOVA

PRIMARIA MUNICIPIULUI CRAIOVA
DIRECTIA ECONOMICO - FINANCIARA
COMPARTIMENTUL BUGET

NR. 180874/21.05.2026

AVIZAT,
VICEPRIMAR
CORATU COSMIN IOAN

RAPORT
privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli
al RA.T. SRL pe anul 2026

Avand 1n vedere referatul de aprobare nr.162131/2026,

In conformitate cu prevederile art.6 alin.l si alin.3 din O.G. nr.26/2013 privind
intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unitatile asdministrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritara, cu modificdrile si completarile ulterioare, bugetele de
venituri si cheltuieli ale operatorilor economici de subordonare locald se aproba de cétre
Consiliul Local.

Prin Hotararea Consiliului Local nr. 114/2016 a fost aprobata mandatarea
reprezentantului Municipiului Craiova, in persoana domnului Dan Zorild, in Adunarea
Generala a Asociatilor a R.A.T. SRL.

In conformitate cu Legea nr. 43 privind bugetul de stat pe anul 2026 si OMF nr.
3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli,
precum si a anexelor de fundamentare a acestuia, cu modificarile si completarile
ulterioare, cu adresa nr.9697/2026, R.A.T. SRL a transmis spre aprobarea Consiliulu1
Local al Municipiului Craiova, proiectul de buget pe anul 2026.

Conform notei de fundamentare in anul 2025 societatea a realizat venituri totale
in suma de 107.152 mii lei, din care: 107.152 mii lei venituri din exploatare, iar pentru
anul 2026 a propus venituri totale in suma de 117.320 mii lei, din care: 117.320 mii lei
venituri din exploatare.

Cheltuielile totale efectuate in anul 2025 au fost in suma de 102.276 mii lei, din
care: 102.266 mii lei cheltuieli de exploatare si 10 mii lei cheltuieli financiare, iar in
anul 2026 a propus cheltuieli totale in suma de 112.316 mii lei, din care: 112.211 mii lei
cheltuieli de exploatare si 105 mii lei cheltuieli financiare.

Astfel, R.A.T. SRL a realizat la finele anului 2025 profit in suma de 4.876 muii lei,
iar pentru anul 2026 a propus realizarea unui profit in suma de 5.004 mii lei.

Analizand propunerea de buget de venituri si cheltuieli pe anul 2026 prezentata
de catre R.A.T. SRL, cu privire la nivelul cheltuielilor salariale $i numarul de personal,
R.A.T. SRL mentioneazd cd majorarea salariilor are la baza cresterea salariului minim
pe economie si respectd prevederile art. XXXVI din O.U.G. nr. 89/2025.

In conformitate cu anexele 1-5 si a fundamentirii atasate, bugetul de venituri si
cheltuieli, pe anul 2026, al R.A.T. SRL se prezinta astfel:



- mii lei -

Realizari 2025
(preliminat cf
Denumire indicatori executie Propuneri 2026 | Estimari 2027 | Estimari 2028
bugetara la
31.12.2025)
TOTAL VENITURI 107.152,00 117.320,00 119.666,00 122.060,00
TOTAL CHELTUIELI 102.276,00 112.316,00 114.529,00 116.769,00
PROFIT 4.876,00 5.004,00 5.137,00 5.291,00

Fata de cele prezentate mai sus, propunem spre aprobare Consiliului Local al
Municipiului Craiova, in baza prevederilor art. 4, lit. ¢ si art. 6, alin. 1 si alin. 3 din O.G.
nr.26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completarile
ulterioare, OMF nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de
venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia, cu modificarile si
completdrile ulterioare, art.129, art.196, alin 1, lit.a, din Ordonanta de urgenta nr.
57/2019 privind Codul administrativ, cu modificdrile s1 completdrile ulterioare,
urmatoarele:

1.Aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli al R.A.T. SRL pe anul 2026,
conform anexei.

2.Mandatarea reprezentantului Municipiului Craiova, in persoana domnului Dan
Zorila pentru a vota in Adunarea Generald a Asociatilor a R.A.T. SRL bugetul de
venituri si cheltuieli pe anul 2026.

Director executiv, Director executiv adj.,
Vasilica-Daniela Militaru Luminita Gabriela Rosu
Imi asum responsabilitatea privind imi asum responsabilitatea privind
realitatea si legalitatea in solidar cu realitatea si legalitatea in solidar cu
intocmitorul inscrisului intocmitorul inscrisului
Data: Data:
Semndtura: Semnadtura:
intocmit,

Consilier Claudia Popa
imi asum responsabilitatea pentru
fundamentarea, realitatea
si legalitatea intocmirii acestui act oficial

Data:
Semndatura:



MUNICIPIUL CRAIOVA
PRIMARIA MUNICIPIULUI CRAIOVA
Directia Juridica, Asistenta de Specialitate si Contencios Administrativ

Nr.181772/21.05.2026
RAPORT DE AVIZARE

Avand in vedere:
- Referatul de aprobare nr. 162131/2026,
- Raportul Directiei Economico-Financiara, Compartimentul Buget nr. 180874/21.05.2026
privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli al R.A.T. SRL pe anul 2026,
- In conformitate cu prevederile art.6 alin.1 si alin.3 din O.G. nr.26/2013 privind intirirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
asdministrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritard, cu modificdrile si completarile ulterioare st OMF nr. 3818/2019
privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a
anexelor de fundamentare a acestuia, cu modificarile si completarile ulterioare, coroborat
cu art 129 coroborat cu art. 196 alin. 1 lit. a din OUG 57/2019 privind Codul
Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,
- Potrivit Legii 514/2003, privind organizarea si exercitarea profesiei de consilier juridic,

AVIZAM FAVORABIL

Propunerea Directiei Economico-Financiara, Compartimentul Buget privind
aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli al R.A.T. S.R.L., pe anul 2026 si mandatarea
reprezentantului Municipiului Craiova, in persoana domnului Dan Zorild pentru a vota in
Adunarea Generald a Asociatilor a R.A.T. S.R.L., bugetul de venituri si cheltuieli pe anul
2026.

Director Executiv, Intocmit,
Ovidiu Mischianu Cons.jur. Ghita Robert
fmi asum responsabilitatea privind realitatea Imi asum responsabilitatea pentru fundamentarea, realitatea
si legalitatea in solidar cu intocmitorul inscrisului si legalitatea intocmirii acestui act oficial
Data: 21.05.2026 Data: 21.05.2026

Semnatura: Semnatura:



PROIECT DE BUGET DE VENITURI SI CHELTUIELI AL R.A.T SRL

ANEXA

pe anul 2026
mii lei
Realizat/ A %
Nr. | Preliminat Propuneri Estimari | Estimari
INDICATORI ’ an curent %
rd. an 2026 an 2027 | an 2028
precedent 9=7/5 | 10=8/7
2025

0 2 3 4 5 6=5/4 7 8 9 10

l. VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5) 1| 107152 117320 109 119666 | 122060 102 102
Venituri totale din exploatare, din care:

2 107152 117320 109 119666 | 122060 102 102
subventii, cf. prevederilor legale in
. 3 74171 78000 105 79560 81151 102 102
a) |vigoare
transferuri, cf. prevederilor legale in
b) |vigoare 4 0 0 0 0 0 0 0
Venituri financiare 0 0 0 0 0 0 0

1l CHELTUIELI TOTALE (Rd.6=Rd.7+Rd.19) 102276 112316 110 114529 | 116769 102 102
Cheltuieli de exploatare, (Rd. 7= 7 | 102266 | 112211 | 110 | 114424 | 116664 | 102 | 102
Rd.8+Rd.9+Rd.10+Rd.18) din care:

- |cheltuieli cu bunuri si servicii 8 26093 31365 120 33247 35242 106 106
cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte
- 9 2305 2684 116 2738 2820 102 103
.|asimilate
cheltuieli cu personalul,
(Rd.10=Rd.11+Rd.14+Rd.16+Rd.17) din 10 70483 74377 106 74377 74377 100 100
care:
Cheltuieli de natura
Cco 11 67479 71155 105 71155 71155 100 100
salariala(Rd.11=Rd.12+Rd.13)
C1|ch. cu salariile 12 60140 63570 106 63570 63570 100 100
C2|bonusuri 13 7339 7585 103 7585 7585 100 100
= alte cheltuieli cu personalul, din care: 14 0 0 0 0 0 0 0
cheltuieli cu plati compensatorii 15 0 0 0 0 0 0 0
aferente disponibilizarilor de personal
heltuieli af lui
ca Cheltuie |.a erente contractului de 16 303 232 77 232 232 100 100
mandat si a altor organe de conducere
si control, comisii si comitete
Cheltuieli cu contributiile datorate de
C5 angajator 17 2701 2990 111 2990 2990 100 100
.|alte cheltuieli de exploatare 18 3385 3785 112 4062 4225 107 104
Cheltuieli financiare 19 10 105 1050 105 105 100 100

1 REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) 20 4876 5004 103 5137 5291 103 103
(Rd.20=Rd.1-Rd.6)

\Y) IMPOZIT PE PROFIT CURENT 21 895 900 918 946 102 103
IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 22 0 0 0 0 0 0 0
VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT 23 0 0 0 0 0 0 0
AMANAT
IMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI 24 0 0 0 0 0 0 0




ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA

ELEMENTELE DE MAI SUS 25 0 0 0 0 0 0 0
PROFITUL/PIERDEREA NETA A PERIOADEI
Vv DE RAPORTARE (Rd. 26=Rd.20-Rd.21- 26 3981 4104 103 4219 4345 103 103
Rd.22+Rd.23-Rd.24-Rd.25), din care:
Rezerve legale 27 244 245 0 250 257 102 103
Alte rezerve reprezentand facilitdti fiscale
prevazute de lege 28 0 0 0 0 0 0 0
Acoperirea pierderilor contabile din anii
precedenti 29 0 0 0 0 0 0 0
Constituirea surselor proprii de finantare
pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precumsi pentru
constituirea surselor necesare rambursarii 30 0 0 0 0 0 0 0
ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si altor costuri aferente
acestor imprumuturi
Alte repartizdri prevazute de lege 31 0 0 0 0 0 0 0
Profitul contabil ramas dupa deducerea
sumelor de la Rd. 27, 28, 29, 30, 31 (Rd. 32 3737 3859 103 3969 4088 103 103
32=Rd.26-(Rd.27 la Rd. 31)>= 0)
Participarea salariatilor la profit in limita a
10% din profitul net, dar nu mai mult de
. . . “ . 33 0 0 0 0 0 0 0
nivelul unui salariu de baza mediu lunar
realizat la nivelul operatorului economic in
exercitiul financiar de referinta
Minimum 50% vdrsaminte la bugetul de
stat sau local in cazul regiilor autonome,
ori dividende cuvenite actionarilor, in cazul| 34 1869 1880 0 1985 2044 106 103
societatilor/ companiilor nationale si
societatilor cu capital integral sau
majoritar de stat, din care:
a) |- dividende cuvenite bugetului de stat 35 0 0 0 0 0 0 0
b) |- dividende cuvenite bugetului local 36 1869 1880 0 1985 2044 106 103
c) |- dividende cuvenite altor actionari 37 0 0 0 0 0 0 0
Profitul nerepartizat pe destinatiile
prevazute la Rd.33 - Rd.34 se repartizeaza
la alte rezerve si constituie sursa proprie 38 1868 1879 0 1984 2044 106 103
de finantare
Vi VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 39 0 0 0 0 0 0 0
CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI
vii EUROPENE, din care 40 0 0 0 0 0 0 0
a) |cheltuieli materiale 41 0 0 0 0 0 0 0
b) |cheltuieli cu salariile 42 0 0 0 0 0 0 0
c) [cheltuieli privind prestarile de servicii 43 0 0 0 0 0 0 0
d) |cheltuieli cu reclama si publicitate 44 0 0 0 0 0 0 0
e) |alte cheltuieli 45 0 0 0 0 0 0 0
SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din
VIII 46 2788 3907 140 715 645 5 1
care:
Alocatii de la buget 47 0 0 0 0 0 0 0
aloca.tu bugetare éfere'r?te pIatgu . 48 0 0 0 0 0 0 0
angajamentelor din anii anteriori
IX CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 49 0 0 0 0 0 0 0
X DATE DE FUNDAMENTARE




1 ] . |50 796 796 100 796 796 100 100
Nr. de personal prognozat la finele anului

2 Nr. mediu de salariati total 51 770 780 101 780 780 100 100
Castigul mediu lunar pe salariat

3 (lei/persoand) determinat pe baza 52 7225 7506 104 7506 7506 100 100
cheltuielilor de natura salariala *)
Castigul mediu lunar pe salariat

4 (lei/persoand) determinat pe baza 53 7086 7417 105 7417 7417 100 100
cheltuielilor de natura salariald, recalculat
cf. Legii anuale a bugetului de stat **)
Productivitatea muncii in unitati valorice

5 pe total personal mediu (mii lei/persoand) | 54 139 150 108 153 156 102 102
(Rd.2/Rd.51)
Productivitatea muncii in unitati valorice

6 . . 55 139 150 108 153 156 102 102
pe total personal mediu recalculata cf.
Legii anuale a bugetului de stat
Productivitatea muncii in unitati fizice pe

7 total personal mediu (cantitate produse 56 X X X X X X X
finite/ persoana)

8 Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale 57 954 957 100 957 957 100 100
(Rd. 57= (Rd.6/Rd.1)x1000)

9 Plati restante 58 0 0 #DIV/0! 0 0 #DIV/0! | #DIV/0!

10 Creante restante 59 #DIV/0! #DIV/0! | #DIV/0!

DIRECTOR EXECUTIV,
VASILICA-DANIELA MILITARU

DIRECTOR EXECUTIV ADJ.,
LUMINITA GABRIELA ROSU
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CATRE,
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI CRAIOVA

Subscrisa R.A.T. SRL cu sediul in Craiova, str Calea Severinului ,nr 103,
judetul Dolj, tel.0251/506076, fax.506077, inmatriculata la Registrul Comertului
sub nr. J1991000507163, cont RO57RNCB0134041652740005 deschis la BCR
Craiova, prin reprezentantul legal Marcel Tanasescu-administrator, va transmitem

spre aprobare Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2026 impreuna cu
anexele 1,2,3,4,5 si nota de fundamentare.

Director economic,
Gradinaru Daniela Alina

B




AUTORITATEA ADMINISTRATIEI PUBLICE CENTRALE/LOCALE
Operatorul economic : R.A.T. SRL.
Sediul/Adresa: CALEA SEVERINULUI NR.103
Cod unic de inregistrare :R02315129

ANEXA Nr. 2

Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli si repartizarea pe trimestre a acestora

mii lei
Prevederi an precedent 2025 Propuneri an curent 2026 % %
Aprobat din care:
Nr. | Realizat
INDICATORL rd. | an2024 i conf HCL| preliminat| Trim Trim Trim _ Y
14/2021 415202 | / pealizat| 1 I i A o 8 | B5lRa
° 5
1 2 3 3a 4 4a 5 6a 6b 6¢ 6 7 8
VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.22) 1 99858 110133| 110133 107152 26736 57399 84376 117320 109 107
1 Venituri totale din exploatare 2 99858| 110133 110133 107152| 26736 57399 84376/ 117320 109 107
G progucyia Vanauta
a) (Rd.3=Rd.4+Rd.5+Rd.6+Rd.7), din care: 3 30480 32523 32523 32759 9036 19572 27720 38800 118 107
al) |din vanzarea produselor 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a2) |din servicii prestate 5 27756 28548 28548 28986 7800| 16980 24120 34000 117 104
a3) |din redevente si chirii 6 177 235 235 157 81 162 225 300 191 89
a4) |alte venituri 7 2547 3740 3740 3616 1215 2430 3375 4500 124 142
b) |din vanzarea marfurilor 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0
c) |din subventii si transferuri de exploatare 9 68943 77200 77200 74171 17500] 37546| 56266| 78000 105 108
subventii, cf. prevederilor legale in
Ci vigoare 10 68943 77200 77200 74171 17500 37546 56266 78000 105 108
transferuri, cf. prevederilor legale in
c2 vigoare 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
d) |din productia de imobiliziri 12 98 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VENITUri aterente costulul proguciier in curs
e) de executie 13 0 0 0 -20 0 0 0 0 0 0
are VeTTarT aTnT EXpiUdidic
f) (Rd.15+Rd.16+Rd.19+Rd.20+Rd.21, din 14 337 410 410 242 140 281 390 520 215 72
fi)  |din amenzi si penalitati 15 284 0 0 12 5 11 15 20 167 4
din vanzarea activelor si alte operatii
f2) |de capital (red.16=Rd.17+Rd.18), din | 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
care:
- active corporale 17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- active necorporale 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
f3) |din subventii pentru investitii 19 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
f4) din valorificarea certificatelor CO2 20 0 g 0 ¢ g 0 9 0 0 0
f5) | alte venituri 21 53 410 410 230 175 310 415 500 217 434
2 Venituri financiare 22 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a) |din imobilizéri financiare 23 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
b) |din investitii financiare 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
c) |din diferente de curs 25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
d) |din dobanzi 26 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
e) |alte venituri financiare 27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CHELTUIELI TOTALE (Rd.28=Rd.29+Rd.130) 28 | 96091) 105828| 105828 102276| 26703| 55968] 82046 112316 110 106
NENUTETT 08 exproatare
1 (Rd.29=Rd.30+Rd.78+Rd.85+Rd.113), din care: 29 96030 105723| 105723 102266/ 26686 55935| 81982 112211 110 106
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii
(Rd.30=Rd.31+Rd.39+Rd.45), din care: 30 24275 27288 27221 26093 7753| 16250 22829 31365 120 107
A1l |Cheltuieli privind stocurile 31 21994 24091 23824 23358 7050 14570| 20418 27850 119 106
a) |cheltuieli cu materiile prime 32 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
b) |cheltuieli cu materialele consumabile, din 33 16158| 17623| 16973 16050 3950 9215| 13310] 19499 121 99
b1) |cheltuieli cu piesele de schimb 34 3135| 3834| 3834 3377| 107s| 2123] 2939] 3883] 115 108




b2) |[cheituieli cu combustibilii 35 | 11916] 11687| 11687|  11190| 2600/ 6488] 9945 14401 129 94
Cheltuiel privind materialele de natura
c) obiectelor de inventar 36 149 293 193 183 50 145 218 351 192 123
d) |cheltuieli privind energia si apa 37 5687 6175 6658 7125 3050 5210 6890 8000 112 125
e) |cheltuieli privind marfurile 38 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cheltuieli privind serviciile executate de
A2 terti (Rd.39=Rd.40+Rd.41+Rd.44), din care: 39 926 1591 1636 1040 273 671 980 1473 142 112
a) |[cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 40 198 559 554 179 65 164 242 368 206 90
b) |cheltuieli privind chiriile 41 32 35 85 97 10 38 60 105 108 303
- catre operatori cu capital L
bl) integral/majoritar de stat % g 9 9 g 0 g 2 9 o 0
b2) |- cdtre operatori cu capital privat 43 32 0 85 97 0 0 0 105 108 303
c) |prime de asigurare 44 696 997 997 764 198 468 678 1000 131 110
CTENUTEIT CU JIE SErVICIT EXECUTAte ue Yerm
A3 |(Rd.45=Rd.46+Rd.47+Rd.49+ 45 1355 1606 1761 1695 430| 1010| 1431 2042 120 125
Rd.56+Rd.61+Rd.62+Rd.66+
a) |cheltuieli cu colaboratorii 46 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CHENUTEI Priving comisioanare st onorariar,
b) din care: 47 55 60 60 48 16 32 45 60 125 87
ba) Icheltuieli privind consultanta juridicd 48 0 9 9 0 0 o 0 9 . 9
Cl B Tafa ST PUDITCIate
c) (Rd.51+Rd.53), din care: 49 68 71 71 56 19 38 53 71 127 82
c1) |cheltuieli de protocol, din care: 50 20 21 21 16 6 11 16 21 131 0
- tichete cadou potrivit Legii nr. 51 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
193/2006, cu modificdrile ulterioare
cheltuieli de reclama si publicitate,
c2) din care: 52 48 S0 50 40 14 27 38 50 125 0
- tichete cadou ptr. cheltuieli de
reclamad si publicitate,. ;.)otr?vit Legii 53 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nr. 193/2006, cu modificdrile
ulterioare
- tichete cadou ptr. campanii de
marketing, studiul pietei,
promovarea pe piete existente sau >4 0 0 0 9 0 0 0 0 0 |
noi, potrivit Legii nr. 193/2006, cu
modificdrile ulterioare
- ch.de promovare a produselor 55 48 50 50 40 14 27 38 50 125 83
Ch. cu sponsorizarea, potrivit 0.0.G. nr.
d) 12/2015 (Rd.56=Rd.57+Rd.58+Rd.60), din | 56 0 A0 0 Y 0 40 40 40 0 0
ch.de sponsorizare in domeniul
di) medical si sanatate 57 0 9 0 0 9 0 9 0 0 0
ch. de sponsorizare in domeniile
d2) |educatie, invatamant, social si sport, | s8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
din care:
- pentru cluburile sportive 59 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ch. de sponsorizare pentru alte
d3) actiuni si activitati 60 0] 40 40 0 0 40 40 40 0 0
e) [cheltuieli cu transportul de bunuri si 61 4 5 5 3 1 3 4 5 167 75
Cheltuiell de deplasare, detagare, transter,
f) din care: 62 10 12 12 6 4 7 10 12 200 60
- Cheftuieli cu diurna (rd.63=Rd.64+Rd.65),
din care: 63 10 12 12 6 4 7 10 12 0 0
-interna 64 10 12 12 6 4 7 10 12 200 60
-externa 65 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
g) [cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii | 66 265 320 320 296 85 198 287 420 142 112
h) |cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate 67 304 310 320 353 88 196 280 400 113 116




i) |alte cheltuieli cu serviciile executate de 68 124 148 203 175 46 109 158 234 134 141
i1)  [cheltuieli de asigurare si pazd 69 40 45 100 95 27 54 75 100 105 238
cheltuieli privind intretinerea si
i2) |functionarea tehnicii de calcul - S0 G o0 =3 e - 42 65 . p
i3) |cheltuieli cu pregatirea profesionald 7 34 42 A a7 8 21 41 69 256 ”
cheltuieli cu reevaluarea
imobilizdrilor corporale si 72 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
i4) |necorporale, din care:
-aferente bunurilor de natura
domeniului public 3 g . 0 0 0 v 0 " 9 9
cheltuieli cu prestatiile efectuate de
is)  |filiate 74 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
cheltuieli privind recrutarea si
plasarea personalului de conducere
i6) |cf. Ordonantei de urgentd a 75 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Guvernului nr. 109/2011
cheltuieli cu anunturile privind
i7) |licitatiile si alte anunturi L 9 y 0 0 0 2 ¢ 9 9 °
j) |alte cheltuieli 77 525 640 730 758 170 386 554 800 106] 144
B Cheltuieli cu impozite, taxe §i varsaminte 78 1848 2517 2584 2305 516 1439 1936 2684 116 125
a) |ch. cu taxa pt. activitatea de exploatare a 79 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
b) |ch. cu redeventa pentru concesionarea 80 1255 1300 1367 1399 400 828 1160 1584 113 111
¢) |ch. cu taxa de licentd 81 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
d) |[ch. cu taxa de autorizare 82 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
e) |ch. cu taxa de mediu 83 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
f) |cheltuieli cu alte taxe si impozite 84 593 1217 1217 906 116 611 776 1100 121 153
:‘f;:.85=Rd.86+Rd.99+Rd‘.1;03+ Rd. 112), din 85 | 66008 | 72358 72358 70483| 17487| 36293| 54470 74377 106 107
Cheltuieli de natura salariala (RA-86=Rd.87+
€0 |Rd.91) 86 63335 69228 69228 67479| 16754 34755| 52110 71155 105 107
METTCUTS3TaTnTe
C1 :;:;;:Rd.88+Rd.89+Rd.90), din care: 87 56313 61151 61151 60140| 14964 30935| 46580 63570 106 107
| a) salarii de bazd 88 55474 60234 60234 58977| 14900 30115 45685 62383 106 106
b) sporuri, prime si alte bonificatii aferente | 89 665 665 665 879 0 680 680 895 102 132
i c) alte bonificatii (conform CCM) * 90 174 252 252 284 64 140 215 292 103 163
C2 |Bonusuri(Rd.91=Rd.92+Rd.95+Rd.96+Rd.97 | 91 7022 8077 8077 7339 1790 3820 5530 7585 103 105
a) cheltuieli sociale prevdzute la art. 25 din | 92 751 1363 1363 720 80 400 500 900 125 96
- tichete de cresd, cf. Legii nr. 93 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
193/2006, cu modificdrile ulterioare;
- tichete cadou pentru cheltuieli
sociale potrivit Legii nr. 193/2006, cu | 94 501 477 477 499 0 234 234 502 101 100
modificdrile ulterioare;
b) tichete de masd; 95 6271 6714 6714 6619 1710 3420 5030 6685 101 106
c) vouchere de vacant3; 96 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
d) ch. privind participarea salariatilor la 97 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
e) alte cheltuieli conform CCM. 98 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C3 |Alte cheltuieli cu personalul 99 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a) ch. cu platile compensatorii aferente 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
b) ch. cu drepturile salariale cuvenite in 101 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ]|
c) cheltuieli de naturd salariald aferente 102 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C4 |Cheltuieli aferente contractului de mandat | 103 213 303 303 303 58 116 174 232 77 142
a) pentru directori/directorat 104 213 303 303 303 58 116 174 232 77 142
-componenta fixd 105 213 303 303 303 58 116 174 232 77 142
-componenta variabild 106 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




b) pentru consiliul de 107 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-componenta fixd 108 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-componenta variabild 109 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

c) pentru cenzori 110 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

d) pentru alte comisii i comitete 111 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C5 |Cheltuieli cu contributiile datorate de 112 2460 2827 2827 2701 675 1422 2186 2990 111 110}
D. Alte cheltuieli de exploatare 113 3899 3560 3560 3385 931 1952 2747 3785 112 87
a) |cheltuieli cu majorari si penalitati 114 1159 505 505 152 152 288 394 505 332 13
- cdtre bugetul general consolidat 115 1156 500 500 151 150 285 390 500 331 13
- cdtre alti creditori 116 3 5 5 0 2 3 4 5 0 0
b) |cheltuieli privind activele imobilizate 117 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
c) |cheltuieli aferente transferurilor pentru 118 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
d) |alte cheltuieli 119 5 5 5 37 23 45 61 80 0 0
g) |cN- cuamortizareaimobilizérilor corporale | 00 | o5el 3050l  30s0|  30e9|  756|  1620] 2202|3200 104|112
si necorporale
GJUSTaTT 3T UEPTECTETT PEMIT U PrETUETE uE
f) [|valoare si provizioane (Rd.121=Rd.122- 121 0 0 0 127 0 0 0 0 0 0

Rd.125), din care:
cheltuieli privind ajustarile si

f1) provizioanele 122 0 0 0 127 0 0 0 0 0 0
-provizioane privind participarea la

f1.1) profit a salariatilor 123 0 0 9 0 0 9 0 0 0 g
- provizioane in legatura cu

f1.2) contractul de mandat 124 g 0 9 0 0 . 9 2 " X
venituri din provizioane si ajustari

f2) |pentru depreciere sau pierderi de 125 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
valoare , din care:
din anularea provizioanelor

f2.1) |(Rd.126=Rd.127+Rd. 128+ Rd.129), 126 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
din care:

- din participarea salariatilor la profit S ‘ N 0 0 : g 9 0 0 9
- din deprecierea imobilizarilor
corporale si a activelor circulante — 9 g e g g 0 9 0 0 g
- venituri din alte provizioane 129 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o|
CITETUTETT TITTaNTTaTe
(Rd.130=Rd.131+Rd.134+Rd. 137), din care:| 130 61 105 105 10 17 33 64 105| 1050 16
a) |cheltuieli privind dobanzile, din care: 131 59 100 100 8 15 30 60 100 1250 14

al) |aferente creditelor pentru investitii 132 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
aferente creditelor pentru activitatea

a2) |curents 133 59 100 100 8 15 30 60 100 1250 14

CNENUTET 0T QITETENYE 0e curs varaear, am

b) care: 134 2 5 S 2 2 3 4 5 250 0

b1) aferente creditelor pentru investitii 135 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
aferente creditelor pentru activitatea

52) lcurents 436 0 0 0 0 0 0 0 9 0 0

c) |alte cheltuieli financiare 137 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

REZULTATUL BRUT 138 3767 4305 4305 4876 33 1431 2330 5004 103 129
venituri neimpozabile 139 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0
cheltuieli
nedeductibile fiscal o 2 : g 9 ¢ 9 0 g 0 0

IMPOZIT PE PROFIT CURENT 141 939 951 283 895 0 220 550 900 0 95

DATE DE FUNDAMENTARE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Venituri totale din exploatare, din care: 142 99858] 110133| 110133 107152 26736| 57399| 84376/ 117320 109 107

a) |- venituri din subventii si transferuri 143 | 68943 77200 77200 74171| 17500 37546 56266 78000 105 108
b) |- alte venituricare nu se iau in calcul la 144 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




2 Cheltuieli totale din exploatare, din 145 | 96030] 105723| 105723| 102266| 26686| 55935/ 81982 112211 110 106
a) |- alte cheltuieli din exploatare care nu se 146 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Cheltuieli de naturd salariald (Rd.86), din 147 63335 69228 69228 67479| 16754 34755| 52110 71155 105 107
a) |majorare sal.de baza minim brut 1:)7 1319 2008 2008 2008 0 0 865 1729 86 152
b) [cresteri sal aferente reintregirii salarial 14 J
girii salariale b) 1285 456 456 456 0 0 0 0 0 0
0 cheltui.eli posturi noi si indice cresteri 147 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
preturi c)
4 Nr. de personal prognozat la finele anului | 148 832 832 832 796 X X X 796 100 96
S Nr. mediu de salariati 149 768 818 818 770 X X X 780 101 100]
Bla) |Castigul mediu lunar pe salariat 150 6872 7053 7053 7303 X X X 7602 104 106
b) [Castigul mediu lunar pe salariat 151 6791 6914 6914 7225 X X X 7506 104 106
c) |[Castigul mediu lunar pe salariat 152 6729 6848 6802 7086 X X X 7417 105 105
7|a) |Productivitatea muncii in unitdti valorice pe| 153 130 135 135 139 X X X 150 108 107
b) |Productivitatea muncii in unitdti valorice pe| 154 130 135 135 139 X X X 150 108 107
c) |Productivitatea muncii in unitdti fizice pe 155 X X X X X X X X 0
c1) |Elemente de calcul a productivitatii muncii | 156 0 0 0 0 X X X 0 0 0
- cantitatea de produse finite (QPF) 157 0 0 0 0 X X X 0 0 0
- pret mediu (p) 158 0 0 0 0 0 0 0
- valoare=QPF x p 159 0 0 0 0 0 0 0]
- pondere in venituri totale de
exploatare = Rd.157/Rd.2 160 0 0 9 g ¢ 0 A
8 Plati restante 161 14372 0 0 0 X X X 0 0 0
9 Creante restante, din care: 162 | 12108 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- de la operatori cu capital privat 164 o] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- de |a bugetul de stat 165 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- de la bugetul local 166 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- de |3 alte entitati 167 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 Credite pentru finantarea activitatii curente 168 o 0 0 1033 0 0 0 5000 0 0
0 (soldul rdmas de rambursat)
1 Redistribuiri/distribuiri totale cf.QUG nr.
1 29/2017 din: 169 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- alte rezerve 170 of 0 0 244 0 0 0 0 0 0
- rezultatul reportat 171 of 0 0 1320 0 0 0 1869 0 0

*)in limita prevazuta la art. 25 alin. 3 lit. b din Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile

**) se vor evidentia distinct sumele care nu se iau in

si completarile ulterioare

brut lunar, prevazute in Legea a

adeterminarea cresterii castigului mediu

CONDUCATORUL COMPARTIMENTULUI
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AUTORITATEA ADMINISTRATIEI PUBLICE CENTRALE/LOCALE
Operatorul economic : R.A.T. SRL.

Sediul/Adresa: CALEA SEVERINULUI NR. 103

Cod unic de inregistrare :R02315129

ANEXA Nr. 3
Gradul de realizare a veniturilor totale
mii lei
. Prevederi an precedent
! P 2024
:: INDICATORI Foveach an il % 4=3/2 2025 % 7=6/5

5 Aprobat | Realizat Aprobat | Realizat

0 1 2 3 4 5 6 7
e o

I Z:r':_t”” totale (rd- 1+7.2) "), din | 1 oaggs|  gosss 95| 110133] 107152] 97
1 |Venituri din exploatare*) 104888 99858 95 110133 107152 97
2 |Venituri financiare of 0 of oj 0 of

*) Veniturile totale si veniturile din exploatare vor fi diminuate cu veniturile rezultate ca urmare a

sumelor primite de la begetul de stat.

Conducatorul compartimentului
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N

\



ANEXA Nr 4 -

Programul de investitii, dotari si sursele de finantare

mii lei
bists An precedent 2025 Valoare
INDICATORI finalizarii Realizat/ | An curent
; ol A An 2027 | An 2028
investitiei probat Preliminat 2026 202 n20
0]1 2 3 4 5 6 7 8
|| [SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 7003 2788 3907 715 645
1|Surse proprii, din care: 2637 2788 3907 715 645
a) amortizare 1037 2788 3000 715 645
b) profit 1600 907
2 |Alocatii de la buget 0
3|Credite bancare, din care: 4366 0 0 0 0
a) interne 4366 0 0
b) externe 0
4|Alte surse, din care: 0
0 0 0
Il] |CHELTUIELI PENTRU INVESTITII, din care: 0 y
1|Investitii in curs, din care: 0
a) pentru bunurile proprietatea privat3 a operatorului 0
economic:
b) pentru bunurile de natura domeniului public al 0
statului sau al unitatii administrativ-teritoriale:
¢) pentru bunurile de natura domeniului privat al 0
statului sau al unitatii administrativ-teritoriale:
d) pentru bunurile luate in concesiune, inchiriate sau
in locatie de gestiune, exclusiv cele din domeniul 0
public sau privat al statului sau al unitatii
administrativ-teritoriale:
2 [Investitii noi, din care: 7003 2788 3907 715 845
a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului
economic: 0 0 0 0
Achizitie aparat sudura Sectia Tramvai 0 0 6
Achizitie validatoare duale sistem e-ticketing 150 206 0
Adapost pasageri statie asteptare 500 72 500
Achizitie componente sistem monitorizare GPS 90 49 0
Achizitie autoturism interventie 70 0 100
Achizitie autospeciala aprovizionare 240 240
Achizitic autospeciala ridicari auto 750 750
Achizitie aut iale cela Sectia T rt
\chizitie autospeciala cu nacela Sectia Transpo 395 394
Electric
Pompe distributie carburanti sectia transport auto 80 0 20
Achizitie compresor aer pentru vopsitorie sectia
transport auto 35 0 35
Achizitie instalatic spalare piese 4 0
Achizitie usi (plus cadre) cu actionare electrica pt
hale - sectia Transport auto 234 0 468
Modernizare statie spalare sectia transport auto plus
cchipament spalare 750 0 730 0 0
Achizitie macaz sectia tramvai 130 0 120 0 EI




Achizitie genrator electric 110kVA Sectia Transport

Auto 70 0 0 0
Achizitic genrator electric 5kW Sectia Transport

Electric 18 16

Achizitie masina insurubat cu impulsuri S1, S2 16 0 Y|
Modernizare Static TP 80 0 80 o]
Achizitic compresor 10 bari Sectia Tramvai 0 0 20 0 0
Elevator anvelope 15

Tester verificare alternator si instalatie electrica 5

Modernizare Piata Constantin Brancusi (studii DALI) 95 95

Freza taiere platforma beton 10 10

Achizitie usi (plus cadre) cu actionare electrica pt

spalatorie autobuze - sectia Transport auto 0 0 49

Statie incarcare autobuze electrice autobaza Dimitrie

Gerota 1500 899

Modernizare cladiri autobaza Dimitrie Gerota 150 0

Tractor cu vagoane calatori Sectia Transport Auto 290 269

Autocar Sectia Transport Auto 800 0 800

Achizitie sistem de incalzire cu centrala termica parter

bl. 17A 50 7

Achizitie set centrala termica murala 120 KW,cu

pompe necesare(tur-retur_pentru Sediul RAT SRL 0 0 25

Paratraznet autobaza Dimitrie Gerota 12 0 15

Gard imprejmuire latura vest autobaza si poarta acces

str. Maria Zaharia 75 0 170

Aparat de compensare 60R2 320

Ciocan ropercutor 7 3

Achizitie aparat spalat cu presiune si apa calda 20 18

Dispozitive inteligente de tip controlor 42

Robot pornire (incarcare) 0 0 30

Achizitie macara mobila Sectia Tramvai 0 0 75

Kit tester incarcare module baterie,egalizare celule si

etanseitate baterie 0 0 40

SDV 0 0 20

Achizitie diagnoza Webasto si Eberspacher 0 0 12

Achizitie masina de burat Sectia Tramvai 0 0 30

Achizitie containere modulare 0 0 88

Diagnoza Texa IDC 6 0 0 24

Instalatie sudura cale rulare 0 0 150

Modernizare hale S1 400 400
Modernizare arhiva 25 25
Echipament IT 20 20
Utilaje 200 200
Reabilitare platforme si drumuri 0 70
Reabilitare Hale reparatii Gerota 0 200
b) pentru bunurile de natura domeniului public al

statului sau al unitdtii administrativ teritoriale:

¢) pentru bunurile de natura domeniului privat al

statului sau al unitdtii administrativ teritoriale:

d) pentru bunurile luate in concesiune, inchiriate sau

in locatie de gestiune, exclusiv cele din domeniul

public sau privat al statului sau al unita{i administrativ

teritoriale:




Investitii efectuate la imobilizirile corporale existente
(modernizéri), din care:

a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului
economic:

b) pentru bunurile de natura domeniului public al
statului sau al unitétii administrativ teritoriale:

¢) pentru bunurile de natura domeniului privat al
statului sau al unita{ii administrativ teritoriale:

d) pentru bunurile luate in concesiune, inchiriate sau
in locatie de gestiune, exclusiv cele din domeniul
public sau privat al statului sau al unitatii
administrativ teritoriale:

4|Dotari (alte achizitii de imobilizari corporale)

Ramburséri de rate aferente creditelor pentru investitii,
din care:

a) - interne

b) - externe

Conducatorul compartimentului
financiar-contabil,
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AUTORITATEA ADMINISTRATIEI PUBLICE CENTRALE/LOCALE
Operatorul economic : R.A.T. SRL.
Sediul/Adresa: CALEA SEVERINULUI NR. 103
Cod unic de inregistrare :R02315129

ANEXA Nr 5 -
Masuri de imbunatatire a rezultatului brut si de reducere a platilor restante
mii lei
An precedent 2025 An curent 2026 An 2027 An 2028
Nr Termen | Preliminat/Realizat Influente (+/-) Influente (+/-) Influente (+/-)
t- Mdsuri de
L realizare | Rezultat Plati Rezultat PIati Rezultat | PI3ti | Rezultat | PIati
brut (+/-) | restante brut restante brut |restante| brut |restante
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
p?_ Masuri de imbunétatire a rezultatului brut si reducere a platilor restante
1 -Mésura! 1:Cresterea X X 0 0
incasarilor
2 Mésu.r'a 2:Esalonare X X
datorii.
Mdsura 3 X X
TOTAL pct. | 4876 0 128 0 133 0 154 0
P::lt' Cauze care diminueaza efectul masurilor prevdzute la pct. |
1 |Cauzal... X X
2 |Cauza2... X X
Cauzan... X X
TOTAL pct. Il X X
Pct. ]TOTAL GENERAL pct. | +
P 4876 0 128 0 133 0 154 0
Il_|pct. 1l

'Orm/

Condu

Conducatorul com 9
D
gntapj s




AUTORITATEA ADMINISTRATIEI PUBLICE CENTRALE/LOCALE ANEXANr. 1
Operatorul economic : RA.T. SRL.
Sediul/Adresa: CALEA SEVERINULUI NR.103
Cod unic de inregistrare :R02315129
BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI
pe anul 2026
mii lei
Realizat/ %
— nr.| Preliminat :’:::r';'n't' o | Estimar ani
rd. an 2026 an 2027 | an 2028
precedent 9=7/5 | 10=8/7
2025
0 1 2 3 4 S 6=5/4 7 8 9 10
I VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5) 1 107152 117320 109 119666 | 122060 102 102
Venituri totale din exploatare, din care:
1 2 107152 117320 109 119666 | 122060 102 102
ii, cf. ilor legale i
subventii, cf. prevederilor legalein | o | 4050 | 78000 | 105 | 79560 | 81151 | 102 | 102
a) |vigoare
transferuri, cf. prevederilor legale in
b) |vigoare 4 0 0 0 0 0 0 0
2 Venituri financiare S 0 0 0 0 0 0 0
] CHELTUIELI TOTALE (Rd.6=Rd.7+Rd.19) 6 102276 112316 110 114529 | 116769 102 102
Cheltuieli de exploatare,(Rd. 7=
1 Rd.8+Rd.9+Rd.10+Rd.18) din care: 7 102266 112211 110 114424 | 116664 102 102
A.[cheltuieli cu bunuri si servicii 8 | 26093 31365 120 | 33247 | 35242 106 106
o . - :
ch.elt'ulu cu impozite, taxe si varsaminte 9 2305 2684 116 2738 2820 102 103
B. |asimilate
cheltuieli cu personalul,
(Rd.10=Rd.11+Rd.14+Rd.16+Rd.17) din 10 70483 74377 106 74377 74377 100 100
care:
Cheltuieli de naturd
7 1
co salarial3(Rd.11=Rd.12+Rd.13) 1 67479 71155 105 1155 | 71155 100 100
C1|ch. cu salariile 12 60140 63570 106 63570 | 63570 100 100
C2|bonusuri 13 7339 7585 103 7585 7585 100 100
c c3 alte cheltuieli cu personalul, din care: 14 0 0 0 0 0 0 0
cheltuieli cu plati compensatorii 15 0 0 0 0 0 0 0
aferente disponibilizarilor de personal
ca Cheltuieli aferente contractului de 16 303 232 7 232 232 100 100
mandat si a altor organe de conducere
si control, comisii si comitete
Cheltuieli cu contributiile datorate de
cs angajator 17 2701 2990 111 2990 2990 100 100
D. |alte cheltuieli de exploatare 18 3385 3785 112 4062 4225 107 104
2 Cheltuieli financiare 19 10 105 1050 105 105 100 100
0 REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) 0 7
(Rd.20-Rd.1-Rd.6) 2 48 5004 103 5137 5291 103 103
i1 IMPOZIT PE PROFIT CURENT 21 895 900 0 918 946 102 103
2 {IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 22 0 0 0 0 0 0 0
VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT
3 AMANAT 23 0 0 0 0 0 0 0
4 IMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITAT! 24 0 0 0 0 0 0 0
" ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA 5
ELEMENTELE DE MAI SUS = T g 0 0 0 0 0
PROFITUL/PIERDEREA NETA A PERIOADE!
v DE RAPORTARE (Rd. 26=Rd.20-Rd.21- 26 3981 4104 103 4219 4345 103 103
Rd.22+Rd.23-Rd.24-Rd.25), din care:
1 Rezerve legale 27 244 245 0 250 257 102 103
Alte rezerve reprezentdnd facilitati fiscale
2 prevazute de lege 28 0 ) 0 0 0 0 0




Acoperirea pierderilor contabile din anii

precedent| 29 0 0 0 0 0 0 0
Constituirea surselor proprii de finantare
pentru proiectele cofinantate din
impn.!muturi externe, precum §i pentru 10 0 0 0 0 0 0 0
constituirea surselor necesare rambursarii
ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si altor costuri aferente
acestor imprumuturi
Alte repartizari prevazute de lege 31 0 0 0 0 0 0 0
Profitul contabil rdmas dupd deducerea
sumelor de Ia Rd. 27, 28, 29, 30, 31 (Rd. 32 3737 3859 103 3969 4088 103 103
32= Rd.26-(Rd.27 la Rd. 31)>=0)
Participarea salariatilor la profit in limita a
10% din profitul net, dar nu mai mult de
nivelul unui salariu de bazd mediu lunar 3 0 9 0 0 9 0 0
realizat |a nivelul operatorului economic in
exercitiul financiar de referinta
Minimum 50% varsdminte la bugetul de
stat sau local in cazul regiilor autonome,
ori dividende cuvenite actionarilor, in cazul| 34 1869 1880 0 1985 2044 106 103
societdtilor/ companiilor nationale §i
societdtilor cu capital integral sau
majoritar de stat, din care:
a) |- dividende cuvenite bugetului de stat 35 0 0 0 0 0 0 0
b) |- dividende cuvenite bugetului local 36 1869 1880 0 1985 2044 106 103
¢) |- dividende cuvenite altor actionari 37 0 0 0 0 0 0 0
Profitul nerepartizat pe destinatiile
revazute Ia Rd.33 - Rd.34 se repartizeazd
Rl 23 MR IR laa | asee 1879 0 1984 | 2044 | 106 | 103
la alte rezerve §i constituie sursa proprie
de finanjare
Vi VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 39 0 0 0 0 0 0 0
CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI 40 0 o 0 0 0 0 o
il EUROPENE, din care
a) [cheltuieli materiale 41 0 0 0 0 0 0 0
b) |cheltuieli cu salariile 42 0 0 0 0 0 0 0
c) |cheltuieli privind prestarile de servicii 43 0 0 0 0 0 0 0
d) [cheltuieli cu reclama si publicitate 44 0 0 0 0 0 0 0
e) |alte cheltuieli 45 0 0 0 0 0 0 0
SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din
vill care: 46 2788 3907 140 715 645 5 1
Alocatii de la buget 47 0 0 0 0 0 0 0
alocatii bugetare aferente platii
angajamentelor din anii anteriori 48 9 9 L 0 9 9 0
IX CHELTUIELI PENTRU INVESTITH 49 0 0 0 0 0 0 0
X DATE DE FUNDAMENTARE
Nr. de personal prognozat la finele anului 50 16 796 100 796 796 300 100
Nr. mediu de salariati total 51 770 780 101 780 780 100 100
Castigul mediu lunar pe salariat
(lei/persoand) determinat pe baza 52 7225 7506 104 7506 7506 100 100
cheltuielilor de naturd salariald *)
Castigul mediu lunar pe salariat
(lei/persoand) determinat pe baza 53 7086 7417 105 7417 7417 100 100
cheltuielilor de naturd salariald, recalculat
cf. Legii anuale a bugetului de stat **)
Productivitatea muncii in unitdti valorice
pe total personal mediu (mii lei/persoand) | 54 139 150 108 153 156 102 102

(Rd.2/Rd.51)




6 Productivitatea muncii in unitati valorice 55 139 150 108 153 156 102 102
ﬁpe total personal mediu recalculata cf.
Legii anuale a bugetului de stat
Productivitatea muncii in unitdi fizice pe
7 total personal mediu (cantitate produse 56 x X x X X X X
finite/ persoana)
Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale
7
8 (Rd. 57= (Rd.6/Rd.1)x1000) S 954 957 100 957 957 100 100
9 Plati restante 58 0 0 #DIv/0! #DIV/0! | #DIV/0!
10 Creante restante 59 0 0 #DIv/0! #DIV/0! | #DIV/O!

*)Rd.52 = Rd. 151 din Anexa de fundamentare nr. 2

**) Rd. 53 = Rd. 152 din Anexa de fundamentare nr. 2
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rviciul Tehnic si ITP

verarilor de investitii si a dotarilor independente,
nopuse a fi finantate din surse proprii pe anul 2026
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LISTA,

Achizitie compresor aer pentru vopsitorie Sectia Transport Auto | Sl 1 35,000

Achizitie autoturism interventie S1 1 100,000

' Adapost pasageri - statii asteptare Tehnic| 20 500,000

Pompe distributie combustibil Sectia Transport Auto S1 1 20,000

Achizitie autospeciala aprovizionare S1 1 240,000

; '.“:chizitie usi cu actionare electrica pt. spalatorie autobuze Sectia ”;]-_ 3 49,000
_Transport Auto . |

.| Achizitie usi hale, cu actionare ¢lectrica Sectia Transport Auto + S 25 468,000
cadre — . |

’_ ' Robot pornire (incarcare) Sl 2 30,000

) Achizitie aparat sudura Sectia Tramvai S2 1 6,000

U Achizitie compresor 10 bari Sectia Tramvai S2 1 20,000

Modernizare statie spalare Secctia Transport Auto + echipament soi |1 790,000
spalare - |

~ Achizitie macaz Sectia Trarvai |os2 1 120,000

~ Modernizare statie ITP Tehnic| 1 20,000

Achizitie macara mobila Sectia Tramvai S2 ] 75,000

 Achizitie set centrala termica murala 120 KW, cu pompe B . i Wi

: ” ; SOII 1 25,000

| necesare (tur-retur), pentru scciul RAT SRL Craiova .

& Autocar Sectia Transport Auto s1 | 1 800,000
Paratraznet Sectia Dimitrie Gerota S1 | 1 15,000
Gard imprejmuire latura vest si poarta acces str. Maria Zaharia vany s

‘i_ﬂt‘_;cctia Transport Auto L L ;“JH pis I
© [ Kit tester incarcare baterie, cgalizare celule si etanseitate baterie | S 1 40,000
20 |SDV T sa ] 20,000
~ Achizitie masina de burat Scctia Tramvai S2 ] 30,000
- Achizitei containere modulare o _S2 |35 88,000
~ Diagnoza Texa [DC 6 _“it;ﬁm 1| 24,000

+ nstalatie sudura cale rulare | &2 1 150,000
© Achizitie diagnoza Webasto si Eberspacher S 1 12,000
[AL 3,907,000

crviciu Tehnic si ITP,
Popa Dorel

Intqemit,

Calin

haela




NOTA DE FUNDAMENTARE

Achizitie compresor aer pentru vopsitorie Sectia Transport Auto

L Necesitatea si oprtunitatea achizitiei
. Starea actuala: In prezent vopsitoria are in dotare un compressor vechi, ce

necesita reparatii frecvente, avand in vedere ca in prezent nu se mai fabrica
acest model de compresor

. Necesitatea: Nevoia de a asigura vopsirea si retusarea autobuzelor

. Oportunitatea: Reducerea consumului de energie si o functionare fiabila

II.  Obiectivul achizitiei

1. Achizitia unui compresor aer pentru vopsitorie

III. Valoarea estimata si sursa de finantare

Estimarea valorii, bazata pe o analiza a pietei 35.000 lei, sursa de
finantare surse proprii

Sef Sectie Setf At,Rep.
Ing.Saptelei lon Ing. Petre{Alexandru
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NOTA DE FUNDAMENTARE

Achizitie autoturism interventie

L. Necesitatea si oportunitatea achizitiei
Starea actuald: In prezent, autoturismul de autodepanare detinut prezinta
uzuri pronuntate, consum ridicat, costuri mari de reparatii si

indisponibilitatea acestuia pentru deplasérile la interventii

Necesitatea: Asigurarea deplasarii in cazul interventiilor in conditii de
siguranta, si promtitudine.

Oportunitatea: Asigurarea promtitudinii interventiilor
II.  Obiectivul achizitiei

Achizitia: autoturism
III. Valoarea estimata si sursa de finantare

Estimarea valorii, bazata pe o analizd a pietei 100.000 lei, sursa de
finantare surse proprii

Sef Sectie Set At. Rep.
Ing.Saptelei lon Ing. PetgepAlexandru
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NOTA DE FUNDAMENTARE

Adapost pasageri — statii asteptare (20 bucati)

Montarea sau inlocuirea adédposturilor pentru pasageri este necesard pentru
asigurarea unor conditii minimale de confort si protectie impotriva intemperiilor in
statiile de asteptare. Fiind vorba despre un serviciu public, calitatea infrastructurii
de contact cu publicul are o importantd majora in perceptia generala a serviciului
prestat.

Necesitatea investitiei rezultd din obligatia de a asigura conditii decente de
utilizare a transportului public. Adaposturile contribuie la protejarea calatorilor fata
de ploaie, vant, soare sau ninsoare, in special pentru categoriile vulnerabile, cum ar
fi persoanele varstnice, copiii sau persoanele cu mobilitate redusa.

Oportunitatea investitiei este data de impactul direct asupra beneficiarilor
serviciului, de cresterea gradului de utilizare a transportului public si de
imbunatatirea imaginii operatorului si a municipalitatii.

Valoarea estimata (fara TVA), pentru cele 20 de bucati, bazata pe o analiza a
pietei este de 500.000 lei iar finantarea va fi din surse proprii.

Serviciul Tehnic si ITP, Intocmit,

Popa Dorel Calin Mihaela

»
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NOTA DE FUNDAMENTARE

Achizitie pompe distributie combustibil Sectia Transport Auto

I. Necesitatea si oportunitatea achizitiei
Starea actuala: In prezent, Sectia Transport Auto beneticiaza de pompele
de distributie a combustibilului, asigurate de catre firma castigatoare a

licitatiei de combustibil

Necesitatea: Asigurarea alimentarii cu combustibil a autobuzelor si
autospecialelor detinute

Oportunitatea: Asigurarea alimentarii cu combustibil
II.  Obiectivul achizitiei

Achizitia: pompe distributie combustibil - 1 bucata
III.  Valoarea estimata si sursa de finantare

Estimarea valorii. bazata pe o analiza a pietei 20.000 lei, sursa de
finantare surse proprii

Sef Sectie Sef At. Rep.
Ing.Saptelei Ion Ing. Petrg Alexandru

iy



NOTA DE FUNDAMENTARE

Achizitie autospeciala aprovizionare

L. Necesitatea si oportunitatea achizitiei
Starea actualia: In prezent, autospeciala detinuta pentru aprovizionare
prezinta uzuri pronuntate, consum ridicat, costuri mari de reparatii si

indisponibilitatea acesteia pentru deplasarile necesare

Necesitatea: Asigurarea transportului pieselor si materialelor aprovizionate
in conditii de siguranta si eficienta energetica.

Oportunitatea: Asigurarea cu promtitudine a pieselor si materialelor
necesare

I1. Obiectivul achizitiei
Achizitia autospeciala aprovizionare
IIl. Valoarea estimata si sursa de finantare

Estimarea valorii, bazata pe o analiza a pietei este de 240.000 lei, sursa
de finantare surse proprii

Sef Sectie Sef At. Rep.
Ing.Saptelei Ion Ing. Petre Alexandru

Sl



NOTA DE FUNDAMENTARE

Achizitie usi cu actionare electricd pentru spalitorie
autobuze — Sectiz Transport Auto

Achizitionarea usilor cu actionare electricd pentru spilatoria de autobuze din cadrul
Sectiei Transport Auto este necesard pentru asigurarea functiondrii corespunzitoare a fluxului
tehnologic aferent activitatii de spalare, igienizare i intrefinere exterioard a autobuzelor.

Spilatoria de autobuze este un spatiu cu utilizare frecventd, in care accesul vehiculelor se
realizeaza repetat, in conditii de umiditate ridicata, variatii de temperatura. curenfi de aer,
stropire cu api §i contact cu substante de curatare. In aceste conditii, usile existente sunt supuse
unei uzuri accelerate, atat la nivelul elementelor mecanice de ghidare si inchidere, cit si la
nivelul elementelor de etansare.

Dotarea cu usi cu actionare electricé este justificatd prin necesitatea asiguriirii unui acces
rapid, sigur i controlat al autobuzelor in zona de spalare. Actionarea electrici recuce timpul de
manevrd, elimind efortul fizic al personalului, limiteazi riscul de accidentare si permite
exploatarea mai eficientd a spativlui, mai ales in perioadele in care mai multe vehicule trebuie
spélate intr-un interval scurt.

Usile noi contribuie la imbunatéifirea etanseitatii spatiului, reducerea pierderilor de
cildurg, limitarea patrunderii acrului rece si protejarea instalatiilor existente in spalitorie. Acest
aspect este important deoarcce temperatura interioard, umiditatea si curentii de aer influenteaza
att confortul personalului. cit §i functionarea instalatiilor de spillare si evacuare a apei.

Totodata, inlocuirez sau modernizarea usilor din zona spalatoriei contribuie la prevenirea
blocajelor de acces, la reducerea timpilor morti si la mentinerea unui flux tehnologic ordonat. O
defectiune la usile de acces ale spalatoriei poate afecta direct activitatea de curatare a
autobuzelor, cu efect asupra imaginii operatorului de transport. 2 conditiilor de exploatare i a
disponibilitatii vehiculelor.

Prin urmare, achizitia celor 2 usi cu actionare electrica pentru spilitoria de autobuze este
necesard §i oportund, fiind justificata prin modernizarea acceselor, cresterea siguranfei in
exploatare, protejarea instalatiilor, reducerea pierderilor energetice si asigurarea continuitatii
activitatii de spalare si intretinere a autobuzelor.

Valoarea estimate este de 49.000 lei fara TVA.

Sef Sectie Transport Auto, Sef Atelier Reparatii Auto,

Saptelei lon Petre flgixandru

/
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NOTA DE FUNDAMENTARE

Achizitie usi hale cu actionare electrici si cadre - Sectia
Transport Auto

Achizitionarea usilor de hale cu actionare electrici. inclusiv cadrele aferente, este
necesara pentru modernizarca acceselor principale ale halelor din cadru! Sectiei Transport Auto,
utilizate pentru garare, revizii, reparatii, intretinere, verificiri tehnice si interventii asupra
autovehiculelor.

Halele Sectiei Transport Auto sunt spatii cu utilizare intensi, in care intrarea §i iesirea
autobuzelor, autovehiculelor de interventie, utilajelor si echipamentelor se realizeazi in mod
repetat. Usile existente, prin vechime i exploatare continua, pot prezenta uzura fizica si
functionald, deformari ale cadrelor, dificultati la inchidere, probleme de ctansare. blocaje,
pierderi de céldura si riscuri la manipulare.

Includerea cadrelor in achizitie este justificata deoarece functionarea corecti a usilor de
hala depinde nu doar de panourile de inchidere si sistemul de actionare, ¢i si de structura de
montaj, ghidare i fixare. Cadrele degradate, deformate sau necorespunzitoare pot afecta
alinierea ugsilor, etangarea, siguranta in exploatare si durata de viata a intregului ansamblu. Prin
achizitia usilor Impreuni cu cadrele aferente se asiguré compatibilitatea tehnici. montajul corect
si functionarea unitard a sistemului.

Actionarea electric2 este necesara pentru reducerea efortului fizic al personalului si
pentru cresterea sigurantei la exploatare. Usile de hald au dimensiuni mari si greutate
semnificativa, iar manevrarea manuald poate produce accidente, blocaje sau deteriorari. Prin
operarea electricd, deschiderea si inchiderea se realizeazi controlat. unitorm si rapid, ceea ce
contribuie la fluidizarea activitatii zilnice.

Modernizarea usilor de hali contribuie i la imbunatatirea eficientei energetice a spatiilor
tehnice. Usile noi, corect dimensionate §i montate cu cadre adecvate. reduc pierderile de caldura
in sezonul rece, limiteazi curentii de aer, patrunderea pratului si a precipitatiilor si contribuic la
mentinerea unor conditii mai bune de lucru pentru personalul tehnic.

De asemenea, zceste usi asigurd protectia bunurilor aflate in hale: autobuze, echipamente,
scule, piese de schimb, instalatii si materiale. O inchidere corespunzitoare recuce riscul de acces
neautorizat, deteriorare sau cxpunere la factori exteriori.

Prin urmare, achizitia cclor 25 de usi de hale cu actionare electrici si cadre este necesard si
Justificatd prin amploarea spatiilor deservite, frecvenia utilizirii accesclor, necesitatea inlocuirii
ansamblurilor uzate, cresterca sigurantei personalului, protejarea patrimoniului si eficientizarea
activitatii Sectiei Transport Auto.

Valoarea estimate este de 468.000 lei fara TVA.

Sef Sectie Transport Auto, Sef Atelier, Reparatii Auto,

Saptelei lon

/2




NOTA DE FUNDAMENTARE

Achizitie robot pornire/incarcare

L. Necesitatea si oportunitatea achizitiei

. Starea actuala: In prezent pornirea autobuzelor in sezonul rece se
realizeaza cu un grup de acumulatori ce sunt incarcati la o statie de incarcare
ce nu mai asigura parametrii nominali pentru incarcarea acumulatorilor

. Necesitatea: Nevoia de a asigura pornirea autobuzelor, mai ales in sezonul
rece

. Oportunitatea: Pornirea in siguranta a autobuzelor
II.  Obiectivul achizitiei

1. Achizitia: robot pornire/incarcare — 2 bucati

III. Valoarea estimata si sursa de finantare

Estimarea valorii, bazata pe o analiza a pietei 15.000 lei, sursa de
finantare surse proprii

Sef Sectie Sef At. Rep.
Ing.Saptelei Ion Ing. Petté\Alexandru
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NOTA DE FUNDAMENTARE

Achizitionarea unui aparat de sudurd pentru Sectia Tramvai este necesard pentru
executarea lucrarilor curente de reparatii, confectii metalice, consolidari, remedieri locale si
interventii asupra elemente!or metalice din infrastructura specifica activitatii de tramvai.

In activitatea curent a sectiei apar frecvent situatii care impun interventii prin suduri:
refacerea sau consolidarea unor suporturi metalice, repararea elemeniclor auxiliare ale caii de
rulare, remedierea unor componente metalice ale macazurilor, interventii asupra pieselor de
fixare, suportilor, consolelor, protectiilor, capacelor, dispozitivelor de ghidare sau altor elemente
metalice supuse uzurii si sclicitérilor mecanice.

Lipsa unui aparat de sudurd corespunzitor sau utilizarea unor echipamente vechi, uzate
ori insuficiente poate conduce la intarzieri in efectuarea reparatiilor, la dependenta de terti pentru
lucrari relativ simple, la cresterea costurilor de mentenantd §i la prelungirea timpului de
indisponibilizare a unor zone din infrastructura de tramvai.

Din punct de vedere tehnic, dotarea cu un aparat de sudurd adecvat permite executarea
rapida a interventiilor la faa locului sau in atelier, cu control mai bun asupra calititii lucrérii si
cu reducerea timpilor de asteptare. Totodatd, aparatele raoderne de sudurd ofera stabilitate mai
bund a arcului electric, reclaje precise, protectii la suprasarcini si posibilitatea adaptarii la
diferite tipuri de materiale si grosimi, ceea ce contribuie la cresterea sigurantei si calitatii
lucrarilor executate.

Prin urmare, achizitia este justificatd prin necesitatea asigurarii capacititii proprii de
reparatie si interventie tehrics, reducerea dependentei de prestatori externi si mentinerea in stare
corespunzatoare a elementelor metalice aferente exploatarii tramvaielor,

Valoarea estimata a achizitiei este de 6.000 lei fara TVA,

Sef Sectig Tramvai,
N / .
Buzila Marius



NOTA DE FUNDAMENTARE

Compresorul de 10 bari este necesar pentru alimentarea cu acr comprimat a sculelor
pneumatice, pentru operatiuni de curdtare tehnica, suflare, verificare, degajare @ impurititilor si
desfasurarea unor lucréiri specifice de mentenanta in cadrul Sectiei Tramvai.

in activitatea de intretinere a infrastructurii §i echipamentelor aferente tramvaiului, aerul
comprimat este utilizat in mod curent pentru curdfarea zonelor greu accesibile, indepartarea
prafului, nisipului, piliturii. resturilor metalice sau altor depuneri carc pot afecte functionarea
pieselor mecanice si elecirice. De asemenea, compresorul poate deservi scule pneumatice
utilizate la lucrari de demontare, montare, striangere, ajustare sau intrefinere.

Presiunea de 10 bari este adecvatd pentru o gama largd de aplicatii tehnice, oferind o
rezerva suficientd pentru exploatarea sculelor si dispozitivelor care necesita presiune constanti.
in lipsa unui compresor corespunzitor, lucririle se executd mai greu. cu mijloace improvizate
sau manuale, ceea ce creste timpul de interventie §i recuce eficienta personalului tehnic.

Compresorul contribuie 51 la mentinerea curateniei tehnice in zonele de lucru, aspect
important mai ales in cazul aparatelor de verificare, tablourilor, instalatiilor electrice,
mecanismelor de actionare si elementelor mobile ale infrastructurii de tramvai. Depunerile de
praf, umiditate, nisip sau particule metalice pot accelera uzura si pot genera functioniri
necorespunzatoare, motiv pentru care curdfarea periodicd cu aer comprimat este o activitate
necesard de mentenanta preventivi,

Achizitia compresorului este justificatd prin cresterea eficienfei lucrarilor de intretinere.
reducerea efortului manual. asigurarea conditiilor tehnice pentru utilizarea sculelor pneumatice si
imbundtatirea capacitarii de interventie a Sectiei Tramvai.

Valoarea estimata a achizitiei este de 20.000 lei firda TVA.

Sef Sectie<I ramvai,




R.A.T SRL CRAIOVA
SERVICIUL OII

NOTA DE FUNDAMENTARE,

MODERNIZARE STATIE SPALARE AUTOBUZE SECTIA TRANSPORT AUTO

Parcul auto al Sectiei 1. Transport Auto din cadrul R.A.T. SRL Craiova, are in componenta un
numar de 162 autobuze si microbuze active. Tinand cont ca una dintre conditiile de efectuare a unui
transport public local la un nivel acceptabil este necesara curatenia/igienizarea mijloacelor de
transport ce trbuie efectuata zilnic (in fiecare zi). Astfel igienizarea / spalarea autobuzelor facand o
medie, se realizeaza cu un numar 300 de cicluri de spalare al autobuzelor.

Statia de spalare din cadrul Sectiei 1, are o vechime de peste 50 ani, echipamentele si utilajele
din dotare sunt uzate si prezinta frecvent diferite defectiunii, fiind in imposibilitatea de a achizitiona
piese si/s-au echipamente pentru a fi inlocuite. Totodata statia de spalat autobuze functioneaza intr-o
cladire construita din anul 1968, prezentand o uzura fizica si morala si necesita rabilitarea si
modernizarea pentru desfasurarea actvitatii de spalare a vehiculelor destinate transportului public
local.

Pentru a se efectua o igienizarea/spalare a mijloacelor de transport din cadrul Regiei, si o
crestere a calitatii transportului public este impetuos necesara astfel de investitie.

Din studiile efectuate pe piata, necesitatea investitiei a statiei de spalat autobuze, atrage o
multime de avantaje, v-a economisii cantitatea de apa consumata ce se foloseste, precum si
indeplinirea conditiilor de mediu pentru colectarea apei folosita, fiind necesara si modernizare statiei
de decantare si epurare aferenta statiei de spalare/igienizare.

Avand in vedre conditiile existente la momentul actual, si cererile din domeniul protectiei
mediului, a rezultat ca pentru modernizarea statiei de spalare din Sectia 1, Transport Auto din cadrul
R.A.T. SRL Craiova, cladirea si echipamentele de spalare cat si colectarea a apei, ar fi necesar a
investitiei de o suma 790.000 mii.

Sef Serviciu Organizare Intretinere si Igienizare
Ing. Megulete Cgnstantin
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NOTA DE FUNDAMENTARE

Achizitionarea unui macaz pentru Sectia Tramvai este justificata de necesitatea asigurarii
functionalitatii si sigurantei infrastructurii de cale, macazurile reprezentand elemente critice in
exploatarea retelei de tramvai.

Macazurile sunt componente supuse unor solicitéiri mecanice intense. generate de trecerea
repetatd a materialului rulant, de sarcinile dinamice, vibratii, uzuri. conditii meteorologice.
impuritati si solicitari specifice exploatarii urbane. Orice defectiune sau uzurii accentuatd a unui
macaz poate afecta direct siguranta circulatiei tramvaiclor, poate produce restrictii de vitezi.
blocaje, devieri necorespunzitoare sau intreruperi ale circulatiei.

Existenta unui macaz disponibil pentru fnlocuire sau intcrventic permite reducerea
timpilor de remediere in cazul aparitiei unor defectiuni majore. In lipsa unei asifel de dotari.
remedierea poate depinde e termene de aprovizionare, productie sau livrare, ceea ce poate
prelungi perioadele de indisponibilitate a infrastructurii si poate afecta programul de transport
public.

Din punct de vedere tehnic, macazul trebuie privit ca un eclement de infrastructuré
esential, nu ca o simpld piesd de schimb. Acesta influenteazé direct continuitatea traseelor.
posibilitatea de manevrd, accesul in depou, exploatarea liniilor aliernative si organizare:
circulatiei. In cazul infrastructurii de tramvai, capacitatea de a interven: rapid asupra macazurilor
este esentiala pentru evitarea blocirii unor trasee intregi.

Achizitia este necesard pentru asigurarea rezervei tehnice minime, pentru inlocuirea
elementelor uzate sau defecte si pentru mentinerea in conditii de siguranti a circulatiei
tramvaielor. Prin aceastd investitic se reduce riscul aparitiei unor avarii cu impact major asupra
serviciului public de transport si se imbunatiteste capacitatea de interventie a sectiei.

Valoarea estimati a achizitiei este de 120.000 lei {2rd TVA.




NOTA DE FUNDAMENTARE

Modernizare statie ITP

Modernizarea statiei ITP este necesarad pentru asigurarea desfasurarii activitatii
de inspectie tehnica periodicd in conditii tehnice, functionale si de sigurantd
corespunzatoare. Statia ITP are un rol esential in verificarea starii tehnice a
vehiculelor si n prevenirea exploatarii unor mijloace de transport neconforme.

Necesitatea rezultd din importanta acestei activitati pentru siguranta circulatiei
si pentru mentinerea flotei in parametri de exploatare. O statie invechitd sau
insuficient modernizata poate limita capacitatea de verificare, poate prelungi timpii
de lucru si poate genera dificultati in respectarea standardelor tehnice aplicabile.

Investitia este oportund deoarece consolideaza capacitatea internd de control
tehnic si sustine exploatarea in conditii de siguranti a vehiculelor.

Valoarea estimata (fara TVA), pentru aceasta investitie, bazata pe o analiza a
pietei este de 80.000 lei iar finantarea va fi din surse proprii.

Serviciul Tehnic si ITP, Intocmit,
Popa Dorel Calin Mihaela




NOTA DE FUNDAMENTARE

Macaraua mobild este necesard pentru manipularea. ridicarea, pozitionarea si montarea
elementelor grele utilizate in activitatea de intretinere si reparatic a infrastructurii de tramvai.
precum tronsoane metalice. componente de tramvai, elemente de cale. echipamente auxiliare,
piese voluminoase sau dispozitive grele.

Activitatea Sectiei Tramvai presupune interventii asupra unor componente cu greutate
semnificativa, care nu pot i manipulate in sigurantd exclusiv prin fortd manuald. Utilizarea
necorespunzitoare a persoralului pentru ridicarea §i pozitionarea unor piese grele creste riscul de
accidentare, deteriorare a echipamentelor, montaj incorect si prelungire a duratei lucrérilor.

Prin dotarea cu macara mobila se asigurd cresterea sigurantei muncii, reducerea efortului
fizic, Imbunatatirea precizici la montaj si scurtarea timpilor de interventie. Mobilitatea utilajului
permite utilizarea acestuia 7 mai multe puncte de lucru, atét in incinta sectiei, cat si, dupd caz, in
zonele in care se executd lucrari de interventie.

Din punct de vederc tehnic, macaraua mobild este justificata mai ales in corelare cu
celelalte dotari propuse, cum ar fi achizitia de macaz, masina de burat sau instalatie de suduré
cale rulare. Aceste echipanente si lucrdri implicd manipularea unor piese si subansambluri grele.
iar lipsa unui mijloc adecvat de ridicare reduce eficienta interventici si poate pune in pericol
personalul.

Achizitia macaralei mobile contribuie la desfisurarea lucriirilor in conditii controlate. la
respectarea cerintelor de sccuritate si sdndtate in muncd si la cresterea autonomiei tehnice a
Sectiei Tramvai, mai ales in contextual demdrarii procesului de modernizare a depoului. situalie
in care podurile rulante existente neputand fi utilizate o perioadd indelungata.

Valoarea estimatd a achizitiei este de 75.000 lei fird TVA.

Sef Sectie Tramvai,
Buzila Marius
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CENTRALA TREMICA MURALA PAVILION ADMINISTRATIV SECTIA TRANSPORT AUTO

NOTA DE FUNDAMENTARE,

In activitatea desfasurata in cadrul SC R.A.T. SRL Craiova, respectiv Pavilion Administrativ si
Dispecerat, Atelier Exploatare, pentru a asigurarea de bune conditii de lucru pentru perioada sezon rece, al
personalului care isi desfasioara activitateta, deoarece este necesara achizitionarea uni nou sistem/echipament
de incalazire nou, pentru inlocuirea celui existent.

Sistemul/echipamentul respectiv ,,Centrala termica murala”, existenta prezentand o uzura fizica si morala
cu o vechime de peste 25 ani si nu mai prezinta o garantie din punct de vedere tehnic al functionalitatii pentru
asiguarea incalzirea pavilion administrativ, respectiv prescrptiilor tehnice [PT], conform prevederilor Legii
64/2008, din cloectia ISCIR.

In ultima perioada s-au facut nenumarate interventii si/s-au reparatii, fiind in imposipilitatea de a
achizitiona piese pentru a fi inlocuite, de aceea este necesara o astfel de investitie si pentru indeplinirea
conditiilor de munca din cadrul Regiei.

Avand in vedere celor mentionate mai sus, pentru asigurarea conditiilor de munca pentru perioada
sezonului rece si numai, este necesara achizitionarea unui sistem/echipament Centrala Termica murala prin
condesatie pentru investitii si a dotarilor implementate ce sunt propuse aflandu-se pe lista de investitii pentru
anul 2026 pozitia nr.19.

Pentru realizarea investitiei estimam costul total al achizitiei de 25.000 lei.

Sef Serviciu Organizare Intretinere si Igienizare
Ing. Megulete Cofistantin

%



NOTA DE FUNDAMENTARE

Achizitie autocar

I. Necesitatea si oportunitatea achizitiei
Starea actuali: In prezent, autocarul detinut prezinta uzuri pronuntate,
consum ridicat, costuri mari de reparatii si indisponibilitatea acestuia pentru

deplasari necesare

Necesitatea: Asigurarea transportului in conditii de siguranta, confort si
eficienta energetica.

Oportunitatea: Transportul in siguranta si confort al beneficiarilor
II.  Obiectivul achizitiei

Achizitia Autocar
III. Valoarea estimata si sursa de finantare

Estimarea valorii bazata pe o analiza a pietei 800.000 lei, sursa de
finantare surse proprii

Sef Sectie Sef At. Rep.
Ing.Saptelei lon Ing. Petre |Alexandru
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NOTA DE FUNDAMENTARE

Achizitie paratraznet Dimitrie Gerota

I. Necesitatea si oportunitatea achizitiei
Starea actuala: In prezent, in cadrul autobazei situata pe strada Dimitrie
Gerota sunt montate un numar de 22 de statii incarcare pentru autobuzele
electrice. In acest moment perimetrul mentionat nu are protectie la
descarcarile electrice atmosferice asigurata prin montarea unui paratraznet
Necesitatea: Asigurarea protectiei la descarcarile electrice atmosferice
Oportunitatea: Asigurarea protectie la descarcarile electrice atmosferice
II.  Obiectivul achizitiei
Achizitia: paratraznet

III. Valoarea estimata si sursa de finantare

Estimarea valorii. bazata pe o analizi a pietei 15.000 lei, sursa de
finantare surse proprii

Sef Sectie Sef At. Rep.
Ing.Saptelei Ion Ing. Petrg Alexandru
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NOTA DE FUNDAMENTARE

Achizitie gard imprejmuire latura vest autobaza si poarta acces str.
Maria Zaharia

I. Necesitatea si oprtunitatea achizitiei
Starea actuald: In prezent actuala imprejmuire este degradata (prezinta
placi sparte ) si totodata nu asigura o latime corespunzatoare a sirazii Maria
Zaharia
Necesitatea: Asigurarea unei imprejmuiri si zone de acces in autobaza
corespunzatoare precum siasigurarea unei latimi corespunzatoare @ strazii

Maria Zaharia

Oportunitatea: Aducerea la o latime corespunzatoare a Strazii Maria
Zaharia si asigurarea unui perimetru sigur

II.  Obiectivul achizitiei
Achizitia: gard imprejmuire latura vest autobaza si poarta acces str.
Maria Zaharia - 300m!

III. Valoarea estimata si sursa de finantare

Estimarea valorii, bazatd pe o analizi a pietei 100.000 lei, sursa de
finantare surse proprii

Sef Sectie Sef At. Rep.
Ing.Saptelei lon Ing. Petre ]k
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NOTA DE FUNDAMENTARE

Achizitie Kit tester incarcare baterie, egalizare celule si etanseitate
baterie

L. Necesitatea si oprtunitatea achizitiei

Starea actuala: In timpul functionarii autobuzelor electrice, din cauza
ciclurilor repetate de incarcare/descarcare al acumulatorilor din dotarea
acestora, apar dezechilibre de tensiune intre celulele aceluiasi acumulator.
Pentru evitarea descarcarii rapide a acumulatorilor si prelungirea duratei de
viata a acestora este necesara aducerea tuturor celulelor la acelasi potential
Necesitatea: Aducerea la acelasi potential a celulelor unui accumulator
Oportunitatea: Prelungirea duratei de viata/exploatare a acumulatorilor

II.  Obiectivul achizitiei

Achizitia: Kit tester incarcare baterie, egalizare celule si etanseitate
baterie

III. Valoarea estimata si sursa de finantare

Estimarea valorii, bazata pe o analiza a pietei 40.000 lei, sursa de
finantare surse proprii

Sef Sectie Sef At. Rep.
Ing.Saptelei lon Ing. Petrg f\lexandru
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NOTA DE FUNDAMENTARE

Pozitia privind achizitia de SDV-uri este necesard pentru completarea si actualizarea
bazei materiale utilizate de personalul tehnic la lucrdri de intretinere, verificare. reglaj.
demontare, montare, mésurare §i interventie asupra infrastructurii si instalatiilor specifice Sectiei
Tramvai.

Prin SDV se inteleg scule, dispozitive si verificatoare necesare activititii curente, inclusiv
scule de mana, truse tehnice, dispozitive de masurare, aparate pentru verificarea retelei electrice.
aparate de control continuitate, medie si joasa tensiune, izolatie, prize de pamant, precum §i alte
mijloace tehnice necesare pentru interventii rapide si sigure.

Necesitatea acestor dotdri rezultd din faptul ¢i activitatea de intrefinere a infrastructurii
de tramvai nu poate fi realizatid exclusiv cu utilaje mari sau echipamente specializate. In practici.
majoritatea interventiilor presupun utilizarea unor scule si dispozitive auxiliare, fird de care
lucrdrile de reglaj, verificare. demontare sau remediere nu pot fi executate corespunzitor.

Aparatele de verificare a retelei electrice si a instalatiilor aferente sunt deosebit de
importante, avind in veder: specificul transportului electric pe sine. Acestea permit identificarea
rapidd a unor defecte, verificarea prezentei sau absentei tensiunii, controlul continuitatii
circuitelor, verificarea izolatiei 5i reducerea riscului de interventie in conditii nesigure. Lipsa
unor aparate de masura corespunzatoare poate conduce la diagnosticiri incorecte si incomplete,
interventii intdrziate sau riscuri pentru personal.

Sculele de mani i dispozitivele auxiliare au, de asemenea. ol esential in interventiile
operative. Uzura, pierderca, deteriorarea sau insuficienfa acestora determind intdrzieri.
improvizatii si scdderea calitii lucrarilor. In domeniul tehnic, utilizarca unor scule adecvate nu
reprezintd doar o chestiune de eficientd, ci si una de siguranta si calitate a executiei.

Achizitia SDV-urilor este justificatd prin necesitatea asiguririi dotarii minime si
permanente a echipelor de interventie, cresterea vitezei de reactie. reducerea dependentei de terti.
eliminarea improvizatiilor si imbunétatirea calititii lucrarilor executate.

Valoarea estimatd a achizitiei este de 20.000 lei firda TVA.
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NOTA DE FUNDAMENTARE

Magina de burat estc necesard pentru lucrdrile de intretinere si corectare a c¢aii de rulare,
avéand rol in compactarea, stabilizarea si aducerea la parametri corespunziitori a infrastructurii pe
care circula tramvaiele.

Calea de rulare a tramvaielor este supusa in mod constant solicitirilor dinamice produse
de trecerea vehiculelor, vibratiilor, tasarilor, uzurii si variatiilor de temperatura. In timp. aceste
solicitari pot genera deniveliri, pierderi de stabilitate, tasiri locale sau abateri de geometrie, care
afecteazd confortul, sigurenta circulatiei si durata de viati a componentelor infrastructurii si
materialului rulant.

Magina de burat permite interventii tehnice mai rapide si mai eficiente asupra zonelor
care necesitd refacerea compactarii §i stabilitdgii. Utilizarea acesteia contribuie la reducere:
vibratiilor, la imbunatatirez contactului roata-gina, la reducerea uzurii premature §i la mentinerea
unei exploatdri mai sigure.

In lipsa unui astfel de echipament, lucrarile se reelizeazi mai greu, cu eficientd redusa.
prin metode manuale sau prin apelarea la servicii externe. Acest Jucru poate conduce la costuri
suplimentare, intérzieri si dificultdti in efectuarea interventiilor programate sau urgente.

Achizifia masinii de burat este justificatd prin necesitatea efectudrii lucrarilor de
mentenantd asupra cdii de rulare cu mijloace proprii, prin cresterea calititii lucrdrilor si prin
reducerea riscurilor asociate degradarii geometriei ciiii, care conduce progresiv la aparitia
defectiunilor costisitoare asupra sistemelor componente ale tramvaielor moderne.

Valoarea estimatd a achizitiei este de 30.000 lei firda TVA.
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NOTA DE FUNDAMENTARE

Achizifionarea containerclor modulare este necesard peniru asigurarea continuitatii
activitdtilor tehnice, operative si de depozitare ale Sectiei Trarvai pe perioada desfasurérii
lucrérilor de reabilitare/modernizare a depoului de tramvaie.

Pe durata executiei lucririlor de reabilitare, anumite spatii existente din depou, utilizate in
prezent ca ateliere, puncte de lucru, spatii tehnice sau zore de depozitare, pot deveni temporar
indisponibile, fie ca urmare a eliberdrii amplasamentului, fie ca urmare a interventiilor
constructive, instalatiilor, refacerii pardoselilor, reconfigurarii fluxurilor tehnologice ori
restrictiondrii accesului in anumite zone. In aceste conditii, este necesari asigurarca unor spatii
provizorii, functionale §i sicure, care si permita relocarea temporard a activititilor indispensabile
pentru exploatarea si intretincrea tramvaielor.

Containerele modulare propuse vor putea fi utilizate pentru organizarea temporard a unor
ateliere de lucru, spatii pertru scule, dispozitive si verificatoare, depozitarea pieselor de schimb.
materialelor, echipamentelor. consumabilelor tehnice, documentatiilor de lucru si altor bunuri
necesare interventiilor curente. De asemenea, acestea pot fi folosite pentru separarea materialelor
pe categorii, protejarea cchipamentelor impotriva intemperiilor. pastrarea in  conditii
corespunzdtoare a unor componente sensibile i mentinerea unui flux de lucru ordonat pe
perioada santierului.

Necesitatea acestor containere rezultd din faptul ¢i activitatea Sectie! Tramvai nu poate fi
intreruptd pe durata reabilitiirii depoului.

Din punct de vedere tchnic §i organizatoric, containerele modulare reprezintd o solutie
eficientd, flexibild si rapica pentru relocarea temporari 2 activititilor afectate de lucrarile de
reabilitare. Acestea pot fi amplasate in functie de necesititile santicrului. pot fi mutate sau
reorganizate pe parcursul lucririlor §i pot asigura un spatiu protejat, delimitat si controlat pentru
desfasurarea activitatilor escntialec.

Achizitia este justificaii §i prin necesitatea protejirii dotirilor existentz si a materialelor
aflate fn gestiunea sectiei. Pe perioada lucrdrilor, riscul de deteriorare, pierdere. contaminare,
expunere la umezeald sau depozitare necorespunzitoare este mai ridicat. Dotarea are caracter
temporar in raport cu lucririle de reabilitare, dar utilitatea containerclor se mentine si ulterior.
acestea putdnd fi folosite pentru depozitare, organizare de puncie de lucru, arhivare tehnici.
pastrare materiale sau alte necesititi logistice ale societatii.

In concluzie, achizitionarca containerelor modulare este necesarz pentru relocarea temporari
a atelierelor si spatiilor dc depozitare afectate de reabilitarea depoului de tramvaie. pentru
mentinerea continuitatii activitéiii Sectiei Tramvai, pentru protejarca bunurilor si materialelor
tehnice §i pentru orgenizarea cficientd a fluxurilor de lucru pe perioada executiei lucrarilor.
Investitia este oportuni si justificatd, avand rol de sprijin logistic direct pentru realizarea
lucrdrilor de reabilitare farz blocarea activititilor curente de exploatare si mentenanta.

Valoarea estimate pentru achizitia a 5 containere este de 88€.000 lei firz TVA.

Sef SectiefTramvai,
Buzila Marius
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NOTA DE FUNDAMENTARE

Achizitie Diagnoza Texa IDC6

I. Necesitatea si oprtunitatea achizitiei

. Starea actuala: In prezent echipamentele si programele de diagnoza
utilizate sunt depasite tehnic, constatandu-se limitari in cesa ce priveste
performanta acestora

. Necesitatea: Nevoia de a asigura o diagnosticare cat mai exacta a
autobuzelor si stergerea crorilor aparute

. Oportunitatea: Asigurarea unei diagnosticari precise pentru reducerea
timpului de imobilizare al autobuzului

II. Obiectivul achizitiei
1. Achizitia Diagnoza Texa IDC6
III. Valoarea estimata si sursa de finantare

1. Estimarea valorii totale, bazata pe o analiza a pietei 24.000 lei, sursa
de finantare surse proprii

Sef Sectie Sef At. Rep.
Ing.Saptelei Ion (’ﬁ Ing. Petre|Alexandru
/ !
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NOTA DE FUNDAMENTARE

Instalatia de sudurd pentru calea de rulare este necesari pentru efectuzrea lucririlor
specializate de imbinare, reparare si refacere a elementelor metalice ale infrastructurii de
tramvai, in special acolo unde sunt necesare interventii asupra sinclor, imbinérilor, rosturilor,
zonelor uzate sau elemente or de cale supuse solicitarilor repetate.

Calea de rulare estc una dintre cele mai importante componente ale sistemului de
transport cu tramvaiul, iar starca acesteia influenteaza direct siguranta circulatizi, nivelul de
zgomot, vibratiile, confortul calitorilor §i uzura materialului rulant. Defectele de la nivelul sinei
sau al Imbindrilor pot genera socuri dinamice, uzuri accelerata, disconfort, restrictii de viteza si.
in cazuri grave, riscuri pentru exploatare.

O instalatie dedicat:i sudurii c#ii de rulare permite realizarea unor interventii specializate.
cu parametri tehnici adecvali, in conditii de calitate si siguran{d. Aceasta este superioara utilizarii
unor solutii generale sau irnprovizate, deoarece lucririle la calea de rulare necesiti echipamente
capabile sid asigure rezistenti mecanic, continuitate si comportare corespunzitoare in
exploatare.

Achizitia este justificati si prin faptul c& interventiile asupra c#ii de rulare trebuie
realizate rapid, pentru a limila perioadele de intrerupere sau restrictionare a circulatiei. Detinerea
unei instalatii proprii reduce dependenta de operatori externi, permite programarea mai flexibila
a lucrdrilor i asigurd un control mai bun asupra calititii exccutiei.

Instalatia de sudud cale rulare este o dotare cu rol strategic pentru mentenanta
infrastructurii de tramvai, contribuind la prelungirea duratei de viatz a ciii, reducerea costurilor
de intrefinere pe termen luryg si cresterea sigurantei exploatirii.

Valoarea estimata a achizitiei este de 150.000 lei fZrd TVA

Sef Sectie Tramvai,
Buzila Marius



NOTA DE FUNDAMENTARE

Achizitie diagnoza Webasto si Eberspacher

1. Necesitatea si oportunitatea achizitiei

R.A.T. Craiova detine in prezent un numar de 28 autobuze Solaris Urbino
12 si 38 autobuze BMC M32 SLF Pro City echipate cu sisteme de incalzire
auxiliara (stationara) de tip Webasto si Eberspacher. Diagnosticarea corecta
si rapida a defectiunilor a devenit o etapa critica in activitatea
departamentului tehnic/service.

Defectiunile la aceste sisteme (ex: probleme la camera de ardere, bujii
incandescente, pompe de recirculare sau senzori) necesita o interventie
specializatd. Lipsa unui echipament de diagnoza dedicat face imposibila
citirea parametrilor in timp real, testarea componentelor si stergerea erorilor
stocate in unitatea de control (ECU), generand timpi morti mari si costuri
crescute cu externalizarea acestor servicii.

2. Oportunitatea achizitiei
Achizitionarea unui Kit/interfatd universald de diagnoza, compatibila atét cu
sistemele Webasto, cét si cu Eberspacher. Echipamentul trebuie sa includa:
- Interfata hardware (cablu de conectare USB/OBD).
- Software-ul de testare si diagnoza actualizat (ex: Webasto Thermo
Test si Eberspacher EDiabas / EasyStart).
- Cablu de alimentare 12V/24V pentru testarea pe banc a modulelor
demontate de pe autovehicul.

3. Estimarea costurilor
Estimarea valorii, bazata pe o analiza a pietei 12.000 lei, sursa de
finantare surse proprii.

Sef Sectie Sef At. Rep.
Ing.Saptelei Ion Ing. Petye Alexandru
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NOTA DE FUNDAMENTARE A
BUGETULUI DE VENITURI SI CHELTUIELI

PENTRU ANUL 2026
PROIECT

1. INFORMATII GENERALE CU PRIVIRE LA SOCIETATE. CADRUL
LEGAL DE FUNDAMENTARE A BUGETULUI DE VENITURI S| CHELTUIELI

RAT SRL CRAIOVA a fost infiintata prin Hotararea Consiliului Local a
Municipiului Craiova nr. 5/08.01.2016, privind reorganizarea, prin transformare, a
Regiei Autonome de Transport Craiova, in societate comerciala cu raspundere
limitata, cu Asociat Unic, Municipiul Craiova, prin Consiliul Local al Municipiului
Craiova, avand domeniul principal de activitate transportul urban, suburban si
metropolitan de calatori.

RAT SRL CRAIOVA este unicul operator de transport public de persoane din
zona metropolitana, a carui activitate de exploatare este sustinuti legal de
Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciului de Transport Public Local de
Persoane nr. 900/15.10.2024 inregistrat la RAT SRL sub nr. 17277/15.10.2024
incheiat intre ASOCIATIA METROPOLITANA DE TRANSPORT PUBLIC
CRAIOVA, in calitate de delegatar si operatorul de transport RAT SRL, in calitate
de delegat, pe o perioada de 10 ani. Delegarea si gestionarea Serviciului de
Transport Public Local de Persoane cu autobuze si tramvaie, efectuat prin curse

regulate in unitatile administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei s-a aprobat prin
hotararea AGA nr. 21/11.10.2024.

Activitatea societdtii este reglementatd, in principal, de urmitoarele prevederi
legale:

v Legea nr. 31/1990 privind societitile cu modificirile si completirile
ulterioare;

v O.EL)J]._G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice;



Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Legea nr.10/10.02.2025 a bugetului asigurarilor sociale de stat pe anul
2026 ;

Legea nr. 9/10.02.2025 a bugetului de stat pentru anul 2026;

O.G. nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale
sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritara;

O.M.F.P nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii
bugetului de venituri si cheltuieli precum si a anexelor de fundamentare a
acestuia;

Contractul colectiv de munca in vigoare al societatii (,,CCM”);

HG 1506/27.11.2024 privind stabilirea salariului minim brut pe tara
garantat in plata ;

Legea 448/2006 privind protectia si promovarea drepturilor persoanelor
cu handicap ;

Legea 165/2018 privind acordarea biletelor de valoare ;

OUG 115/2023 privind unele mdsuri fiscal-bugetare in domeniul
cheltuielilor publice, pentru consolidare fiscala, combaterea evaziunii
fiscale, pentru modificarea §i completarea unor acte normative, precum si
pentru prorogarea unor termene ;

OUG 89/2025 privind pachetul de masuri fiscal-bugetare care a
modificat Codul Fiscal.

L T N L AN K K

X

2. PREMISE AVUTE IN VEDEREA DIMENSIONARII INDICATORILOR DIN
BUGETUL DE VENITURI S| CHELTUIELI AL RAT SRL PENTRU ANUL 2026

Bugetul de Venituri si Cheltuieli al RAT SRL reflecti revizuirea disciplinei
financiare adoptate de management in conditii de economicitate, eficientd si
eficacitate.

Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2026 asigura desfasurarea
activitatii economico-financiare in conditii de prudenta si eficienta, indeplineste
functiile de previziune, de control si asigurarea echilibrului financiar.

Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2026 a fost conceput ca un
element de legatura intre bugetul de venituri si cheltuieli realizat la 31 decembrie
2025 si bugetul previzionat pentru anii 2027 si 2028, respectand structura si
conceptul unui buget multianual.

2.1 CONTRACTUL DE DELEGARE A GESTIUNII SERVICIULUI DE
TRANSPORT PUBLIC LOCAL DE PERSOANE IN MUNICIPIUL CRAIOVA,
PROGRAMUL DE TRANSPORT AFERENT ANULUI 2026

Dimensionarea indicatorilor Bugetului de Venituri si Cheltuieli al RAT SRL
pentru anul 2026, a fost conditionatid de prevederile si obligatiile stabilite prin
Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de persoane
nr. 900/15.10.2024 si Programul de Transport aferent acestuia pentru anul 2026.
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Astfel, cuantumul veniturilor/cheltuielilor previzonate pentru anul 2026 la
nivelul societdtii au fost stabilite in functie de beneficiile economice viitoare
aferente derularii contractului sus-mentionat, ce reprezintd principala sursi
generatoare de venituri a RAT SRL, in baza celor 7.600.867 km comerciali
propusi a se realiza atat cu autobuzele cat si cu tramvaiele, din care cu autobuze un
numar de 6.772.792 km si cu tramvaiele un numar de 828.075 km majorat cu
94.423 km fatd de programul de transport in baza ciruia a fost realizat BVC la
nivelul anului 2025 intrucat in anul 2025 au avut loc modificari ale programului de
transport in sensul introducerii unor noi trasee (traseu 8, traseu 12) sau a
modificarii traseelor existente (traseu metropolitan Carcea si Isalnita) precum si
modificarea frecventelor.

Costurile serviciului de transport public local sunt echilibrate pe baza veniturilor
generate de prestarea acestui serviciu (diferente de tarif si compensatie), iar
cheltuielile activitafilor neasociate serviciului de transport sunt previzute a fi
acoperite de veniturile realizate.

2.2SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA A SOCIET. ATIT
PRELIMINATA LA NIVELUL ANULUI 2026

Cresterea generalizatd a preturilor a continuat si pe parcursul anului 2026 si s-a
observat nu doar in Romania, ci in majoritatea tarilor din Uniunea Europeni.
Indicele inflatiei a ajuns la recorduri pentru ultimele cateva zeci de ani.
Managementul societatii a gestionat, in conditii de economicitate, eficientd si
eficacitate, permanent, prudent si corect resursele alocate in vederea prioritizarii
datoriilor (cdtre stat, furnizori de exploatare, alti terti). Pentru incadrarea in
valorile bugetate aferente anului 2025 managementul a continuat si aplice masuri,
urmarind eficienta si eficacitatea, cum ar fi: dimensionarea corectd a numirului de
conducdtori de vehicule si repartizarea acestora pe vehicule, ture, linii, astfel incat
sa se asigure realizarea integrald a programului de circulatie al unitatii si implicit
diminuarea orelor de consecutivitate.

3. DETALIEREA  VENITURILOR SI CHELTUIELILOR
CUPRINSE IN BVC 2026

Pentru anul 2026, la fundamentarea veniturilor s-au avut in vedere indicatorii de
eficienta ai activitatii desfasurate astfel incat volumul acestora sa determine o
activitate de transport cu profit.

Astfel se urmareste dezvoltarea sistemului de vinzare a titlurilor de calatorie,
precum si a cardurilor pentru abonamente cu incarcare periodica atat prin tonetele
RAT SRL cu personalul unitatii cat si a automatelor de bilete. De asemenea se
urmareste atragerea de noi agenti economici, vanzarea titlurilor de calatorie online



prin programul de e-tiketing existent cu ajutorul aplicatiei mobile, precum si prin
achizitionarea de titluri de calatorie direct din mijlocul de transport in urma dotarii
acestora cu POS.

Se are in vedere si atragerea de clienti noi pentru activitatea de transport (
curse speciale si curse ocazionale ) si pentru celelalte activitati auxiliare ( ridicari
auto, publicitate, chirii spatii si activitatea de inspectii tehnice periodice), precum
si respectarea obiectivelor stabilite prin contractul de delegare a gestiunii
serviciului de transport public local de persoane, cu autobuze si tramvaie, efectuat
prin curse regulate in Municipiul Craiova.

Cap.l. ,,VENITURI TOTALE?” (rd.1 din anexa nr.2), prognozate la nivelul de
117.320 mii lei, compuse din:

A. Venituri totale din exploatare (rd.2), in sumi de 117.320 mii lei,
structurate astfel:

* Productia vanduta (rd.3), care reprezinta veniturile din servicii prestate
respectiv incasari din titluri de calatorie, din redevente si chirii precum si alte
venituri - previzionate la nivelul a 38.800 mii lei.

Veniturile sunt defalcate astfel:
- venituri din servicii prestate, in cuantum de 34.000 mii lei, distribuite
astfel:
v veniturile preconizate a fi obtinute din vanzarea titlurilor
de calatorie, in suma de 28.710 mii lei sunt constituite din
suma estimata referitoare la volumul vanzarilor din anul
2025, in contextul cresterii numarului de tichete de
calatorie vandute in ca urmare a extinderii serviciului de
transport public in zona metropolitana.
v' venituri din bilete suprataxa in suma de 90 mii lei;
v venituri din activitatea de curse speciale in suma de
5.200 mii lei;
- venituri din chirii in suma de 300 mii lei;
- alte venituri in suma de 4.500 mii lei din activitati diverse, respectiv
ITP terti, ridicari auto, tractari auto, publicitate, deseurilor rezultate in
urma casarilor de mijloace fixe si altele.

. Venituri din vanzarea marfurilor (rd.8) in suma de 0 mii lei:
. Venituri din subventii si transferuri de exploatare aferente cifrei de
afaceri nete (rd.9) —78.000 mii lei:

¢ diferentele de tarif reprezintd suma estimata pentru gratuitatile si reducerile
acordate la transportul public de persoane anumitor categorii de persoane
(elevi, pensionari, studenti, revolutionari), respectiv suma de 44.400 mii lei;
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venituri din gratuitatile si reducerile de tarif acordate anumitor categorii de
persoane conform legilor speciale (Legea 118/1990, Ordonanta 105/1999,
Legea 448/2006, HG 1364/2006);

e compensatia pentru efectuarea obligatilor de transport public
reprezinta suma necesara pentru acoperirea diferentei intre costurile Si
veniturile operatorului de transport public de persoane in anul 2026 plus
profitul rezonabil, acordatd conform prevederilor contractuale, respectiv
33.600 mii lei ;

. Venituri din productia de imobilizari (rd. 72) in suma de 0 mii lei;
Venituri aferente costului productiei in curs de executie (rd.73) — nu
este cazul;
. Alte venituri din exploatare (rd. 74), in suma de 520 mii lei constituite din:
f1) venituri din amenzi i penalitati (rd. 15) — 20 mii lei
f2) venituri din vanzarea activelor si alte operatii de capital (rd.76) —0 mii
lei;
f3) venituri din subventii pentru investitii (rd. 19), - nu este cazul;
f4) venituri din valorificarea certificatelor CO2 (rd.20)- nu este cazul:
f5) alte venituri (rd.217), in suméa de 500 mii lei, reprezentand
contravaloarea avariilor, debitelor din tamponari- sume incasate de la
societatile de asigurare;

B Venituri financiare (rd.22) in suma de 0 mii lei

Cap. Il. CHELTUIELI TOTALE (rd.28) in suma de 112.316 mii lei structurate astfel:

1. Cheltuielile de exploatare (rd.29), in suma de 112.211 mii lei compuse din
urmatoarele elemente:

A. Cheltuieli cu bunuri si servicii (rd.30) in suma de 31.365 mii lei structurate
astfel:
A1. Cheltuieli privind stocurile (rd.31) in suma de 27.850 mii lei, reprezentand
cheltuieli cu materiale consumabile, piese de schimb, combustibili, obiecte de inventar
energie electrica, termica si apa.

Fundamentarea cheltuielilor privind stocurile s-a determinat avand in vedere
parte din achizitile estimate si prevazute in Programul Anual al Achizitiilor Publice
Sectoriale aprobat pentru anul 2026, valoarea acordurilor de principiu deja
incheiate cu derulare in anul curent, volumul activitatii propus pentru anul in curs,
cu limitarile dictate de situatia economico-financiara.

Pentru efectuarea reparatiilor planificate sau accidentale din cadrul sectiei 1
pentru toate tipurile de autobuze mai vechi de 12 ani : Prestij, lveco, BMC, Mercedes,
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MAN NL si SL, MAN Lion City , precum si pentru cele mai noi : Solaris si BMC SLF , s-a
luat in calcul ca ar fi necesara suma de 3.883 mii lei pentru cheltuieli cu piesele de
schimb. Aceasta suma necesara are drept principale cauze : evolutia de crestere a
preturilor , necesitatea inlocuirii pieselor, acumulatorilor, evidenta efectuarii reviziilor
tehnice si reviziilor sezoniere, iesirea din garantie a autobuzelor noi marca Solaris si
BMC SLF, necesarul de piese si materiale anual discutat in functie de istoricul
reparatiilor .

Cresterea cheltuielilor cu piesele de schimb aferente parcului auto aflat in exploatare se
datoreaza vechimii si uzurii autobuzelor din dotare, dar si iesirii din garantie a
autobuzelor noi.

Estimarea necesarului de anvelope pentru anul 2026 este de 372 bucati, calculat la o
valoare medie de 1.394 lei/buc. Astfel, costul total anual pentru anvelope este de 522
mii lei.

Pentru motorina, in luna martie s-a incheiat contractul de furnizare pentru anul
2026, fiind estimat un consum cantitativ de 1.479.290 litri de motorina necesari pentru
desfasurarea transportului in comun in municipiul Craiova si zona metropolitana si a
activitatilor conexe, cum ar fi aprovizionare, curse speciale, activitatea de ridicari auto,
interventii pe reteaua de transport. A fost luat in calcul o valoare medie lunara de 1.128
mii lei, rezultand o valoare totala pentru anul 2026 de 13.536 mii lei.

Pentru AdBlue, s-a luat in considerare o medie de consum lunar de 8.000 litri,
necesara pentru mijloacele de transport dotate cu motoare EURO VI, calculat la o
valoare medie de 2,00 leiflitru. Astfel, pentru anul 2026, bugetul alocat pentru capitolul
AdBlue este de 192 mii lei.

Pentru autovehiculele de interventie ce utilizeaza benzina s-a luat in calcul un
consum mediu de 2.121 litri la un pret mediu de 9,00 lei/litru, rezultand o valoare anuala
de 19 mii lei.

Uleiurile utilizate in programul de mentenanta al autovehiculelor si instalatiilor
RAT Craiova sunt estimate la o valoare totala anuala de 359 mii lei, pentru o cantitate
totala de 10850 litri ulei, motor, cutii de viteze manuale si automate, hidraulic si vaseline
in cantitate de 900 kg.

In procesul de reparatie si mentenanta a parcului auto mare parte din lucrarile de
reparatii se executa la terti intrucat atelierul de reparatii nu dispune de dotare tehnica
superioara deoarece unele reparatii se efectueaza la un interval mare de km parcursi
(reconditionat injectoare, rectificare arbori cotiti si chiuloase, reconditionat radiatoare).

Energia electrica a fost estimata cantitativ la 7000 MWh (energie electriva tractiune
MT) pentru tramvai si autobuzele electrice si 900 MWh (energie electrica joasa
tensiune) pentru activitatile complementare (utilaje, iluminat), costul total pentru anul
2026 fiind de 7.040 mii lei.

Utilitatile consumate, apa, gaze, energie termica sunt estimate la o valoare totala
de 756 mii lei, fiind calculate cantitativ functie de istoricul anului 2025.

Astfel, necesarul propus pentru desfisurarea activitatii de transport public n
conditii de continuitate este situat la un nivel de:

3.883 mii lei aferent pieselor de schimb;

14.601 mii lei aferent combustibililor:

351 mii lei aferent obiectelor de inventar;

8.000 mii lei aferent cheltuielilor privind energia si apa;
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A2. Cheltuielile privind serviciile executate de terti (rd.39) in suma de 1.473 mii

lei formate din:

cheltuieli cu intretinerea si reparatiile (rd.40) in suma de 368 mii lei reprezentand
reparatii i lucrari necesare, dimensionata in functie de realizarile preliminate la
nivelul anului precedent;

cheltuieli privind chirile (rd.41) in sum& de 105 mii lei cuprind cheltuieli
privind aparatele finchiriate pentru desfasurarea activitatii curente de
transport (butelii de oxigen si acetilena, masina pentru curatarea filtrelor de
particule etc);

cheltuieli cu prime de asigurare (rd.44) in suma de 1.000 mii lei, reprezinta
primele de asigurare RCA pentru autovehicule si tramvaie, asigurare raspundere
pentru pagube aduse calatorilor prin accidente, asigurari RCA fata de terti
(ridicari auto) asigurare RCA a operatorului de transport rutier etc.;

A3. Cheltuieli cu alte servicii executate de terti (rd.45), in suma de 2.042 mii lei,
constituite din:

cheltuieli cu colaboratorii (rd.46), in suma de 0 mii lei;

cheltuieli privind comisioanele si onorariul (rd.47), in suma de 60 mii lei,
reprezentand comisioanele acordate agentilor economici pentru vanzarea
titlurilor de calatorie etc

b1) cheltuieli privind consultanta juridica (rd.48) — 0 mii lei;

cheltuieli de protocol, reclama si publicitate (rd.49) in

valoare de 71 mii lei:

c1) cheltuieli de protocol (rd.50) in suma de 21 mii lei:

c2) cheltuieli de reclama si publicitate (rd.52) — 50 mii lei;

cheltuielile cu sponsorizarea (rd.56) — 40 mii lei;

cheltuieli cu transportul de bunuri gi persoane (rd.61) — 5 mii lei;

cheltuieli de deplasare, detasare, transfer (rd.62) in suma 12 mii lei,
dimensionate luénd in calcul nevoia de instruire si perfectionare a angajatilor cu
scopul de a imbunatati procesul muncii, respectiv imaginea companiei, din care:
-diurna cu deplasarile interne pentru participarea la congrese, conferinte, work-

shop- uri, in sensul dezvoltérii relatiilor societatii pentru perfectionarea activitatii
de transport public de persoane — 12 mii lei:

cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii (rd.66), in suma de 420 mii lei,
reprezinta contravaloare servicii postale, telefonie fixa, transmisie date, in
conformitate cu nivelul de activitate necesar, in crestere fata de anul trecut
datorita cresterii parcului auto si atat la autobuze cat si la tramvaie;

cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate (rd.67), in suma de 400 mii lei,
reprezentand comisioane pentru servicii bancare, pentru plata prin POS a
titlurilor de calatorie in mijloacele de transport, etc;
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alte cheltuieli cu serviciile executate de terti (rd.68) in suma de 234 mii lei:

i1) cheltuieli de asigurare si paza (rd.69) — 100 mii lei — Politia Locala si

alte firme de paza impuse de legislatia in domeniu ;

i2) cheltuieli privind intretinerea si functionarea tehnicii de calcul
(rd.70), in suma de 65 mii lei reprezentand licente si servicii de
intretinere hardware, servicii si mentenantd, respectiv reparatii si
intretinere echipamente informatice;

i3) cheltuielile cu pregatirea profesionald (rd.71) in suma de 69 mii
lei se refera la servicii de pregétire profesionala - cursuri de autorizare,
reautorizare, specializare si perfectionare profesionala pentru personalul
societatii, in diverse domenii-economic, tehnic, necesare pentru
actualizarea cunostintelor i mentinerea la un nivel superior de pregtire
profesionala;

i4) cheltuieli cu reevaluarea imobilizirilor corporale si necorporale
(rd.72) — nu este cazul;

i5) cheltuieli cu prestatiile efectuate de filiale (rd.74) — nu

este cazul;

i6) cheltuieli privind recrutarea si plasarea personalului de

conducere (rd.75) - nu este cazul

i7) cheltuieli cu anunturile privind licitatiile si alte anunturi (rd.76) — nu

este cazul;

alte cheltuieli (rd.77) — 800 mii lei (audit,paza,inspectii RAR inmatriculari

auto,atestate soferi,cursuri pregatire profesionala)

Cheltuieli cu impozite, taxe si virsaminte asimilate (rd.78), in suma de 2.684
mii lei, cu urmatoarea structura:

cheltuieli cu taxa pentru activitatea de exploatare a resurselor minerale (rd.79) —
nu este cazul;

cheltuieli cu redeventa pentru concesionarea bunurilor publice si resursele
minerale (rd.80) — 1.584 mii lei — cheltuielile cu redeventa platita catre autoritatea
contractanta privind bunurile mobile date in concesiune si redeventa din
veniturile aferente activitatii de ridicari auto conform contractelor de delegare;
cheltuieli cu taxa de licenta (rd.87) — nu este cazul:

cheltuieli cu taxa de autorizare (rd.82) - nu este cazul;

cheltuieli cu taxa de mediu (rd.83) - nu este cazul:

cheltuieli cu alte taxe si impozite (rd.84) — 1.100 mii lei, cotizatie ANRSC,

AMPIP rovignete, impozitele pe cladiri si terenuri si alte impozite si taxe;

Cheltuieli cu personalul (rd.85) in suma de 74.377 mii lei, in crestere,
raportat la executia bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2025, fapt
ce nu excede prevederile OUG 89/2025 ce prevede la art. XXXVI alin. 1
urmatoarele:



1) Pentrn anul 2026, operatorii economici care aplica prevederile Ordonantei Guvernului nr.
26/2013 privind intdrirea disciplinetfinanciare la nivelul unor operatori economici la care statnl
sau unitdfile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sandetin direct ori indirect o
participatie majoritard, aprobata cu completiri prin Legea nr. 47/2014, cu modificrile si
completarilenlterioare, mentin in plata drepturile de naturi salariali la data de 30 noiembrie
2025 pentru numarnl de personal realizat la fineleacestui an, la care se vor addinga sumele
repreentind cresterea salariului de bagd minim brut pe tari garantat in plati pentru anul2026
§t a celorlalte cheltuieli de naturd salariald aferente acestuia, numai pentru personalul care intri
sub incidenta acestorreglementari, concomitent cu indeplinirea nrmdtoarelor cerinte cumulative:

* a) sd nu majoree/ sa nu indexese sau, dupd caz, s@ nu prevadd alte mecanisme de cregtere
salariald in cursul anului 2026pentrn drepturile representind salarii aflate in plati la data de 30
noiembrie 2025;

* b) menfinerea in anul 2026 a nivelului drepturilor de hrand/indemnizafiilor de
brand tichetelor de masa/ normelor de hrandgi altor drepturi de naturd salarialé similare aflate in
platd la data de 31 decembrie 2025, acordate conform prevederilor legale;

* d) mentinerea in platd a nivelului premiilor, primelor, bonusurilor, bonificatiilor si a altor
drepturi de naturd salariald, aflatein platd in anul 2025, acordate conform prevederilor legale, cu
exceptia cheltuielilor sociale prevazute la art. 25 din Legea nr.227/2015, e modificirile si
completdrile ulterioare, in caznl operatorilor economici care au inregistrate pierder: contabile din
antiprecedenti §i plantfica pierderi in anul 2026, cu conditia reducersi prerderilor realizate la data
de 31 decembrie 2025 cu cel putin5% fati de nivelul realizat la data de 31 decembrie 2025, san
mentinerea in platd a nivelului premiilor, primelor, bonusurilor, bontficatiilor 5i a altor drepturi de
natura salariald, aflate in platd in anul 2025, acordate conform prevederilor legale, in
cazuloperatorilor economici care nu au pierderi contabile din anii precedents si nu Dplanificd pierderi in
anul 2026, cu exceptia sumelorce repreintd participarea salariatilor la profit si a cheltuielilor sociale
prevazute la art. 25 din Legea nr. 227/ 2015, cumodificdrile si completirile nlterioare, dupd caz,

cu urmatoarea componenta:

CO. Cheltuieli de natura salariala (rd.86) in suma de 71.155 mii lei
C1. Cheltuieli cu salariile (rd.87), in valoare de 63.570 mii lei, formate din:
e salarii de baza (rd.88) — 62.383 mii lei:

* sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariului de baza (conform Contractului
Colectiv de Munca) (rd.89)- 895 mii lei:

¢ alte bonificatii (conform Contractului Colectiv de Munca) (rd.90) — 292 mii lei
C2. Bonusuri (rd.917), in sumé de 7.585 mii lei sunt constituite din:



* cheltuieli sociale prevazute la art.25 din Legea nr.227/2015 privind Codul Fiscal,
cu modificarile gi completarile ulterioare (rd.92), 900 mii lei, din care:
- tichete de cresa (rd.93) — in suma de 0 mii lei;
- tichete cadou(rd.94) — in suma de 502 mii lei;
o tichete de masa (rd.95) ) — in suma de 6.685 mii lei:
¢ vouchere de vacanta (rd.96) — nu este cazul;
e cheltuieli cu participarea salariatilor la profitul obtinut in anul precedent (rd.97) —
nu este cazul;
* alte cheltuieli conform CCM, reprezentand cheltuieli cu protectia muncii (rd.98) —
nu este cazul;
C3. Alte cheltuieli cu personalul (rd.99), in suma de 0 mii lei
C4. Cheltuieli aferente contractului de mandat (rd.703), in suma 232 mii
lei;
C5. Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator (rd.112) in suma de
2.990 mii lei - cheltuieli privind contributia asiguratorie pentru munci (2,25%),
conform prevederilor Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile Si
completarile ulterioare si suma constituitd din fondul pentru neincadrarea unui
numar minim de persoane cu handicap.

Luand in considerare prevederile OUG 89/2025, in bugetul de venituri si cheltuieli, s-
au calculat cheltuielile de natura salariala la data de 30 noiembrie 2025 pentru numarul
de personal realizat la finele anului 2025 (796 salariati) in suma de 69.426 mii lei la care
s-a adaugat suma de 1.729 mii lei reprezentand cresterea salariului de baza minim brut
pe tara garantat in plata pentru anul 2026, rezultand un total de 71.155 mii lei cheltuieli
de natura salariala.

D. Alte cheltuieli de exploatare (rd.713), in suma de 3.785 mii lei, cu urmatoarea
structura:

cheltuieli cu majorari i penalitati (rd.114) — 505 mii lei:

cheltuieli privind activele imobilizate (rd.717) — 0 lei;

cheltuieli aferente trasferurilor pentru plata personalului (rd.118) — 0 mii lei;

alte cheltuieli (rd.719) — 80 mii lei:

cheltuielile cu amortizarea imobilizarilor corporale $i necorporale (rd.120) la
nivelul a 3.200 mii lei;

e ajustari si deprecieri pentru pierdere de valoare $i provizioane (rd.121) — 0 mii lei;

2. Cheltuieli financiare (rd. 130) in suma de 105 mii lei, cu urmatoarea structura:

* cheltuieli privind dobanzile (rd.131), in suma de 100 mii lei, din care:
a1) aferente creditelor pentru investitii (rd. 132), in valoare totala de 0 mii lei;

a2) aferente creditelor pentru activitatea curents (rd.133), in valoare totala de
100 mii lei reprezentand dobanzile lIa linia de credit;

* cheltuieli din diferente de curs valutar (rd. 134), in suma de 5 mii lei, din care:

10



4. INVESTITII

Prin programul de investitii aferent anului 2026 este propusa suma de 3.907 mii lei.

Detalierea pe obiective programate pentru anul 2026 a activitétii de investitii se
regaseste in anexa 4.

LISTA

Lucrarilor de investitii si a dotarilor independente
propuse a fi finantate din surse proprii pe anul 2026

Nr. DENUMIREA INVESTITIEI Cant. VALOARE

crt. (lei)
Achizitie compresor aer pentru vopsire Sectia 1 35.000
Transport Auto '
Robot pornire (incarcare) 2 30.000
Achizitie autoturism interventie 1 100.000
Adapost pasageri- statii asteptare 20 500.000
Pompe distributie combustibil Sectia Transport 1 20.000
Auto '
Achizitie autospeciala aprovizionare 1 240.000
Achizitie usi (plus cadre) cu actionare electrica pt
hale- Sectia Transport Auto i fida
Achizitie diagnoza Webasto si Eberspacher 1 12.000
Achizitie macaz sectia tramvai 1 120.000
Achizitie macara mobila sectia tramvai 1 75.000
Modernizare Statie ITP 1 80.000
Achizitie masina de burat sectia tramvai 1 30.000
Diagnoza Texa IDC 6 1 24.000
Instalatie sudura cale rulare 1 150.000
Achizitie containere modulare 5 88.000
SDV necesare 20.000
Autocar Sectia Transport Auto 1 800.000
Achizitie set centrala termica murala 120 KW cu 1 25.000
pompe necesare (tur-retur) pt sediul RAT ’
Paratraznet autobaza Dimitrie Gerota 1 15.000
Gard imprejmuire latura vest autobaza si poarta
acces str. Maria Zaharia, sectia transport auto 20l e
Kit tes.ter mcarca.\re baterie, egalizare celule si 1 40.000
etanseitate baterie
Achizitie compresor 10 bari sectia tramvai 1 20.000

Achizitie aparat sudura sectia tramvai

6.000
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Achizitie usi (plus cadre) cu actionare electrica pt 3 49.000
hale- Sectia Transport Auto '
Modermz'are statie spalare Sectia Transport Auto ] 790.000
plus echipament spalare

TOTAL 3.907.000

Bugetul de Venituri si Cheltuieli, inaintat spre avizare/aprobare a fost
intocmit pe principiul echilibrului bugetar, astfel incat sa fie asigurata functionarea

in conditi normale a operatorului de transport si realizarea Programului de
Transport.

Astfel propunem:

1 Aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli al SC R.A.T. SRL
Craiova pe anul 2026
2 Mandatarea reprezentantului Municipiului Craiova in persoana
domnului Zorila Dan sa voteze Bugetul de Venituri si Cheltuieli al
SC R.A.T. SRL Craiova pe anul 2026 in Adunarea Generala a
Asociatilor.
Atasam la prezenta nota de fundamentare Anexele 1-5 privind
propunerea de Buget de Venituri si Cheltuieli pe anul 2026, intocmite
conform legislatiei in vigoare.

Director Economic,
Gradinaru Daniela-Alina

i
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ANEXA

FUNDAMENTAREA CHELTUIELILOR CU PERSONALUL
PROPUSE PENTRU ANUL 2026

Avand in vedere :

-OUG 89/2025-Art. XXXVI - (1) Pentru anul 2026, operatorii economici care aplica prevederile
Ordonantei Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie majoritara, aprobata cu completari prin Legea nr. 47/2014, cu
modificarile si completarile ulterioare, mentin in plat3 drepturile de natura salariala la data de 30
noiembrie 2025 pentru numarul de personal realizat la finele acestui an, la care se vor adauga
sumele reprezentand cresterea salariului de bazd minim brut pe tara garantat in plata pentru anul
2026 si a celorlalte cheltuieli de natura salariald aferente acestuia, numai pentru personalul care
intra sub incidenta acestor reglementari.

- HG 146/2026 privind stabilirea salariului de baza minim brut pe tara garantat in plata , care la
ART.1 mentioneaza — ,Incepand cu data de 1 iulie 2026, salariul de baza minim brut pe tara
garantat in plata, prevazut la art. 164 alin. (1) din Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare, se stabileste in bani, fara a include sporuri si alte
adaosuri, la suma de 4.325 lei lunar,.............. "

-Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, Art 76, al.(4) "Urmatoarele venituri nu sunt
impozabile, in intelesul impozitului pe venit:

a) ajutoarele de inmormantare, ajutoarele pentru bolile grave si incurabile, ajutoarele pentru
dispozitive medicale, ajutoarele pentru nastere/adoptie, ajutoarele pentru pierderi produse in
gospodariile proprii ca urmare a calamitatilor naturale, veniturile reprezentand cadouri in bani
si/sau in naturd, inclusiv tichete cadou, oferite salariatilor, precum si cele oferite pentru copiii
minori ai acestora, contravaloarea transportului la si de la locul de munca al salariatului, acordate
de angajator pentru salariatii proprii sau alte persoane, astfel cum este prevazut in contractul de
munca sau in regulamentul intern.

in cazul cadourilor in bani si/sau in naturd, inclusiv tichetele cadou, oferite de angajatori,
veniturile sunt neimpozabile, in masura in care valoarea acestora pentru fiecare persoana in
parte, cu fiecare ocazie din cele de mai jos, nu depaseste 300 lei:

(i) cadocadouri oferite angajatilor, precum si cele oferite pentru copiii minori ai acestora, cu
ocazia Pastelui, Craciunului si a sarbatorilor similare ale altor culte religioase;

(i) cadouri oferite angajatelor cu ocazia zilei de 8 Martie;........oooveiiiiii



-Prevederile Legii 200/2006, art.7, mentioneaza: +Angajatorii au obligatia de a plati, potrivit
prevederilor Legii nr. 227/2015, cu modificarile si completarile ulterioare, contributia asiguratorie
pentru munca."

-Prevederile Legii 81/2021 privind aprobarea Ordonantei de urgen{a a Guvernului nr. 60/2017
pentru modificarea si completarea Legii nr. 448/2006 privind protectia si promovarea drepturilor
persoanelor cu handicap: "(3) Autoritatile si institutiile publice, precum si persoanele juridice,
publice sau private, care nu angajeaza persoane cu handicap in conditiile prevazute la alin. (2),
pot opta pentru una dintre urmatoarele obligatii:

a) sa plateasca, lunar, catre bugetul de stat o suma reprezentand salariul de baza minim brut
pe fara garantat in plata inmultit cu numarul de locuri de munca in care nu au angajat persoane
cu handicap;

b) sa plateasca, lunar, cétre bugetul de stat o suma reprezentand echivalentul a minimum 50%
din salariul de baza minim brut pe tara garantat in plata inmultit cu numarul de locuri de munca in
care nu au angajat persoane cu handicap, iar cu suma reprezentand diferenta pana la nivelul
sumei prevazute la lit. a) s& achizitioneze, pe baza de parteneriat, produse si/sau servicii
realizate prin activitatea proprie a persoanelor cu handicap angajate in unitati protejate
autorizate."

- Avand in vedere prevederile Legii 201/2025 prin care:" Legea nr. 165/2018 privind acordarea
biletelor de valoare cu modificarile si completérile ulterioare, se modifics $i se completeaza dupa
cum urmeaza: Articolul 14 se modifica si va avea urmatorul cuprins: Valoarea nominala a unui
tichet de masa nu poate depasi suma de 45 lei."

Astfel, in bugetul de venituri si cheltuieli, cheltuielile de natura salariala caculate pentru a mentine
in plata drepturile de natura salariala la data de 30 noiembrie 2025 pentru numarul de personal
realizat la finele acestui an, conform -OUG 89/2025-Art. XXXV - (1) sunt in suma de 69.426 mii
lei, la care s-a adaugat suma de 1.729 mii lei reprezentand cresterea salariului de baza minim
brut pe tarad garantat in plata pentru anul 2026 ,rezultand un total de 71.155 mii lei cheltuieli de
natura salariala.

Cheltuielile cu personalul propuse pentru anul 2026 vor fi in suma totala de 74.377 mii lei,
structurate astfel :

- cheltuieli cu salariile angajatilor in suma de 63.570,4mii lei

- bonusuri in suma de 7.585 mii lei, din care - cheltuieli sociale in suma de 900 mii lei si
tichete masa in suma de 6.685 mii lei

- cheltuieli cu salariul Administratorului in suma de 231 ,6 mii lei

- cheltuieli cu contributia asiguratorie pentru munca si fondul pentru persoane cu handicap,

datorate de unitate in suma de 2.990 mii lei

Director Economic, Sef Serviciu Salarizare Gest.Active,

Gradinaru,Daniela ;oni}W
X\\K\ Sef Servitiu Fiesurse Umane,

PWeniela
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GRADINARU DANIELA

ANEXA X(\QS\
PROPUNERI CHELTUIELI CU PERSONALUL PE ANUL 2026

Structura fondului de salarii propus pe anul 2026-mediu/luna (mii ler)

Fond salarii de baza+sporuri legale

pentru personal incadrat cu contract de munca 5.297.33
Salariul administratorului 19,30
Total 5.316,83 mii lei/luna
Cheltuieli cu personalul propus pe anul 2026 : (mii let)
Fond de salarii de baza + sporuri legale (5.316,83 x 12 ) 63.802
Chelt.privind contributia asiguratorie de munca 1.430
Chelt. privind fonduri speciale 1.560
Chelt.sociale 900
Chelt. tichete de masa 6.685

TOTAL CHELTUIELI CU PERSONALUL PROPUSE PE ANUL 2026 = 74.377 mii lei

Sef Serviciu Salarizare Gestiuni Active. Intocmit,
lonita Nadia Grosu lulia
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RAT SRL

Serviciul Resurse Umane

REMUNERATIA ADMINISTRATORULUI AFERENT
ANULUI 2026

19300 lei/luna x 12 =231600 lei

Conform Hotararii Consiliului Local al Municipiului Craiova nr.
39/30.01.2025, prin care s-a stabilit remuneratia lunara a Administratorului RAT
SRL in cuantum de 19300 lei.

Intocmit,

Tudora Florina

“h
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