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Prezentul RAPORT DE ACTIVITATE a fost elaborat pentru evaluarea managementului
de citre Primiria Municipiului Craiova $i Consiliul Local, denumit in continuare autoritatea,
pentru Filarmonica "Oltenia™ Craiova, denumitd in continuare institutia, aflati in subordinea sa,
in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institufiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.

2692009, denumitd in continuare ordonantd de urgentd, precum §i cu cele ale regulamentului de

evaluare,

Analiza s notarea raportului de activitate $1 a interviului se fac in baza urmatoarelor cniterii de
evaluare:

L. evolutia institugiei in raport cu mediul in care i5i desfisoard activitatea i in raport cu

sistemul institujional exisient;

2. imbundtdtivea activitapii instimufiei;

3. arganizarea / sistemul organizafional al institufiei;

4. situafia economico-financiard a institufiei;

3. strateeia, programele si implementarea planului de activne pentru indeplinivea misiunii

specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

6. evolufia economico-financiard a institutiei, pentru urmdtoarea perioada de management,

cu menfionarea resurselor financiare necesare de alocat de cdrre autoritate.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din

prezentul raport sunt aferente perioadei: 21.11.2022 - 4.07.20235, reprezentind evaluarea finala.
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a) Evolufia institufiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea §i in raport cu

sistemul institugional existent:

Filarmonica ,,Oltenia™ Craiova isi desfisoard activitatea intr-un context cultural complex,
aflat in continud transformare, fiind in mod direct influentatd de dinamica sociald, economica si
politicd a regiunii $i a térii. in acest peisaj, institutia si-a asumat misiunea fundamentali de a ofen
servicii culturale profesioniste de inaltd calitate, adresate atat publicului local, cat si audientei
nationale si internationale.

Misiunea principald a Filarmonicii consti in susfinerea si promovarea muzicii culte
simfonice, vocal-simfonice, corale si camerale — intr-o formd accesibild $i continuu adaptatd
diverselor categorii de public. Activitatea concertisticd este articulatd in jurul unui dublu obiectiv:
serviciu cultural-educational permanent in plan local 51 instrument de afirmare a valorilor culturale

roménesti in plan extern,
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In vederea indeplinirii acestei misiuni, s-a acordat o atentic deosebiti mentinerii unui
standard artistic ridicat, prin consolidarea capacitiii ansamblurilor proprii de a aborda un repertoriu
vast §i complex, cuprinziind toate perioadele istoriei muzicii.

In paralel, institutia a urmirit cresterea calitativi a resursei umane si colaborarea cu artisti de
prestigiu international, menfinand astfel competitivitatea si relevanta in peisajul muzical nagional $1
european.

lata, pe scurt, directiile strategice ale evolutiei Filarmonicii, in perioada 2022-2025:

- Promovarea valorilor consacrate ale mugzicii clasice romianesti §i universale, atit din
repertoriul traditional, cat si contemporan;

- Sustinerea culturii si identititii locale, prin integrarea clementelor regionale in proiectele
artistice;

- Diversificarea paletei repertoriale, pentru a rispunde unei game variate de preferinfe 5i
niveluri de familiaritate cu muzica clasica;

- Organizarea i participarea la festivaluri, concursuri si evenimente internationale, ca mijloc
de afirmare si vizibilitate in retelele culturale globale;

- Stabilirea de parteneriate $i schimburi culturale cu institutii din tard si din striinitate, in
scopul consolidirii unei refele profesioniste 51 a circulagiel valorilor artistice;

- Valorificarea potentialului artistic local — atat prin integrarea tinerelor talente in programele
institutiei, ¢t i prin colabordri cu institutiile educationale din domeniul muzical.

In completarea activititii concertistice propriu-zise, institufia a dezvoltat constant si
componenta educationalid si de promovare — atit prin concerte pentru publicul tinar, cét si prin
activitifi de mediere culturald, comunicare si relatii publice, adaptate la noile comportamente de
consum cultural.

Accastd evolutie este in mod constant calibrati in functic de realititile mediului
inconjuritor; cererea culturald a comunitdtii, potentialul turistic si educational al orasului,
oportunititile de colaborare interinstitutionald, dar $i de provocirile generate de contextul politic,

economic si social.
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a.f. Colaborarea cu instituiile/organizagiife cultwrale care se adreseaza aceleiayi comunitayi -

tipud/forma de colaborare, dupa caz, proiectele desfasurate impreund cu acestea

Intr-un peisaj cultural in continud evolutie, Filarmonica ,Oltenia™ gi-a consolidat rolul de
partener strategic in viata artisticd a orasului, dezvoltind relatii de colaborare durabile cu
principalele institufii culturale din Craiova. Aceste parteneriate au creat premisele unor proiecte
comune relevante §i au permis activarea unor spafii de patrimoniu, contribuind totodatd la
conturarea unei identitafi culturale coerente, vizibile si ancorate in comunitate.

e PRIMARIA MUNICIPIULUI CRAIOVA SI CONSILIUL LOCAL CRAIOVA

In calitate de ordonator principal de credite, Priméria Municipiului Craiova a fost partenerul
esenfial si constant al Filarmonicii ,,Oltenia”, asigurdnd cadrul necesar desfiasurdrii in condifii
optime a activititii institutiei. Intregul program artistic propus de echipa de management in perioada
2022-2025, care face obiectul prezentului Raport de activitate, a fost posibil prin colaborarea
strinsd si sprijinul oferit de autoritatea locald, in vederea sustinerii unui act cultural de calitate,
accesibil si relevant pentru comunitatea craioveand.

Colaborarea cu Teatrul National ,Marin Sorescu™ a prilejuit prezenta Filarmonicii in
cadrul Festivalului International Shakespeare, consolidind astfel conexiunile dintre muzica si
arta dramatici. Parteneriatul cu Muzeul de Arta Craiova s-a concretizat infr-un mod valoros prin
deschiderea esplanadei Centrului ,,Constantin Brincusi™ ca nou spatiu de concerie in aer liber, chiar
in centrul orasului, la citiva pasi de Piata Mihai Viteazul, Primdric si Palatul Consiliului Judetean.

Prin aceasti colaborare, Filarmonica ,,Oltenia”™ a inaugurat, in 2025, seria ,,Seri la Palat™, un
proiect care a adus evenimente cu impact deosebit in peisajul cultural craiovean. Dintre acestea
aminiim seara ,Jlberia” (13 iunie), cu participarea violonisteir Mayumi Kanagawa, céistigatoare a
Concursului International , George Enescu”, si concertul dedicat Zilei Americii (4 iulie - L An
American Summer Night”), care a inclus si colaborarea cu ansamblul corului de copii ,,Glasuri
Cristaline™.

imprcuni cu Primdiria Municipiului Craiova si Consiliul Judetean Dolj, institutia a
marcat momente de referintd ale comunitati - Zilele Craiovei, Zilele Mihai Viteazul, Ziua
Brincusi, a fost prezentd la inaugurarea Centrului Cultural Constantin Brincusi™ si a animat

atmosfera ¥drgurilor de sezon (Paste, Crdciun) prin programe muzicale de largd accesibiliiate.
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Relatille de colaborare s-an extins si catre alte centre de culturd locald, precum Muzeul
Cartii si Exilului Romanese, Biblioteca Judeteand . Alexandru si Aristia Aman™ (recitaluri la
sediile partenerilor si expozifii gizduite in foaierul Filarmonicii), Uniunea Artistilor Plastici —
Filiala Craiova (vernisaje insotite de muzicd live), Uniunea Scriitorilor din Roméinia — Filiala
Craiova, Alianta Francezd Craiova, dar $i citre mediul educational, prin colabordri punctuale cu
unitifi de invagimant prestigioase precum Colegiul National ,,Carol 17, Colegiul National ,.Fratii
Buzesti™ s.a., in contexte precum gale, aniversan s1 manifestin omagiale.

Parteneriatul cu Banca Nationald a Romdnici - Serate muzicale in cliadiri de patrimoniu -
a permis organizarea unor evenimente muzicale intr-o clidire istoricd de patrimoniu, incurajand
astfel redescoperirea valorilor arhitecturale locale prin prisma muzicii.

In ansamblu, aceste colaborari au presupus sustinerea de concerte, recitaluri sau interventii
muzicale cu caracter omagial, inaugural sau educativ, avand drept scop revitalizarea spatiilor de
patrimoniu $i extinderea prezentei muzicii in dialog cu alte arte si initiative culturale ale orasului.

latd, intr-o prezentare succintd, lista partenerilor Filarmonicii ,,Oltenia™, in perioada
2022-2025:

e Parteneriate constante cu institutii de invitimint muzical:

- Departamentul de Muzicd din cadrul Universitafii Craiova

- Liceul de Arte .. Marin Sorescu™

- Universitatea Nationald de Muzicd Bucuresti

e Colaboriri artistice cu institutii muzicale nationale si internationale:
- Filarmonica ,Jon Dumitrescu™ din Rimnicu Vilcea

- Filarmonica ,.,Paul Constantinescu” din Ploiesti

- Filarmonica .,Banatul” din Timigoara

- Corul National de Camerd , Madrigal - Marin Constantin™

- Corul Facultitii de Teologie din Craiova

o Colaboriiri transversale cu alte institutii de cultura din Craiova:
- Opera Romana Craiova

- Teatrul ,Marin Sorescu”

- Teatrul ..Colibr1™

- Muzeul de Artd

- Scoala Populard de Arte si Meserii ,,Cometti™
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- Biblioteca Judeteand , Alexandru s1 Aristia Aman™

- Muzeul Cartii si Exilului Romdnesc:

- Casa de Cultura a Studentilor

e Parteneriate educationale si sociale:

- Inspectoratul Scolar Judetean Dolj

- Ansamblul Instrumental Vocal ,,Perlele Olteniei”

- Corul de copii ,,Glasuri Cristaline™

- Asociatia culturala AMON

- Scoli gimnaziale din Craiova

- Liceul ,Voltaire”din Craiova

- Colegiul National ,Nicolae Balcescu™

- Colegiul National ,,Fraii Buzesti”

- diverse asociagi si ONG-un culturale sau sociale

o Colaboriri confesionale si caritabile:

- Mitropolia Olteniei

- Catedrala Sf. Dumitru din Craiova

- Biserica romano-catolica ,, Toti Sfingii™

- Asociatii implicate in proiecte caritabile

- Centrul de Ingrijire si Asistentd ,,Sf. Stefan” Craiova

- Caminul pentru Persoane Viarstnice Craiova

& Alie partencriate:

- Banca Nationald a Roméniei (un parteneriat de succes concretizat in seria de concerte Serare
muzicale in cladivi de patrimoniu

- Fundagia Culturald , Remember Enescu™

- Asociatia Turneu Stradivarius

- Electroputere Mall

- Ansamblul Musica Viva

- Asociatia SoNoRo

- Fundatia Culturala lubirea

- Asociatia New Hope Music

- Fundatia Culturala Pro Arte
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- Radio Romania Muzical

- Clubul Rotary Craiova

- Mostenitorii Romaniei Muzicale

- Asociatia pentru Promovarea Copiilor si Tinerilor Talentati din Romidnia

e Lista partenerilor strategici ai Filarmonicii Oltenia Craiova:

® Primiria si Consiliul Local al Municipiului Craiova

e Consiliul Judetean Dolj

o  Universitatea Nationald de Muzicd Bucurest

¢ Uniunea Compozitorilor si Muzicologilor din Roménia

e ARTEXIM, institufie publicd a Ministerului Culturii, organizator al Festivalului gi

Concursului International George Enescu.

Pe parcursul celor trei ani de activitate, colaborarea cu diversi parteneri institutionali, educationali i
culturali a jucat un rol esential in diversificarea si extinderea impactului proiectelor Filarmonicii

»Oltenia™. Aceste parteneriate valoroase s-au concretizat prin:

organizarea de concerte educative in scoli si in sala de concerte, in formule vocale si

instrumentale adaptate varsiei 51 nevoilor publicului tandr;

- realizarea unor festivaluri de referintd, precum Festivalul International , Craiova Muzicald™
si Craiova Jazz Festival;

- derularea unor proiecte estivale in aer liber, precum Stagiunea de vard (la Teatrul de Vari din
Parcul Nicolae Romanescu) si Seri la Palat, in parteneriat cu Muzeul de Arti:

- organizarea de evenimente aniversare, menite si apropie comunitatea de institutie:

- atragerea 31 implicarea activi a voluntarilor locali si internationali, care au sprijinit

activitatea curentd a institufiei si au contribuit la consolidarea legaturii cu publicul.

Toate aceste inifiative reflectd deschiderea constantd a Filarmonicii citre dialog $i cooperare cu alfi

actori culturali, in beneficiul direct al comunititii craiovene.

Participare in calitate de partener {coorganizator, coinifiator, invitat, participant eic.) la
programe/proiecte europene/internationale:

1. Festivalul de Arta de la Atena (2023)

Corala Academicd a Filarmonicii ..Oltenia” Craiova a evoluat pe scena legendari a

amfiteatrului Herodes Atticus, situat la poalele Acropolei — un spatiu rar accesibil artistilor
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internationali si unul dintre cele mai prestigioase locuri de spectacol din Europa. In fata a
peste 5.000 de spectatori si in prezenta presedintei Greciei, muzicienii craioveni au
interpretat ,,Recviemul™ de Verdi, transforméind aceastd apariie intr-un act de diplomatie

culturald cu profunda rezonanti simbolici.

2. FILAFEST 2023, Festivalul Filarmonicilor din Romdania, Piata Sfatului, Brasov.
Filarmonica Oltenia Craiova a incheiat festivalul cu un concert rock simfonic de exceptie.
Alaturi de cunoscuta trupd IRIS si soprana Felicia FILIP, orchestra simfonica a fost condusa

de tanarul dirijor Alexandru ILIE.

3. Festivalul International George Enescu (2023)

Filarmonica a revenit in circuitul acestui festival de anvergurd mondiald ca partener in
cadrul unui concert desfisurat la Craiova. Scena i-a gizduit pe dirijorul Jacek Rogala si pe
violoncelistul Benjamin Kruithof, alituri de orchestra simfonicd, intr-un program de

referinid pentru repertoriul romantic european.

4. Turncu international in China (2023 si 2024)

Orchestra Simfonica a Filarmonicii ,,Oltenia™ Craiova a fost protagonista unui turneu de
referinid in China — primul de o asemenea anvergurd realizat de o filarmonici din Romdnia,
dupd 1990. Timp de trei saptimani, ansamblul a sustinut concerte in metropole precum
Shanghai, Hangzhou, Tianjin §i, la final, in capitala Beijing, unde concertul final a avut loc
in prezenta unor invitati de seami: Ambasadorul Romidniei in Republica Populard Chinezi,
E.S. Dan-Horia Maxim, directorul ICR Beijing. Dr. Liviu Téranu, si Atasatul Cultural
Claudiu Florian. Tumeul a reprezentat nu doar o performanti artistici remarcabild, ci 5i una
dintre cele mai importante actiuni de diplomatie culturald si promovare internationald a unei

institutii muzicale romdnesti din ultimele decenii.

5. Festivalul ,,Epidaurus™ — Atena (2024)
In acelasi teatru antic Herodes Atticus, Filarmonica a fost invitatd si participe la un

eveniment de inaltd finutd artistici: interpretarea Simjoniei a IX-a de Beethoven, alituri de
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Orchestra de Stat din Atena, dirijorul Neeme Jirvi 51 coruri europene de prim rang. Prezen{a

Coralei Academice a intdrit prestigiul international al institutici noastre,

6. Proiectul transfrontalier Rominia-Bulgaria: Calatorind pe note muzicale (2024)

Filarmonica a organizat, alituri de Orchestra Sinfonietta din Vidin, o colaborare de amploare
prin interpretarea operei monumentale ,.Carmina Burana™ de Carl Orff . Evenimentele au
fost gizduite de ambele orase, culminind cu un concert in aer liber in Parcul . Nicolae
Romanescu”, in cadrul Craiova Summer Fest — un exemplu de artd accesibild, de calitate, in

spatii cu vizibilitate maxima.

7. Festivalul Republik Fest 2024, Ploiesti

Participarea la un prestigios festival international a marcat inca un pas important in directia
dialogului dintre genuri muzicale. Concertul de deschidere a adus impreund orchestra
simfonicd si trupa Byron, intr-un proiect fusion de mare impact. Aceastd prezentd
reconfirmd deschiderea Filarmonicii catre explorarea unor formule muzicale inedite si
dorinta de a construi punti intre muzica clasici $i sonorititile contemporane, oferind

publicului experiente sonore originale $i relevante pentru spiritul timpului.

8. Saptiména Internationalid a Mugzicii Noi (SIMN) — editiile 2023, 2024 si 2025

Filarmonica a fost onoratd si ia parte la cel mai important eveniment din Romiénia dedicat
creatiei muzicale contemporane. Pentru editia 2025, compozitorul Dan Dediu (Presedintele
UCMR) a scris o lucrare dedicatd Coralei Academice, un gest de apreciere si incredere in
profesionalismul ansamblului craiovean. Prin prezenta sa constantd la SIMN, Filarmonica
~Oltenia™ isi reafirmd angajamentul fagd de inovatie artisticd, dialog cultural international si

sustinerea creatiei romanesti contemporane.

9. Estimare iulie — noiembrie 2025
Filarmonica ,,Oltenia™ are in plan continuarea participdrii la proiecte internationale de tip
turneu sau schimburi culturale in spatiul european, precum si participarea la editia din 2025

a Festivalului International George Enescu, care este confirmati pentru luna septembrie.
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a.2. Analiza SWOT {analiza medivdui intern 5i extern, puncie tavi, puncte slabe, oportuniidfi,

ameningari):

PUNCTE TARI - Strengths — la preluarea mandatlui

- Traditie artisticii solidd — cu o istorie de peste 120 de ani si ridacini muzicale in secolul al
XVIllI-lea, Filarmonica se bucurd de recunoastere si prestigiu national si international;

- Resursi umani de elitid — personal artistic angajat, cu inaltd calificare profesionala, capabil
sd abordeze un repertoriu stilistic divers, de la clasic la contemporan;

- Reper cultural regional — institutie fanion in peisajul cultural al Olieniei, cu un rol esential
in formarea publicului si promovarea valorilor muzicale;

- Spatiu propriu multifunctional — institutia detine propria cladire, utilizata exclusiv, ce
permite organizarea de evenimente variate (concerte, conferinte, expozitii);

- Infrastructuri performanti — detinerea unui pian de concert Steinway & Sons oferd un
avaniaj competitiv 5i deschide usa colabordrilor cu pianisti de renume internajional;

- Localizare strategici — sediul este situat central, in imima Craiovei, in proximitatea

principalelor repere administrative §i culturale ale orasului.

PUNCTE TARI - Strengths — actualizate dupd 3 ani de mandar

- Diversificare repertoriali si apropiere de public: extinderea ariei stilistice $1 introducerea
de noi formule muzicale au atras un public tot mai curios si variat. Prezentirile introductive
din concertele stagiunii au facilitat accesul publicului larg, contribuind la infelegerea si
aprecierea repertoriului.

- Cresterea audientei tinere: prezenta publicului tandr este in continud crestere, atat in sala
de concerte, cat i in spatiile alternative sau in cadrul turncelor nationale — un semn clar al
relevantei culturale in randul noii generatii.

- Relansarea imaginii institutici: concerte sold-out, sili pline $i o prezentd constanti in viata
artistica locald confirma un rebranding de succes si o consolidare a prestigiului institutiei.

- Colaboriri internationale de prestigiu: remntegrarea Filarmonien Craiova in circuitul

international prin colaboriri cu dirijori si solisti de renume mondial.
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- Valorizarca unor spatii noi: dezvoltarea de proiecte artistice in locapu arhitecturale de
exceptic din proximitatea institutici (esplanada Centrului Constantin Brancusi, Muzeul de
Artd, sediul BNR), contribuie la revitalizarea spatiului public prin culturd.

- Transformare digitali: lansarea unui site modern si implementarea sistemului de ticketing
online au eficientizat comunicarea cu publicul si accesul la evenimente.

- Inovatie artisticd: programele culturale originale si adaptate contextului local au redefinit
rolul Filarmonicii ca motor al creativitifii in Craiova.

- Relatie consolidatd cu sistemul educational: parteneriatul activ cu Inspectoratul Scolar
Judetean Dolj a dus la revitalizarea concertelor educative prin formate interactive si tematice
moderne (ex:  ,Muzica din filme”, ,,Vocea umana”, , Muzica in pasi de dans™).

- Implicare comunitard: a crescut numdrul voluntarilor implicati in activitatile artistice si
organizatorice, consolidand o comunitate fideld in jurul institutie.

- Parteneriate media extinse: relatiile consolidate si extinse cu institufii media locale si
nationale (TVR, Radio Rominia Cultural, Radic Romania Muzical etc.) au asigurat o

vizibilitate constanid si de calitate a proiectelor artistice.

PUNCTE SLABE — Weaknesses — la preluarea mandatului

- Limitirile scenei — dimensiunile actuale ale scenei nu permit montarea unor lucriri de mari
proportii, cu ansambluri extinse (cor §i orchestrd de mari dimensiuni, percutic ampla ete.);

- Acusticd si iluminat deficitar — sala de concert nu beneficiazd de o acustica optimd, iar
iluminatul scenic este insuficient adaptat cerintelor artistice contemporane. Designul actual
al silii favorizeaza functionalitatea, in detrimentul expresivititii artistice (dispunere
incomodi a scaunelor, mochetd fonoabsorbanta, lipsa unei configuratii ergonomice);

- Spatii neadecvate pentru public si artisti — foaierul, cabinele de studiu si spatiile pentru
invitati necesitd reamenajan, iar fondurile disponibile sunt insuficiente pentru intretinerea si
modernizarea acestor zone;

- Sistem de climatizare invechit - instalatia de ricire din sala de concert este depasitd tehnic.,

zgomotoasd $1 afecteaza calitatea auditiel in timpul concertelor;
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Resurse muzicale limitate — fondul de partituri originale este insuficient, afectind
diversitatea repertoriului §i capacitatea institugici de a produce lucrdri mai putin accesate sau

contemporane.

PUNCTE SLABE - Weaknesses — rezolvate in perioada de mandat

In decursul celor trei ani, o serie de deficiente structurale si functionale ale institutiei au fost
remediat partial sau integral, contribuind la cresterea confortului artistic si organizatoric:
Conditii optime pentru desfisurarea concertelor in sezonul cald — prin sprijinul
sponsorilor, au fost donaie patru aparate de aer conditionat (doud pentru sala de concerte si
doud pentru zona de acces scenic), care asigurd climatul necesar deruldrii activitdtilor
estivale.

Modernizarea iluminatului scenic — s-a realizat achizitia unor reflectoare inteligente, cu
consum scizut, care pun in valoare zona frontald a scenei, imbunitifind vizibilitatea si
estetica evenimentelor, in special pentru solist si dirijor.

Accesul la partituri valoroase si adaptarea repertoriului - cu sprijinul sponsorilor si al
parteneriatelor culturale, institufia a obtinut partituri rare si a beneficiat de expertiza unor
muzicieni dedicafi, care au realizat aranjamente muzicale personalizate pentru ansamblurile
proprii.

Reabilitarea silii corului — spatiul destinat repetitiilor Coralei Academice a fost complet
modernizat: a fost inlocuitd mocheta veche cu parchet, imbunitifind atit confortul acustic,
ciit si estetica silii.

Repararea si reintroducerea in circuitul artistic a unor instrumente vechi - instrumente
aflate in stare de degradare de zeci de ani au fost restaurate, redindu-le functionalitatea si

contribuind la diversificarea paletei sonore disponibile.

OPORTUNITATI - Opportunities:

Cresterea turismului in Craiova — orasul devine tot mai vizibil ca destinatie turistica,
inclusiv datoritd succesului unor evenimente emblematice precum Térgul de Paste si

Térgul de Criiciun, care atrag anual zeci de mii de vizitatori din intreaga fard si din
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striinfitate. Acest coniext favorizeazd participarea unui public divers la evenimeniele
Filarmonicii si crecazd oportunitdti de pozitionare a institutiei ca reper cultural major in
peisajul turistic local;

- Interes in crestere pentru manifestirile artistice — apetitul publicului pentru produse
culturale de calitate deschide noi directii de dezvoltare a oferter artistice;

- Parteneriate strategice cu institutii de renume - colaborarea cu institutii culturale s
academice din tard si din striinitate permite implicarea Filarmonicii in proiecte culturale de
anvergurd, cu impact international;

- Sinergia culturald locald — oferta culturald bogatd a Craiovei faciliteazd colaborarea cu
institufii de prestigiv precum: Opera Romand Craiova, Universitatea din Craiova —
Departamentul de Arte, Teatrul National ,Marin Sorescu”, Teatrul ,Colibri”, Scoala
Cometti”, Liceul de Arte ,Marin Sorescu™ si Consiliul Judetean Dolj — parteneri strategici
ai proiectelor filarmonicii;

- Acces la finantare externi si nationald — existenta programelor AFCN si a altor linii de
finantare nationale/europene faciliteazi extinderea si sustinerea programelor artistice;

- Accentul pus pe interdisciplinaritate si mobilitatea artistilor — contextul cultural
european favorizeazi schimburile culturale, proiectele colective si formatele inovatoare:

- Deschidere spre colaboriri solide intre manageri culturali - tendinta actuali a
institutiilor culturale din Romadnia de a construi parteneriate durabile deschide noi directii de
dezvoltare artistic;

- Diversificarea platformelor de expresie artisticd — cresterea interesului publicului pentru
confinutul online oferd oportunitatea extinderii accesului la produsele artistice si atragerii

unui public tandr, digitalizat;

AMENINTARI - Threats:

- Diminuarea finantirii necesare implementirii de proiecte culturale consistente 5i
inovatoare:
- Caracterul incert al mivelului subventiei publice de la un exercitiu bugetar la altul,

afectind continuitatea programelor;
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-  Reducerea capacititii autoritdfilor publice locale de a susfine financiar proiectele
culturale, in special cele independente sau de anvergurd;

- Rolul marginal pe care il ocupd in educatia actuald preocuparea pentru stiinfele umaniste §i
pentru formarea gustului estetic, cu impact direct asupra formirii unui public cultivat;

- Lipsa programelor de formare profesionali continuid pentru personalul de specialitate,
mai ales in zona artistica;

- Dificultatea atragerii si menfinerii personalului muzical calificat, in condifiile unei
competifii regionale tot mai mari;

- Fenomenul de emigrare a artistilor talentati, atrasi de oportunitati mai bune in alte tari,
care erodeazd in timp resursa umani de calitate;

- Limitarea drasticd a autonomiei manageriale, cauzatd de ordonantele de urgenta privind
austeritatea, care afecteaza planificarea strategicd si capacitatea de reactie a institutitlor

culturale.

Concluziife analizei SWOT

Perioada de mandat analizati a fost marcati de o activitate intensd, complexd si adaptabila,
intr-un context cultural, social si economic aflat intr-o continud schimbare. Printr-un efort concertat
al echipei manageriale, al personalului artistic si administrativ, Filarmonica ,,Oltenia™ Craiova a
reusit nu doar =i isi indeplineascd obiectivele propuse, ci sd si adaonge valoare identititii sale
culturale, devenind un reper artistic consolidat la nivel national si international.

Printre realizarile definitorni se numérd: diversificarea repertoriului si deschiderea citre
noi forme de expresie artisticd, atragerea unui public tinir si implicat, dezvoltarea relatiilor
internationale prin turnee de prestigiu si parteneriate valoroase, precum $i valorificarea unor
spatii culturale importante din oras, prin inifiative inovatoare si interinstitutionale.

Eforturile de modernizare logistici si tehnica, realizate prin atragerea de sponsori si
parteneri, au contribuit la crearea unui climat artistic mai performant, in ciuda limitarilor bugetare.

Totodatd, institutia a demonstrat capacitatea de adaptare la noile tendinte culturale si
tehnologice (digitalizare, comunicare eficientd, bilete online). dar i un angajament constant in
dezvoltarea relatiei cu comunitatea — de la proiectele educative adresate celor mici §i tineri, pana

la atragerea de voluntari i colaboratori din diferite domenii.
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In pofida provocirilor sistemice — subfinantare cronici, incertitudine legislativa si exodul
resurselor umane calificate — echipa manageriald a reusit sd transforme vulnerabilitatile in
oportunitdti si s34 consolideze directia strategicd a institutiei. Filarmonica ,,Oltenia™ Craiova rimane
astfel nu doar o institufic emblematicd a regiunii Oltenia, ¢ si un exemplu de rezilientd,

profesionalism si inovatie in peisajul cultural roménesc.

a. 3. Evalufia imaginii existente si masuri luate peniru imbundrdfivea acesieia

Reabilitarea $i consolidarea imaginii Filarmonicii ,Oltenia™ Craiova au reprezentat
obiectivele fundamentale ale Proiectului de management depus in anul 2022, La momentul preludrii
mandatului, institutia se confrunta cu tensiuni interne §i conflicte de notorietate care afectaserd grav
perceptia publicului si credibilitatea sa profesionald. Astfel, repunerea filarmonicii pe o traiectorie
de stabilitate, profesionalism si prestigiu a fost nu doar o prioritate, ci o necesitate.

In decursul celor trei ani de mandat, printr-o strategic bine articulatd si prin masuri
constante, Filarmonica si-a recastigat prestigiul si a devenit un reper cultural respectat atat la nivel
local si national, cit si international. Pozifionarea actuald a institutiel reflectd o imagine puternici,
coerentd §i asociatd cu excelenfa artistica.

Acest progres a fost posibil prin:

- diversificarea programelor artistice, adapiate unui public din ce In ce mai larg si mai
divers;

- cresterea mivelului artistic al interpretirilor, prin colaborin cu solisti s dirijori de
renume international;

- achizitionarea de instrumente performante $i susfinerea unei pregitiri muzicale de inalt
nivel;

- atragerea de tineri muzicieni talentati si integrarea acestora intr-un colectiv artistic solid
si profesionist;

- reflectarea constantd si favorabild in mass-media a activitdtii artistice, confirmind
statutul filarmonicii de institutie de prestigiu.

Dezvoltarea culturii organizationale a fost un element esential in procesul de recastigare a
credibilitifii. Am considerat ci prima imagine a unei institufii este oferitd chiar de propriii angajati.

Din acest motiv, am urmarit consolidarea unui mediu de lucru bazat pe respect reciproc, motivatie,
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recuncastere profesionali si implicare reald in misiunea instituiiel. Acest climat a fost cultivat
printr-un dialog deschis, delegarea responsabilitatilor, aprecierea meritelor si crearea unui spatiu
pentru inifiativd si creativitate.

S-a conturat treptat un model valoric comun, orientat spre excelentd artisticd, demnitate in
relatiile interumane, respect fatd de public i responsabilitate profesionala. Filarmonica si-a asumat
astfel un comportament institugional coerent, vizibil in interactiunile cu publicul, cu invitatn, dar i
in modul in care noii angajafi sunt integrati in colectiv.

Pe planul identitatii vizuale, a fost reconfigurat conceptul grafic al afiselor, conferindu-le o
coerentd esteticd si un impact vizual crescut. Toate materialele de promovare — de la pliante la
programele de sald — au fost regandite in acord cu aceastd identitate vizuald unificata.

De asemenea, am intensificat comunicarea online $i prezenta in retelele de socializare.
Website-ul oficial este actualizat constant, iar activitatea digitald se desfisoard prin pagina de
Facebook, grupul FAN Filarmonica Oltenia, contul de Instagram si canalul de YouTube. Incepind
din 2022, implementarea sistemului de bilete online, in parteneriat cu platforma entertix.ro, a
facilitat accesul publicului larg, contribuind semnificativ la cresterea vanzirilor gi la numdrul mare
de concerte desfiisurate cu casa inchisi.

O altd directie strategicd a fost conceperea stagiunilor in jurul unor teme simbolice, cu
puternic impact emotional: ,Hope Season™ (2022/2023), ,,Inspire Season™ (2023/2024). ,.Roots
Season™ (2024/2025). In paralel, evenimentele emblematice ale institutiei — precum Festivalul
International ..Craiova Muzicald” sau Craiova Jazz Festival — au fost promovate intens, devenind
veritabile marci culturale ale orasului.

Pentru consolidarea imaginii, s-a acordat o atentie speciald relatiei cu presa si comunicérii
directe cu publicul. S-au incheiat parteneriate media la nivel local §i national, fiecare concert fiind
promovat in presa scrisd, radio, TV si online. Evenimentele majore au beneficiat de campanii de
promovare profesioniste, inclusiv prin spoturi video si comunicare targetatd pe retelele sociale.

In paralel cu dezvoltarea canalelor digitale existente — site web, Facebook, Instagram,
YouTube — a fost exploratd si necesitatea unei comunican directe, rapide $i prietenoase cu publicul
fidel, prin mijloace moderne de informare. Astfel, a fost demarat procesul de organizare a unui grup
WhatsApp dedicat spectatorilor, prin care acestia sd primeascd in timp real informatii despre

programul concertelor, noutifi artistice, modificiri de ultim moment sau lansin de bilete. Aceasta
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inifianivi reflectd dorinta institufiei de a se adapta preferinielor actuale ale publicului 51 de a crea o
comunitate activa in jurul evenimentelor sale.

Incepand cu anul 2023, am introdus o scurti prezentare inaintea fiecirui concert, prin care
sunt descrise succint lucriirile ce urmeazd a 0 interpretate. Astfel, am reusit 53 trezim curiozitatea
publicului si s credm un context accesibil si prietenos, in special pentru acei spectatori mai putin
familiarizafi cu repertoriul muzicii clasice. Aceastd formad de ghidare discretd si empaticd a
contribuit vizibil la largirea bazei de public, pornind de la ideea de a face muzica simfonicid mai
apropiatd, mai inteleasd si, implicit, mai iubitdi. A fost un gest simplu, dar esential, prin care
Filarmonica Oltenia si-a reafirma rolul de formator cultural si de punte intre muzicd $i comunitate,
consolidand ideea ¢ fiecare concert este nu doar un act artistic, ci si un dialog viu cu publicul.

Tot din dorinta de a intari legatura cu viitorul i cu comunitatea artistica locald, incepind cu
anul 2023, scena Filarmonicii Oltenia a fost deschisi tinerilor interpreti — elevi ai Liceului de Arte
~Marin Sorescu”™ din Cralova, care au avut ocazia si concerteze alituri de orchestra simfonici a
institutiel. Aceastd initiativd nu doar ci a oferit o platformid concretd de afirmare pentru tinerii
muzicieni, dar a transmis un mesaj esenfial: Filarmonica Oltenia se ocupd astizi de muzicienii de
miine. Intr-un domeniu atit de exigent precum cel al muzicii clasice, un astfel de gest de incredere
§1 susfinere timpurie poate face diferenta in formarea profesionald a tinerilor interpreti, oferindu-le
curaj, vizibilitate si o validare reali a eforturilor lor. In acelasi timp, publicul are sansa de a
descoperi si sustine noi talente locale, consolidind sentimentul de apartenentd si de susfinere
reciprocd in jurul valorilor artistice autentice.

In concluzie, toate aceste masuri de modemizare a comunicdrii si deschidere citre

comunitate, au transformat Filarmonica ,,Oltenia™ intr-o institutie performanta din punct de vedere

artistic, un veritabil model de adaptare la dinamica actuald a consumului cultural,

Actiuni intreprinse pentru imbuniititirea promovirii/activititii de PR/de strategii
media

Intr-un context cultural tot mai competitiv §i intr-un mediu in care vizibilitatea conteazi
aproape la fel de mult ca excelenta artistica, strategia de comunicare si PR a Filarmonicii Oltenia a
devenit un instrument esenfial pentru consolidarea identitaii institutiei §i apropierea de public.

Me-am asumat in mod constient rolul de a nu rimine doar creatort de confinut artistic valoros, ci 51
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comunicatorl activi al acesiuia, in forme accesibile, adaptate nmpurilor si canalelor de difuzare
moderne.
Printre cele mai relevante masuri implementate se numérd:

- Mlansarea wnui nou site oficial, cu structurd intuitivil si design actualizat, care functioneazi
atit ca platformd informativd (program, bilete, arhivi media, formulare de contact), cit si ca
bazi de date accesibild publicului larg sau specializat;

- adaptarea tonului comunicarii citre un public divers, prin prezentiri prietenoase, dar bine
documentate ale programelor de concert;

- cregterea calitagii materialelor vizuale, crearea unui confinut coerent, estetic §i prompt
distribuit;

- consolidarea relafiei cu presa locald si nationala, prin parteneriate stabile cu TVR Craiova,
Radio Romania Oltenia Craiova, Gazeta de Sud, Cuvéntul Libertati, Jurnalul Olteniei,
Mozaicul Cultural, precum si colaborir punctuale cu bloggen culturali si creatori locali de
confinut;

- imtegrarea in inifiativele culturale locale, precum ,Béania Capitald Culturald”, . .Discover
Dolj”, ,Craiova Live”, prin care imaginea Filarmonicii este asociati dinamicii culturale
urbane si ideii de institufie vie, implicata;

- organizarea de evenfmente in spafii neconvenfionale si valorificarea potentialului natural si
arhitectural al orasului: astfel, deschiderea Craiova Jazz Festival prin seara |, Juzz by the
Lake”, desfaguratd in decorul spectaculos al Parcului Nicolae Romanescu”, a atras un
public numeros si vanat, oferind o experientd artistica de impact;

- prezenta unui ecran amplasat in fata institupiei pe durata festivalului ,.Craiova Jazz
Festival”, care a permis trecdtorilor i melomanilor fard bilet s vizioneze in timp real
concertele transmise din sala de concert — o misuri eficientd de incluziune culturala;

- realizarea de filmdari cu drond pentru promovarea concertelor din seria ,,Seri la Palat™, ce au
imbinat sunetul muzicii clasice cu farmecul vizual al locurilor emblematice din Craiova;

- comunicare constantd prin comunicate de presd si aparitii media, dar $ prin prezenta
frecventi la emisiuni radio si TV a artistilor invitati §i a membrilor echipei institutionale;

De asemenea, am urmdrit utilizarea diferenfiati a canalelor media proprii, dupd cum
urmeazi:

e Facebook — principal canal de promovare §i interactiune rapidi cu publicul;
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® Instagram — accent pe vizual, aimosferi si instantanee relevante;

o YouTube — platformd pentru arhiva video si continut selectat;

e Grupul Fan Filarmonica Oltenia Craiova™ — spatiu dedicat publicului fidel, pentru
continut exclusiv si testare de idei;

o TikTok (in curs de dezvoltare) — canal dedicat tinerilor, cu continut din culise sau

format ..concert stories™;

Toate aceste misuri converg citre un obiectiv comun: pozitionarea Filarmonicii Oltenia ca o

institufic de culturda moderna, deschisd, apropiatd de public §i conectatd la noile forme de

comunicare, fird a compromite excelenta artistica ce sta la baza misiunii sale. Intr-o perioada in care

imaginea publici se construieste nu doar pe scend, ci si in spatiul digital, aceste directii strategice au

contribuit la cresterea semnificativa a vizibilititu, credibilitafii 51 atractivitatin Filarmonicn Oltenia.

Principalele directii ale strategiei de comunicare online:

- Lansarea noului site www.filarmonicaoltenia.ro (2024)

Cu un design modern §i o navigare intuitivd, site-ul reflectd misiunea institufiei §i

functioneazi ca o platformi completd de informare. Acesta include:

Calendarul actualizat al concertelor si recitalurilor;
Prezentarea artistilor, personalului i istoricul institutiei:
Informatii privind educatia muzicali si programul agentiei de bilete;

Integrare cu sistemul de ticketing online (Entertix) prin buton activ pe site 51 Facebook.

- Canale de Social Media:
FACEBOOK:
Cregtere constanti:

o 2022: 11.550 urmaritori

o 2023: 14.000 urmdritori

o 2024 14.905 urmdritori (+7,1% fatd de 2023)

o 2025: 15.475 urmdritori (+3,6% fatd de perioada anterioard)
Vizualiziri 2025: 1,943,656 / 2024: 1.600.000
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Evolutia numarului de urmaritori Facebook 1e6 Vizualizari Facebook

15500 b 2001 1, 543058
15000 b 175}
14500 150}

£ 14000} 8 125

(=]

E 13500} - o |

3 5

€ 13000} E 0751

= &=
12500 o501
12000, 0.25}
11500} * L i i i i i 0.00

3022.02022.52023,02023.52028.02024.52025.0 '

An

® Grupul FAN Filarmonica Oltenia Craiova:
- Comunitate activi, initiatd in 2017

o 2022: 1700 membri

o 2023: 2200 membn

o 2024: 2400 membri

o 2025: 2500 membri

o Instagram:
- Public tinar, urban, cultural activ
o 2022: 1.429 urmdritori
o 2023: 1.608 urmiritori
o 2024: 1.733 urmaritori
o 2025: 1.800 urmdritori
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Evelutia comunicarii anline La Fillarmanics Oltends [2022-2025)
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Continut editorial $i campanii tematice
e Campanii sezoniere (ex. Hope Season, Inspire Season, Roots Season, Craiova Muzicald) cu
identitate vizuald proprie;
e Postiri zilnice: texte creative, fotografii de concert, materiale video, interviuri, machete
promofionale;
e [nterviuri cu artisti, testimoniale de la public, insertii media din presa locali i nationali;
® Public {intd diversificat: melomani fideli, public ocazional, elevi/studenti, turisti culturali,

profesionisti din domeniu.
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Rezultate si impact
® (Crestere sustinutd a vizibilititii in mediul online;
e Consolidarea relatiei cu publicul fidel si atragerea de noi segmente;
e Recunoasterea Filarmonicii ,,Oltenia™ drept actor cultural de referintd al regiunii Oltenia in
spatiul digital;
® Valorificarea strategicd a platformelor sociale 51 integrarea acestora in circuiful de vanzare a

hiletelor,

Propuneri pentru imbundtifirea imaginii institutiei / Obiective viitoare in comunicare
§i promovare:

Intr-un peisaj cultural in continua transformare, unde competitia pentru atentia publicului
este acerbd, Filarmonica Oltenia isi propune si evolueze permanent §i in zona comunicirii publice,
cu obiective clare si strategii coerente de promovare.

Unul dintre obiectivele majore rimane extinderea si diversificarca publicului, prin abordari
adaptate fiecdrel categorii de varstd si interes. Publicul tandr — elevi, studenti, tineri profesionigti —
reprezintd o prioritate, motiv pentru care se vor consolida canalele de comunicare dedicate acestora
(TikTok, Instagram, vloguri culturale), alaturi de campanii educationale care s promoveze muzica
clasica ca forma de exprimare relevantd si accesibila.

Totodatd, vom urmiri internationalizarea imaginii institutiei, prin intensificarea colaboririlor
media cu platforme de promovare culturald internationale, participarea la retele $i forumun de PR
cultural din Europa, si diseminarea continutului artistic (inregistriri video, materiale promotionale)
citre agenti culturali si institutii partenere de peste hotare. Aceastd strategie va fi sustinutd de o
identitate vizuald unitard, in acord cu standardele de branding cultural international.

Lin alt obicctiv vizeazd dezvoltarea unui sistem de comunicare directd si personalizatd cu
publicul fidel, prin lansarca unui newsletter segmentat pe categorii de interes, dar §i prin
implementarea unui grup WhatsApp dedicat melomanilor activi, care sd permitd o informare rapida,
flexibild s1 interactivi, adaptatd comportamentului digital actual.

Se are in vedere si extinderea capacitdfii de storyvrelling a institutiei, prin formarea unei
echipe editoriale interne care sa genereze constant continut valoros: interviuri cu artigti, reportaje
video din culise, povesti despre lucririle interpretate, materiale educationale sau articole de blog.

Acest demers a inceput deja, dar poate fi imbunatatit. Acestea vor ajuta la conturarea unei relatii
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mai profunde s1 personale intre public si institufie, in care Filarmonica devine nu doar furnizor de
concerte, ¢i si creator de context cultural.

Nu in ultimul rind, ne propunem si evaludm eficienta canalelor de comunicare utilizate, prin
instrumente de analizd a impactului (statistici web, sondaje de opinie, feedback post-eveniment),
astfel incit strategia de comunicare si fie una informatd, flexibild si adaptabild in functie de

rezultate reale.

Reflectarea imaginii institutiei in mass-media

In perivada 2022-2025, Filarmonica .,Oltemia” Craiova a cunoscut o vizibilitate publica
extinsi si constant sustinutd in mass-media locald, regionali si nationald, cu numeroase aparitii in
presa (fird a include comunicatele oficiale). Aceastd prezentd reflectd intercsul real generat de

activitatea institutiei i calitatea programelor propuse. (Anexa 1 §i 2)
1. Presa de specialitate nationala:

Filarmonica s-a bucurat de cronici favorabile in site-uri/ publicatii de prestigiu, precum:

+* Radio Roméinia Muzical - recenzii la concerte transmise in direct sau inregistrate;
o Actualitatea Muzicalid — articole si cronici care reflectd nivelul artistic ridicat;

s Mozaic Cultural — materiale dedicate proiectelor speciale s1 profilurilor de artisti invitati.
2. Televiziune si radio:

* Reportaje $1 transmisii la TVR Craiova, inclusiv difuziri de concerte si invitatii in direct
in emisiuni culturale;

® Prezentd saptamanald in jurnalele de stiri si emisiuni tip magazin la Radio Oltenia
Craiova si Oltenia 3TV

® [nterviur si invitatil la Radio Romiinia Actualitdti, 3TV s1 Radio Sud - care au facilitat o

legiturd directd cu publicul i au promovat constant activitatea Filarmonicii.
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3. Presa scrisa si online (localia si regionali):

® Articole dedicate si cronici publicate in: Jurnalul Olteniei, Jurnal de Craiova, Gazeta de
Sud, Vocea Olteniei, Discover Dolj, precum si pe site-ul oficial al Primériei Craiova, care

susiine activitatea si promovarea evenmimenielor institufiei.
4. Bloguri culturale si cronici de spectator:

® Recenzii i articole de intimpinare semnate de bloggeri culturali $i melomani activi in
spatiul online — in special pe platformele personale sau grupuri sociale dedicate publicului

de muzici clasici, contribuind la consolidarea unei comunititi fidele si bine informate.

Concluzie

Aceastd prezentd constantd in mass-media este dovada unei recunoagteri institugionale
solide, sprijinite de continut artistic valoros §i comunicare strategicd. Filarmonica ,,Oltenia” si-a
asumat astfel un rol activ in viata culturald a regiunii, refleciat in interesul presei si in percepiia

publica.

a.4. Masuri luate pentru cunoagterea categoriilor de beneficiari

O directie fundamentald in activitatea manageriald desfisurata in perioada 2022-2025 a fost
cunoagterea aprofundatd a beneficiarilor Filarmonicii Oltenia, in vederea adaptirii programelor
artistice, a comunicirii publice si a serviciilor oferite. In acest sens, au fost implementate mai multe
masuri, atat de analiza cantitativa, cit si de observare directd si interactiune,

Un prim pas a constat in utilizarea sistematicd a retelei de socializare Facebook si a
statisticilor generate de aceasta, pentru a obtine o imagine mai clard asupra structurii de vérsti, gen,
locatie geograficd si intereselor generale ale publicului. Astfel, s-au putut extrage concluzii utile
privind tipologia consumatorului cultural care urmaéreste activitatea institufiel 51 gradul de implicare
online.

De asemenea, prin analiza tipurilor de bilete vindute (bilete intregi, bilete cu reducere pentru
elevi, studenti, pensionari $i angajafi ai institutiei), s-a conturat un profil detaliat al publicului
meloman, Rezultatele aratd ¢d aproximativ 80% dintre spectatori reprezintd un public fidel i

consacrat, care frecventeazd constant concertele siptimanale ale Filarmonicii. Acesta este format in
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principal din persoane educate, active profesional sau pensionari, in mare parie cu abonamente pe
termen lung.

In paralel, s-a observat o crestere a prezeniei tinerilor — elevi si studenti, in special datoritd
introducerii concertelor educative si a actiunilor sustinute de parteneriat cu institutiile de
inviigimant, in special Liceul de Arte , Marin Sorescu”, ai cdrui elevi sunt familiarizati cu activitatea
Filarmonicii $i chiar integrafi in unele concerte. Un segment nou si important il constituie copin
prescolari si scolari, participanti activi la proiectele educationale.

Dincolo de aceste categorii, un public emergent il formeaza profesionistii cu venituri
supericare — medici, antreprenori, cadre universitare sau specialigti din domeniul muzical —, atragi
de spectacolele exclusiviste sau de propunerile repertoriale mai inovatoare. De asemenea, se
remarcd §i o crestere a interesului din partea persoanclor cu studii medii, fapt evidentiat prin
interactiunile online i participarea la evenimentele desfasurate in spati alternative.

In conformitate cu noua strategie de marketing si comunicare, au fost abordate si atrase
segmente de public anterior slab reprezentate, prin actiuni §i programe gandite special pentru:

- familii cu copii, cdrora li s-au dedicat evenimente priectenoase, interactive;

- publicul urban alternativ, amator de evenimente in spatii neconventionale (parcuri, picte
publice, clidiri de patrimoniu);

- publicul cu venituri ridicate si interes pentru experiente culturale exclusiviste, care a rispuns
pozitiv la concerie tematice speciale, seri de gala sau colaboriri de inalt nivel artistic.
Eficienta acestor masuri a fost maximizatd printr-o comunicare online imbundtitita

semnificativ — atit in frecventa, cat si in formd $1 confinut. Acest lucru a permis o relationare mai
directd i mai empaticd cu publicul, dar si o infelegere mai nuantati a preferintelor muzicale,

permitiand o adaptare constanti a programdrii artistice §i a formei de prezentare.

a. 5. Grupurile-tintd ale activitatilor institugiei

Publicul Filarmonicii ,,Oltenia™ Craiova este definit de o diversitate largd de profiluri
sociale, culturale si de varstd, ceea ce impune o strategie de adresare diferentiatd, dar coerenti,

orientatd atit spre fidelizarea publicului traditional, cat si spre atragerea unor noi categorii de

beneficiari.
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In centrul preocupdrilor institutiei se afla necesitatea diversificirii ofertei artistice, pastrand
in acelasi timp un standard artistic ridicat. Concertele sunt concepute ca veritabile instrumente de
educatie si cultivare a gustului muzical, propuniand repertorii din toate epocile — de la baroc si
clasic, la creatii moderne si contemporane — sustinute de artisti consacraji din fard si din striindtate.

# Publicul consacrat

O proportie semnificativi din audientd este reprezentatdi de melomanmi fideh, care
frecventeazd constant concertele institugiei. Acestia provin din medii diverse — pensionari, cadre
didactice, intelectuali, profesionisti din domenii variate (medici, avocafi, economisti, artisti etc.).
Multi dintre acestia sunt abonati §i participd activ la viata culturala a orasului.

« Publicul tinir

Copiii, elevii si studentii reprezinta o categorie strategicd in viziunea Filarmonicii.

Prin intermediul concertelor educative — organizate in parteneriat cu scolile si liceele din
Craiova si judel —, institutia oferd acces facil s1 atractiv la muzica clasici. Programe precum ,.Be
COOLT!” sau participarea in cadrul siptamanii ,Scoala altfel” contribuie la formarea unei noi
cenerafii de ascultdtori. Accesul liber la repetifii 51 concerte pentru elevii si studenfii din
invitimantul vocational muzical reprezinti o misurd concreti de incluziune si formare artistica
timpurie.

# Publicul neinitiat 5i ocazional

O altd directie importantd vizeazd publicul ocazional sau neinitiat, pentru care participarea la
un concert simfonic poate reprezenta o experien{d ineditd. Atragerea acestora se realizeaza prin;

- adaptarea mesajelor de promovare si a formatului spectacolelor (inclusiv prezentiri
introductive ale programelor);

- diversificarea tipurilor de evenimente (concerte in aer liber, cross-over cultural, colaborir
interdisciplinare);

- facilitati de acces si promovarea atmosferei concertelor ca experientd sociald §i emotionald.

¢ Publicul defavorizat

Filarmonica isi asumi si 0 componentd socialid activa, facilitind accesul persoanelor din
categorii  vulnerabile — pensionari, someri, persoane cu dizabilititi — prin politici tarifare
diferentiate, bilete cu reducere si evenimente gratuite. Asifel, muzica devine un instrument de

incluziune si democratizare culturald.
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# Grupuri de interes strategic
In strategia de extindere a audientei, sunt avute in vedere in mod explicit:
- familiile cu copii — prin evenimente adaptate i atmosferd prietenoasi;
- publicul urban alternativ — receptiv la formate experimentale si abordéri cross-genre;
- publicul cu venituri superioare, orientat ciitre evenimente exclusive si programe curatoriate;
- locuitori ai zonelor invecinate Craiovei, in special din localitatile fard acces la o orchestri
simfonicd, ca vectori de turism cultural regional.
o Misuri si instrumente de fidelizare
Pentru toate categoriile de public sunt implementate masuri menite sd reducad barierele de
acces §i si incurajeze participarea constantd, precum:
- abonamente pentru stagiune si festivaluri;
- acces gratuit la concerte si repetiful pentru elevi 51 studentil din inviafamantul muzical;
- acces grafuil pentru reprezentaniii presei;
- preturi diferentiate pentru bilete, in functie de categoria socio-profesionala;

- evenimente in aer liber, cu acces liber, pentru extinderea audiengei.

‘Segmentarea publicului si strategiile aferente
Segment Public Strategia de Atragere/Fidelizare
Public tradifional (melomani fideli) Abonamente, concerie lematice, fidelizare
Tineri (elevi, studenii) Concerte educative, acces gratuit, programe atractive
Familii eu copii Ateliere, evenimente prictenoase, atmosferd relaxatd
Public ocazional/meinifial Prezentdrni introductive, fomuate alternative, PR vizual
Public defavorizal Reduceri, bilete gratuite, parteneriate sociale
Public cu venitun superioare Programe exclusiviste, comunicare targetatd
Public din zone invecinate Concerte in acr liber, colaborin regionale

Un deziderat strategic important il constituie sciderea mediei de virstd a publicului fidel,
prinir-o0 mai mare adapiare a repertoriului, comunicirii si formatelor concertistice la asteptirile

generatiei tinere §i ale publicului modern, in cdutare de experiente culturale memorabile,
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a.6. Profilul beneficiarului actual

Analiza socio-demograficd a publicului  Filarmonicii ,,Oltenia™ Craiova, in perioada
2022-2025, relevi un public in continud diversificare si expansiune, cu o fidelitate ridicata fati de

programele institutiei.

Distributia estimativa a publicului Filarmeonicii .Oltenia™ Craiova
Public ocazional

Public speciafizat

Copdl {4-13 and) L Seniocd 165+ ani)

Adolescent! ¢f tiner! (14-25 ani)

Adulti {354 ani)

1. Viirsta si nivelul educational

Majoritatea spectatorilor actuali se incadreazd in intervalul de varstd 40-65 de ani, cu o
crestere semnificativd in segmeniul tinerilor sub 35 de ani, in special in anii 2023-2024. Publicul
este preponderent instruit, cu studii superioare, demonstrind un interes constant pentru muzica

clasica, dar si deschidere citre formate artistice alternative §1 interdisciplinare.

2. Segmentare demografici si tipologii de public
Publicul este structurat astfel:

e Copii (4-13 ani) - participanti la concertele educative, frecvent insotiti de parinti;

e Adolescenti si tineri (14-25 ani) — implicati prin programe educative, parteneriate
cu institutii de invatimant si proiecte dedicate (BeeCoolt, Young Artists);

e Adulti (35+ ani) - nucleul traditional al publicului meloman;

®  Seniori (65+ ani) — abonati fideli, public conservator, atasat de repertoriul clasic;
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e Public specializat — muzicieni, critici, cadre universitare, participanti la festivaluri si
manifestiri stiintifice;

e Public ocazional - atras de evenimente tematice, locatii speciale, repertorii
accesibile;

e Grupuri vulnerabile - persoane cu dizabilitati, in risc social, care beneficiaza de

tacihitapi pentru acces cultural.
3. Comportament de achizitie

® 5S¢ constatd o cregtere constantd a achizitiilor online (Entertix.ro), mai ales in randul tinerilor
activi digital;
¢ Publicul tradifional continui si prefere achizitia de la casieria fizicd, cu platd in numerar

sau card.
4. Tendinte remarcate (2022-2025)

® Cresterea ponderii publicului tandr, rezultat al unei strategii de promovare digitald coerente;

o  Diversificarea tipologiilor de spectatori datoritd programelor artistice accesibile,
experimentale sau educative;

e Atragerea i implicarea activi a elevilor si studentilor in proiectele filarmonicii — atit ca
public, cit 51 ca participanti directi la actul artistic;

o Fidelizarea publicului ocazional prin experiente muzicale inedite (concert in aer liber,
repertoril crossover, locatii neconventionale);

o Mentinerea unei baze stabile de abonati, in special din rindul persoanelor peste 50 de ani,

care apreciaza caracterul irepetabil al concertelor de stagiune.
5. Beneficiari indirecti

o [nstitutii de invai@mant, institufii culturale parienere, sponsori, organizajii media — {oate

contribuind la amplificarea impactului cultural al institutiei in comunitate.
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B. Evolutia profesionali a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia

. Adecvarea activitatii profesionale a institufiei la politicile culturale la nivel nagional gi la

stratesia culturald a autoritdfii locale

Activitatea Filarmonicii Oltenia se aliniazid in mod direct cu obiectivele Strategiei Sectoriale
in Domeniul Culturii 2023-2030, precum si cu directiile culturale stabilite de autoritatea locala,

Prin diversitatea proiectelor derulate — de la concerte simfonice $i vocal-simfonice, pina la
inifiative educative, colaborari internationale $i manifestini in spatii neconventionale — institutia

contribuie activ la:

* Valorificarea culturii ca mijloc de coeziune sociali si incluziune, prin atragerea unui public
cat mai divers si adaptarea repertoriului la nevoile acestuia.

s Facilitarca accesului la culturi prin extinderea programelor educative in comunitig
defavorizate, inclusiv in mediul rural.

¢  Promovarea creativititii culturale in educatie, prin parteneriate cu Liceul de Arte  Marin
Sorescu”, Universitatea din Craiova si oferirea scenei tinerilor muzicieni aflati la inceput de
drum.

e Consolidarea relatiilor culturale internationale, prin participarea in proiecte
transfrontaliere si invitarea unor artisti din intreaga lume.

e Integrarea culturii in turismul local si in brandingul orasului, prin evenimente organizate
in locatii cu valoare patrimoniald si turisticd, precum Muzeul de Arid sau sediul Bancii

Nationale.

In acelasi timp, institutia rispunde prioritatilor de consolidare a legaturilor dintre cultura,

educatie, cercetare si inovare, sprijinind:

e Digitalizarea activititilor, prin prezenta constantd in mediul online $i promovarea
repertoriului prin canale digitale;

* Antreprenoriatul cultural, prin inifiative care vizeazd extinderca publicului plititor de bilete
si dezvoltarea de produse culturale sustenabile;

¢ Un model durabil de organizare, axat pe diversificarea parteneriatelor, eficientizarea

resurselor si extinderea impactului cultural in afara sdlii de concert.
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De asemenea, prin repertoriul echilibrat intre tradifie si inovatie, lucrarile prezentate in primi
auditie, si proiectele proprii si colaborative, Filarmonica Oltenia contribuie la dezvoltarea unei oferte
culturale competitive, adaptate contextului european contemporan.

Activitatea Filarmonicii ,,Oltenia” Craiova este aliniatd in mod constant si coerent cu
politicile culturale locale si contribuie esential la implementarea strategiei culturale a Municipiului
Craiova. Institutia sustine, prin programele s1 proiectele desfisurate, obiectivele autonititilor locale in
directia consolidarii profilului cultural al orasului.

Prin diversitatea si calitatea repertoriului, colaboririle internationale si implicarea activa in
viata comunitdtii, Filarmonica se pozitioneazd ca un pilon central in cultura regiunii. Stagiunea
simfonicd, participarea artistilor internationali, proieciele educative si evenimentele desfasuraie in
locatii neconventionale contribuie la dinamizarea peisajului artistic local $i la deschiderea publicului
citre muzica clasicd $i contemporand.

Institutia participd activ la calendarul cultural major al orasului, fiind prezentd in marile
festivaluri cu impact local, regional si international — de la Craiova Jazz Festival, Zilele Municipiului
Craiova, Festivalul International Elena Teodorimi, Tirgul de Paste sau Targul de Craciun, la
Festivalul International Shakespeare — oferind prestatii artistice de inalt nivel care adaugi valoare
programelor culturale strategice sustinute de autoritatea publica.

Conform analizei ,.SWOT: ZONA URBANA CRAIOVA™ realizati de World Bank, orasul
Craiova, pazdi a unui impresionant patrimoniu cultural material si imaterial, se distinge prin prezenia
a peste 447 de monumente §i situri istorice, iar Filarmonica Oltenia contribuie semnificativ la
activarea acestui patrimoniu prin organizarea de concerte in spatii valoroase din punct de vedere
arhitectural si istoric. Prin activitatea sa constanti si deschiderea citre proiecte europene (vezi
proiectul "Calatorind pe note muzicale, popularizarea mogtenirii naturale gi a patrimonivlui cultural
al regiunii transfromtaliere”, finantat de Uniunea Europeand in cadrul Programului Interreg V-A
Romania-Bulgaria, cod ROBG-578), institutia poate juca un rol cheie in conturarea unei identitagi
culturale coerente, inovatoare si deschise dialogului international.

Astfel, obiectivele manageriale actuale includ intensificarea colabordrilor artistice si
educationale, dezvoltarea programelor culturale cu potential de atracfie turistici, precum si sustinerea
eforturilor oragului de a-si reafirma vocatia de pol cultural in regiunea de sud-vest a Romaniei $i in
spatiul cultural european.

Activitatea Filarmonicii ,,Oltenia™ din Craiova se desfasoard intr-o permanentd corelare cu
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directiile strategice definite la nivel national si local in domeniul culturii. Institutia sustine misiunea

de democratizare a accesului la culturd, promovarea valorilor muzicii clasice rominesti si universale,

precum si implicarea in formarea $i educarea artisticd a publicului.

Contributii esentiale in raport cu politicile culturale nationale si judetene:

Promovarea muzicii clasice roménesti si universale, in acord cu obiectivele strategice
de consolidare a patrimoniului cultural national si de deschidere a acestuia citre
publicuri cit mai diverse:

Cresterea si diversificarea publicului cultural, prin proiecte de anvergurd precum
Craiova Jazz Festival s1 Festivalul International . ,Craiova Muzicald”, care oferd
experiente muzicale relevante si atractive pentru multiple categorii sociale si de virsti;
Dezvoltarea educatiei artistice in randul tinerilor, prin parteneriate sustenabile cu
instituii de invatimant preuniversitar si universitar (Liceul de Arte ,Marin Sorescu”,
Departamentul de Arte al Universitatii din Craiova), in acord cu pilonii strategiilor
culturale judetene privind formarea de noi generatii de creatori $i receptori culturali;
Organizarea de concerte in aer liber gi in spatii neconventionale, precum curfile
muzeelor sau alte zone urbane simbolice, a consolidat prezenta Filarmonicii in spatiul
public $i a susfinut obiectivul autorititilor locale de a transforma Craiova intr-o

destinatie culturald atractivi.

Elemente care reflectd adecvarea profesionali a activitdtii artistice:

e Repertoriul propus in stagiuni $1 festivaluri a integrat lucrdri de referintd din literatura

muzicali universald si creafii romdnesti contemporane, cu accent pe promovarea
patrimoniului sonor national;

Dirijorii si soligtii invitafi, roméni si internationali, au contribuit la cresterea
vizibilitatii si prestigiului institutiei;

Participarea constantd la proiecte educative — Vocea umani, Muzica in pasi de dans,
BeeCOOLT! - a sustinut obiectivul de integrare a institutiel in viafa comunitdtii
locale;

Colabordrile cu institutii de prestigiu din tard si din strdindtate (Opera Romana
Craiova, Filarmonicile din Ploiesti, Ramnicu Vileea, Vidin, Vratsa ete.) au contribuit
la consolidarea cooperdrii culturale nationale si internationale, in spiritul politicilor

publice europene.
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Dinamica activitiitii concertistice: 2022-2025

Pe parcursul mandatului 2022-2025, Filarmonica , Oltenia™ Craiova si-a consolidat rolul de
institutie de referintd in peisajul cultural local, national si international, printr-o crestere
constanti a numdrului de concerte si prin diversificarea tipurilor de evenimente prezentate.
Activitatea concertisticd s-a desfisurat atat in silile proprii, cit si in locafii alternative sau in cadrul

unor parteneriate prestigioase, iar repertoriul a reflectat o viziune echilibratd intre traditie §i inovatie.

Evolutia numérului total de concerte (2022-2025)

2022 4 5 5 | 4 18 MN/A
(nov-dec)

2024 40 38 35 8 29 150 51

in total. in perioada analizatd au fost organizate 356 de concerte, dintre care 72 au fost

educative, inregistrindu-se un echilibru intre productiile proprii si participdrile la evenimente
culturale externe.

e in 2023 au fost interpretate 903 lucriri, dintre care 150 lucriri roménesti si 8 lucriri in
primai audific.

o [n 2024, au fost prezentate 523 lucriri, dintre care 129 lucriri roménesti si 30 de lueriiri in
prima auditie — un virf repertorial care confirma angajamentul fatd de creatia
contemporand,

e  Anul 2024 s-a remarcat drept anul-record din punctul de vedere al numirului de spectacole,
al participarii publicului si al incasirilor din bilete, consolidind imaginea Filarmonicii ca

vector cultural major in regiune.
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Un exemplu relevant de viziune moderna este Roots Season, un program amplu desfisurat in

anul 20235, ce a combinat evenimente traditionale cu proiecte inovatoare, educative $i comunitare.

Concerte proprii 70

Concerte educative 17

Ateliere de vacanta pentru 9

copii

Prin aceastd stagiune tematica, Filarmonica si-a reafirmat rolul activ in viata educationala si
culturali a orasului, promovind wvalori muzicale clasice si contemporane, dar si implicarea
comunitard in forme adaptate nevoilor diverse ale publicului.

Unul dintre criteriile centrale in constructia repertoriald a Filarmonicii ,,Oltenia™ l-a
reprezentat promovarea creatiei muzicale in primd auditie, atat la nivel national, cat si
international. in perioada mandatului analizat, institutia a sustinut, in cadrul stagiunilor simfonice si a
proiectelor tematice, prezentarea unui numdr semnificativ de lucriri interpretate in primd auditie
absolutd sau in prima auditie la Craiova.

Aceste selectii repertoriale subliniazi angajamentul Filarmonicii pentru inovafie, diversitate
stilistica si deschidere cdtre creatia contemporand, dar §i pentru redescoperirea unor lucrdri mai putin

frecventate din istoria muzicii universale.
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Lucriri prezentate in primi auditie (2022-2025)

18 nojembrie 2022 Jin Wang — Simfonia ne 3 Safvation” pentru cor §i orchestrd

24 marntie 2023 Charles Kalman — Hudson Concerto pentru pian 51 orchestrd

23 iunie 2023 Jan Tegtmeyer ~ Concertul nr: | pentru tubd i orchestri

2 februarie 2024 Joseph Haydn — Simfonia ne 60 in Do major 07 Disiratio™

10 mai 2024 Aaron Copland — Ofd American Songs pentru bariton 5i orchestrd

29 mai 2024 Franz Schubert/Gabricl Nijd — Serenada, 1. 889 pentru vicard §i orchestrd

11 octombric 2024 Serban Michifor — Odd Constitufiei Romdniei

31 ianuaric 2025 Ji So0 Lee - Rapsodia ,, Arirang ™

28 februarie 2025 Arturo Mérquez — Danzdn No. 2
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17 aprilie 2025 Gabriel Fauré — Pavarna in Fa diez minor, op. 50

23 mai 2025 John Rutter - Magnificat pentru soprand, cor i orchestrd

Directii strategice propuse pentru consolidarea contributiei institutiei in perioada

urmitoare:

e [Extinderea repertoriului contemporan romanesc, pentru promovarea tinerilor compozitori $i
a creatiei autohtone actuale;

e Diversificarea proiectelor educative in comunitati rurale $i zone defavorizate, cu scopul de a
stimula accesul la culturd in rindul copiilor si tinerilor mai putin familiarizai cu muzica
clasica;

o Dezvoltarea colabordrilor internationale prin implicarea in retele culturale europene si
atragerea de fonduri nerambursabile (AFCN, Erasmus+, Europa Creativa ete.);

2, Orientarea activitagii profesionale catre beneficiari

O directie esentiald a activititii Filarmonicii Oltenia Craiova a fost orientarea constanti §i
coerentd citre nevoile, asteptirile si profilul divers al publicului siu. Demersurile artistice si
manageriale au urmdrit in permanentd consolidarca relatiei dintre institutie $i comunitate, printr-o
ofertd repertoriald variatii, accesibild si relevanti.

Prin adaptarea repertoriilor, promovarea creatiei contemporane §i sustinerea tinerilor
interprefi, Filarmonica Oltenia a reusit sd atragd un public din ce in ce mai divers, inclusiv din rindul
tinerilor si al familiilor. A fost incurajati abordarea unor teme si concepte de interes pentru publicul
urban contemporan, contribuind astfel la o reconectare a institutiei cu noile generatii de spectatori.

In acest sens, repertoriul a fost extins prin integrarea unor proiecte de tip fusion, care imbind
muzica simfonicd cu genuri precum rock-ul, jazz-ul sau muzica de film, adresandu-se unor segmente
de public care altfel ar putea rimine in afara circuitului muzicii clasice. Concertele rock-simfonice,
seriile cu influenfe de jazz sau evenimemtele cu tematica cinematografica (muzica de film, jocun
video) au oferit ocazia unor experiente muzicale multisenzoriale, conectate la preferinele generatiilor

tinere.
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in sprijinul acestei viziuni, au fost dezvoltate evenimente tematice speciale, precum cele dedicate
unor sirbitori populare — Halloween, Valentine's Day, Dragobete — gandite pentru a atrage si implica
publicul intr-o manierd relaxatd si accesibild. Pentru a rdspunde cerinfelor contemporane de stimulare
vizuald si interactivitate, Filarmonica a inceput utilizarea ecranelor multimedia pe scend, in special in
concertele cu muzicd de film, contribuind astfel la o receptare mai captivanti a continutului artistic.

Mai mult, deschiderea institupiei catre public s-a manifestat inclusiv in spatiul urban. Pe
durata desfiasuririi Craiova Jazz Festival, a fost amplasat un ecran in Piata Mihai Viteazul, oferind
trecatorilor prilejul de a intra in contact cu evenimentul si de a se conecta cu atmosfera festivalului. In
aceeasi linie de apropicre fatd de publicul larg, conceptul ,,Jazz by the Lake” — desfisurat in aer
liber, inir-un cadru relaxat — a adus jazzul mai aproape de comunitate, deschizand experienia
muzicald spre zone non-formale, inclusiv pentru cei neobisnuiti cu sélile de concert.

Un alt exemplu de bund practicd in aceastd directie il constituie organizarea de concerte
camerale in spatii alternative — in special in cladiri de patrimoniu cu valoare arhitecturali si istorica,
precum sediul Bdncii Nationale a Romaniei sau al Muzeului de Artd din Craiova. Sub genericul
Serate muzicale in cladiri de patrimoniv 1 Seri la palar, aceste evenimente au pus accent pe
intimitatea actului artistic, pe relatia directd dintre public $i muzician si pe integrarea concertului in
ambientul istoric al locului. Experienta creatd a fost una autenticd si valoroasd, demonstrind ci
muzica clasici poate funcfiona firesc intr-un context cultural extins, contribuind la revitalizarea
spatiilor cu semnificatie simbolicd peniru comunitate.

Pentru a facilita apropierea publicului larg de muzica clasicd, incepand cu anul 2023 a fost
introdusd o prezentare introductiva a lucrarilor din program inainte de concert, menitd sa ofere
repere §i sd trezeascd interesul chiar si in rindul celor mai putin familiarizati cu acest gen muzical.
Aceastd inmifiativdi a avut un impact pozitiv evident asupra participarii §i implicirii spectatorilor,
reflectind dorinta institutiei de a face muzica clasicd mai prietenoasd si mai comprehensibild.

In egald misurd, au fost dezvoltate numeroase programe educative dedicate copiilor si
adolescentilor, atit in sdlile de concert, cit si prin ateliere in gcoli, gradinife. Extinderea acestor
activitdfi in mediul rural $i citre categorii de public cu acces limitat la viata culturald demonstreazi
grija Filarmonicii pentru echitate culturali si formarea noii generatii de public.

De asemenea, institutia a incurajat implicarea activa a tinerilor interprefi — elevi ai Liceulu
de Arte ,Marin Sorescu” — prin oferirea unor oportunititi reale de a cinta pe scend alituri de

profesionistii orchestrei simfonice. Aceasta deschidere consolideaza misiunea de sustinere a viitorilor
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muzicieni si de creare a unu mediu stimulativ pentru dezvoltarea artistica locala.

Toate aceste initiative reflectd o strategie coerentd de accesibilizare, adaptare si conectare la
publicul contemporan, cu scopul de a cultiva gustul pentru muzica si de a transforma Filarmonica
intr-un reper cultural viu, relevant i incluziv, Institutia nu doar ¢d si-a indeplinit misiunea artisticd, ci

a devenit un vector activ de educatie culturald, inovatic si coeziune sociald.
3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

In perioada analizatd, directiile de dezvoltare profesionali s-au subsumat strategiei
manageriale corelate cerinelor formulate prin Caietul de Obiective stabilit de Primaria Municipiului
Craiova. Rolul Filarmonicii ,,Oltenia”™ este aceea de a promova valorile muzicii clasice universale
printr-un standard ridicat de excelentd artisticéi §i interpretativd. Instituia are datoria de a atrage un
public cit mai numeros nu prin mijloace conjuncturale, ci exclusiv prin calitatea actului artistic,
relevanta repertoriald si prin impactul cultural real asupra comunititii. Accastd responsabilitate
include s$i un rol educational major — acela de a contribui activ la formarea gustului muzical si la
extinderea orizonfului cultural al locuitorilor municipiului si judefului Dolj.

Intr-un peisaj cultural aflat in continud transformare, Filarmonica trebuie si funcfioneze ca o
institufie ancorati in prezent, in dialog cu nevoile 51 provocirile sociale actuale. Asifel, s-a conturat
un profil institutional bazat pe deschidere, inovatie si proximitate fatd de public — o filarmonicd
modernd, comunicativi, receptiva si conectatd la dinamica artistica nationald si internationala.

Pe parcursul mandatului, s-au urmdrit mai multe directii esentiale in consolidarea relatiei cu

publicul si cresterea atractivititii ofertei culturale:

O ofertd consistentd si variatd de concerte si spectacole, desfisurate atat in sala de

concerte, cit 5i in spatii alternative sau in aer liber;

¢ Diversificarea repertoriald, printr-o alternantd echilibratd intre lucriri clasice, moderne si
contemporane, dar si prin abordarea unor genuri conexe: jazz, rock-simfonic, muzica de film,
operd sau stand-up simfonic;

e Invitarea unor artisti consacrati din tard si din striainitate, dar §i promovarea tinerilor
muzicieni cu potential confirmat;

¢ Atingerea unui standard inalt de performanti artisticd in toate productiile institutiei,

reflectat in profesionalismul orchestrei si in receptarea publicului si a specialistilor;
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# Accesibilizarea serviciilor culturale printr-un raport corect calitate/pret al biletelor, gandit =i
incurajeze participarea cat mai largd;

® Formarea publicului tindr, prin organizarca sistematicd de concerte educative, ateliere gi
proiecte pentru elevi si prescolari;

e Organizarca de evenimente speciale cu semnificatie comunitard (Ziva Nationald, Criciun,
Anul Nou), gandite ca punfi intre publicul larg 51 universul simfonic;

® Deschiderea citre noi tipuri de experientd artistica, inclusiv prin utilizarea tehnologiei —
ccrane multimedia pe scend la concertele de film sau proiectii live in spatiul public, cu ocazia

festivalurilor (ex. Craiova Jazz Festival, Jazz by the Lake).

Sclectia artistilor invitafi s-a realizalt in mod responsabil si transparent, in consultare cu
Consiliul Artistic al institutici i cu implicarea membrilor orchestrei. Aceastd abordare participativa
a asigurat o aliniere coerentd intre directia repertoriald, preferintele colectivului artistic si asteptinle
publicului.

Prin toate aceste masuri, Filarmonica ..Oltenia” si-a consolidat pozitia de reper cultural
regional, de ambasador al culturii muzicale romanesti 51 de partener activ in viaja artistic nafionala

s1 international .

a) Principii si orientiri manageriale generale
Activitatea manageriald a fost ghidatd de un stil de conducere realist, flexibil $i orientat spre
solutii, adaptat provocirilor actuale ale sectorului cultural. Accentul s-a pus pe:
® sustinerea creativitagii si flexibilitatii institutionale, prin deschidere ciitre inovatie si colaboriri
interdisciplinare;
e corelarea permanentd a inifiativelor cu obiectivul major al dezvoltirii culturale regionale, in
acord cu politicile publice nationale $i europene:
& urmirirea consecventd a calitatii actului artistic si a eficientei organizatorice:
s promovarea unei culturi organizafionale bazate pe {ransparenid, implicare colectivd si
profesionalism.
b) Directii de dezvoltare artistici
Pe plan artistic, strategia a vizat extinderea si diversificarea ofertei culturale prin:
e programe echilibrate si adaptate publicului: concerte simfonice, vocal-simfonice, corale,
camerale, educative, jazz, spectacole tematice, festivaluri, ateliere, conferinfe $i expozifii:
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& organizarea de concerte in deplasare, pentru a facilita accesul la muzicd in comunitifile fird
institutii similare;

& sustinerea tinerilor muzicieni prin includerea lor in concerte i proiecte educative;

e dezvoltarea unor parteneriate strategice (cu institutii de invitimant, culturale, financiare si
mediul privat) pentru cresterea audientei si a impactului cultural;

e desfasurarea de concerte in spatii neconventionale, care faciliteazd apropierea publicului de
muzica clasici;

& marcarca momentelor importante din calendarul national §i international prin evenimente
muzicale speciale;

e implicarea in retele culturale prin participiri la festivaluri, turnee si schimburi artistice

nafionale s1 internationale.

c¢) Directii financiare 5i de sustenabilitate
In ceea ce priveste sustenabilitatea financiard, s-au urmirit urmitoarele obiective:
e mentinerea biletelor la un nivel accesibil pentru toate categoriile de public;
¢ valorizarea implicdrii voluntare, in special din randul tinerilor, ca forma de implicare civica si
promovare culturala;
e diversificarea surselor de venit prin inchirierea spatiilor, sponsoriziri, prestiri de servicii
artistice si atragerea de fonduri nerambursabile.
Strategia de promovare a fost consolidatd si extinsd, urmirind pozitionarea institutiei ca un
reper vizibil, profesionist i relevant, atat la nivel local si regional, cit si in peisajul cultural national
si european. Comunicarea a depdsit scopul informativ, conturind un profil clar si coerent al

Filarmonicii — modern, activ si conectat la nevoile publicului actual.
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C. Organizarea, functionarea institugiei si propuneri de restructurare si/san de

reorganizare, pentru mai buna functionare, dupd caz:

¢. 1. Masuri de reglementare internd in perioada raportata

In perioada 2022-2023, Filarmonica ,,Oltenia” Craiova a functionat cu o structurd stabila,
avand un total de 195 de posturi, fird modificin sau ajustiri in organigrami. Aceastd perioada de
echilibru institutional a fost intreruptd odatd cu aparitia Legii nr. 296/2023 privind unele mdsuri
fiscal-bugetare, care a impus o serie de restrictii privind structura de personal din sectorul public.

Anul 2024 marcheazi o etapd de transformare profundid a structurii organizatorice a
Filarmonicii ,,Oltenia™ Craiova, in contextul aplicirii prevederilor Legii nr. 296/2023 privind unele
masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitdtii financiare a Romaniei pe termen lung.
Aceastd lege a impus reduceri §i optimizar structurale in institufiile publice, inclusiv in ceea ce
priveste normativul de personal si reducerea functiilor de conducere.

Intr-un context in care sectorul public se confruntd in 2025 cu un val amplu de restructurdri
impuse de politicile de austeritate, Filarmonica ,,Oltenia™ Craiova se remarcd printr-0 abordare
proactivd si responsabild, implementand incd din 2024 o reforma internd semnificativa, Aceasta a
avul ca scop optimizarea structurii institutionale, reducerea cheltuielilor recurente si adaptarea la

noile realitati bugetare, fard a compromite calitatea actului artistic.

Evolutia structurii de personal:

Personal de conducere a 3 -6

Personal de executie administrativ 34 K]V -4
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Prin reducerea numarului total de posturi cu 31, dintre care:

# 2/3 din functiile de conducere (de la 9 la 3),
® 14% din personalul artistic, si

e o optimizare moderatd a compartimentului administrativ,

Filarmonica .,Oltenia™ Craiova a infeles nevoia misurilor de rafionalizare bugetard, actionind
cu un an inainte de impunerea acestor directive la nivel national.
Aceasta reorganizare nu doar ¢d a vizat eficientizarea activitifii si reducerea cheltuielilor, dar
a fost insotitd de:
* ajustarea figelor de post
#» regandirea fluxurilor de lucru

» consolidarea colaboririi interdepartamentale.
I. Misuri structurale implementate

® Reducerea posturilor si desfiinfarea functiilor de conducere

S-au desfiintat integral servicii §i birouri, printre care:

m  Serviciul Organizare si Promovare Evenimente Culturale;
m  Biroul Coordonare Artistica:
m  Serviciul Juridic, Resurse Umane $i Achizitii Publice;

m  Serviciul Administrativ,

o Odata cu desfiiniarea acestor structuri, au fost eliminate functiile de sefi de servicii si
birouri, inclusiv functiile vacante.

o Angajatii din structurile desfiinate au fost redistribuiti in compartimente existente sau
nou-infiintate, fard pierderea locului de munca.

o S-au ofenit functii de execufie corespunzitoare pregatirii 51 vechimii pentru personalul de

conducere afectat.
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o Reorganizarea compartimentelor

o A fost infiintat Compartimentul Coordonare artistica, Organizare si Promovare,
subordonat Directorului Artistic, cu o structurd mixti ce include: dirijori, solisti,
consultanti artistici, bibliotecar, referenti, PR si analist.

o A fost creat Compartimentul Juridic s1 Compartimentul Achizitii Publice, ambele
subordonaie direct managerului.

o A fost reformat Compartimentul financiar-contabil prin includerea componentei de
resurse umane §i absorbirea unor posturi din alte structun desfiingate, in subordinea
contabilului Sef.

o A tost infiinfat un nou Compartiment Administrativ, subordonat contabilului sef.

o Reducerea posturilor vacante
Pentru diminuarea cheltuielilor, au fost desfiintate 30 de posturi vacante, inclusiv din

categoria artistilor instrumentisti, solisti, corigti, impresari $i muncitori.

I1. Structura actuali a institutiei

In urma reorganizirii, Filarmonica ,,Oltenia™ Craiova functioneazd cu un numir total de 164 de

posturi, fatd de 195 in organigrama precedenti,
1. Posturi ocupate in cadrul Compartimentului Orchestra

» 2 Concerimaesiri

s |6 Solisti instrumentisti

e 6 5efi de partida

e 37 Artisti instrumentisti grad 1A
e 7 Artisti instrumentisgti grad |

® 7 Artisti instrumentisti grad 11

® 2 Artist instrumentisti debutanii
e | Instrumentist treapta |

& | Instrumentist debutant
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2. Posturi ocupate in cadrul Compartimentului Cor

o 36 Artisti lirici grad 1A
® 4 Artisii linci grad [

® 4 Artisti lirici grad 11

e | Artist liric debutant
e | Corist treapta |

¢ | Corist treapta I1

e | Corist treapta l11
3. Compartimente functionale cheie

o Compartiment Orchestra, Compartiment Cor, Coordonare artisticid, organizare si
promovare — in subordinea Directorului Artistic;

& Compartiment Financiar—contabil, resurse umane — in subordinea Contabilului Sef;

e Compartiment Administrativ — in subordinea Contabilului Sef.

e Juridic si Achizitii publice — in subordinea Managerului.

Reorganizarea structurii Filarmonicii ,,Oltenia™ Craiova in 2024 a fost o decizie strategica
impusd de legislatia najionala, dar realizati cu responsabilitate fatd de misiunea artisticd s1 fafd de
resursa umand a institufiei. Desi a presupus eliminarea unor funciii de conducere si restructurarea
profunda a compartimentelor, aceastd reformd a urmdrit eficientizarea activitatii, mentinerea calitatii
actului artistic si alimerea la noile cennte de sustenabilitate financiard.

In luna iulie 2024, Filarmonica ,Oltenia™ Craiova a operat o ajustare punctuald a structurii
organizatorice, pastrand acelasi numir total de posturi {164), dar redistribuind functiile in vederea
optimizirii activititii artistice si logistice. Modificirile aprobate prin Hotirirea Consiliului Local au
vizat:

& Adaptarca compartimentului orchestrd la nevoile reale ale ansamblului, prin fransformarea
unui post vacant de solist instrumentisi grad [A/S intr-un post de solist instrumentist
debutant, facilitind astfel integrarea tinerilor absolventi;

® Reechilibrarea compartimentului admimistrativ, prin transformarea unui post vacant de artisi
firic grad 1A/S in post de recuziter, necesar pentru buna desfisurare a repefitiilor si

concertelor (asigurarea logisticii de scend);
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# Menjinerea echilibrului intre ceriniele profesionale si cele logistice, fard afectarea calitiin

actului artistic.

Aceastd ajustare demonstreazi o abordare pragmatica si flexibila a managementului
institufiel, orientatd spre susfinerea activitdfil curenie §i incurajarea noil generafii de muzicieni, in

paralel cu asigurarea suporiului ichnic necesar desfisurdrii spectacolelor.

e.2. Propuneri privind modificarea veglementarilor interne

Ca urmare a modificarilor structurale si a reorganizirii interne, au fost adoptate o serie de
masuri necesare pentru asigurarea coerentei §i eficientei administrative:

e Ajustarea figelor de post, in concordantd cu promovirile in grade/trepte profesionale si noile
atribufii rezultate din reorganizare, proces coordonat activ de Biroul Resurse Umane:

® Consolidarea colaboririi interdepartamentale, prin stabilirea unor proceduri interne clare de
comunicare inire compartimente, avizare si asumare a responsabilititilor, menite si
optimizeze fluxurile de lucru;

o Revizuirea periodicd a procedurilor administrative si operafionale interne, pentru a asigura
adaptarea constanti la realitdtile organizationale §i cerintele legale in vigoare.

Un eclement esential care reflectd directia constructiva $i echilibrati a managementului
institutiel il constituie semnarea Contractului Colectiv de Muncd la nivel de institufie pentru
perioada 2023-2025, act ce consfinteste un cadru clar si stabil pentru relatiile de munci si drepturile
salariatilor. Totodata, a fost elaborat Codul Etic si setul de reguli de conduiti aplicabile personalului
contractual din cadrul Filarmonicii ,,Oltenia™ Craiova. Acestea au fost aduse la cunostinta intregului
colectiv, consolidind climatul instiiufional prin promovarea responsabilitigii, transpareniei si
profesionalismului in activitatea artistica si administrativa.

Atat Organigrama, cit 51 Statul de functii 51 Regulamentul de organizare si functionare
(ROF) au fost actualizate in cursul anului 2024, in conformitate cu noile cerinte legislative si cu
necesitatea unei functiondri optime a institufiei. ROF-ul a fost elaborat in consultare cu sindicatul
reprezentativ si a intrat in vigoare la data de 29.02.2024, odati cu adoptarea Hotdririi Consiliului
Local nr. 103/2024.

In paralel, Regulamentul Intern (RI), documentul care reglementeaza aplicarca ROF-ului in
activitatea curentd, a fost aprobat prin decizia managerului. Impreund cu O.G. nr. 21/2007 5i O.U.G.
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nr. 189/2008, aceste documente formeazi cadru legal 5i administrativ fundamental pentru organizarea
si functionarea Filarmonicii ,Oltenia” Craiova, asiguriand atit conformitatea cu legislatia in vigoare,
cat si stabilitatea operationald a institutiei.

Totodatd, s-au realizat in totalitate mdsurile necesare pentru implementarea Sistemului
de Control Managerial Intern (SCMI), in conformitate cu prevederile legale in vigoare, Acest
demers a urmdrit consolidarea transparentei decizionale, responsabilizarea structurilor interne i

eficientizarea proceselor de management institutional.
¢.3. Sinteza activitafii organismelor colegiale de conducere:

In perioada 2022-2025, in cadrul Filarmonicii ,,Oltenia” Craiova au functionat doud
structuri colegiale, in conformitate cu legislatia in vigoare i Regulamentul de organizare aprobat
de Consiliul Local:

o Consiliul Administrativ — organism cu rol decizional;

o Consiliul Ariistic — organism cu rol consultativ.

Consiliul Administrativ

- convocat periodic, 23 de intruniri in perioada raportatid (conform Anexei 3).
acest consiliu a avut un rol esential in gestionarea administrativi i financiari a
institutiei. Printre atributiile principale s-au numdrat;

® Avizarea bugetului si a executiei bugetare;

e Aprobarea statului de funcfii 5i a organigramei (inclusiv in contextul aplicirii
Legii nr. 296/2023);

® Siabilirea tarifelor de acces la concerte;

e Validarea colabordrilor nationale §i internationale;

e Organizarea concursurilor de angajare;

e Decizii privind patrimoniul si utilizarea veniturilor proprii;

® Avizarca directiilor strategice de dezvoltare institutionald.

Consiliul Artistic - 8 intruniri (conform Anexei 4)
- cu rol consultativ, Consiliul Artistic a contribuit la definirea profilului artistic si la

conturarea identititii culturale a institutiei, prin:
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® Siabilirea repertoriului s1 avizarea programelor speciale;
e Formularea de propuneri privind artisti invitati si colaboratori;
e Recomanddri privind achizifia de instrumente, echipamente si materiale artistice;
e Evaluarea impactului artistic si a gradului de receptivitate al publicului;
Activitatea celor doud consilii a reflectat un model de management participativ,
asigurind un echilibru intre viziunea de conducere, competenta profesionald si implicarea
colectivi. Prin contribuiiile constante ale acestor organisme, a fost sprijinitd implementarea

coerentd a proiectului managerial si consolidarea dezvoltarii institutionale.

c.4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale instituiei (fluctuagie, cursuri, evaluare, promovare,

mofivare / sancfionare):

In intervalul 2022-2025, Filarmonica ,,Oltenia™ Craiova a inregistrat o evolutie fireasca a
resurselor umane, specificd unei perioade de reconstructie si consolidare post-pandemicd. Aceastd
etapd a fost marcatd de o tendintd clard de profesionalizare si stabilizare atit in rindul colectivului

artistic, cat si al celui adminisirativ.

Fluctuatia de personal
Mobilitatea personalului s-a mentinut la un nivel moderat, fiind generatd, in principal, de:

e pensiondri sau incetdri ale contractelor individuale de munca;

e opcuparea posturilor vacante prin concurs sau prin contracte pe durata determinati, in functie
de cerintele stagiunilor;

® angajiri punctuale pentru sustinerea proiectelor educationale, itinerante sau a evenimentelor

speciale.

Evaluarea si promovarea profesionala

Evaludrile individuale au fost realizate anual, conform legislatiei si prevederilor interne, de
citre comisii de specialitate la nivel de compartiment. Acestea au urmdrit nu doar indeplinirea
sarcinilor de bazi, ci si implicarea activd in proiecte speciale, festivaluri, actiuni educative sau
initiative de promovare a imaginii institutiei.

Pentru personalul artistic, au fost organizate periodic auditii $i concursuri care au permis:
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& promovarea in grade profesionale superioare pentru instrumentisii 51 membri ai Corului;
e recunoasterca meritelor individuale prin avansiri interne;
e stimularea initiativelor artistice proprii, inclusiv in cadrul proiectelor camerale sau

educationale.

Motivare si disciplina oerganizationala
Institutia a urmdrit mentinerea unui climat profesional pozitiv, orientat spre performant §i
cooperare. Motivarea s-a realizat mai ales prin mijloace non-financiare, precum:
® sprijinirea participdrii la evenimente externe;
® recunoasterea meritelor prin vizibilitate artisticd;

® susfinerea eforturilor de perfectionare profesionali.

Masurile disciplinare au fost aplicate rar si doar in situafii izolate, fiind preferatid abordarea prin
comunicare directd, dialog institufional $i mediere internd, ca mijloc de mentinere a unui climat

organizational echilibrat si eficient.

.3, Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institugiei, imbundatdagivi / refuncfionalizari ale

spagiilor:

In perioada 2022-2025, Filarmonica ..Oltenia” Craiova a desfisurat un amplu proces de
consolidare a patrimoniului muzical §i de modernizare a echipamentelor tehnice, adaptate cerintelor

unei institutii de performanta.
Instrumente muzicale si accesorii specializate
Institufia a imbogitit patrimoniul instrumental prin achizifii semnificative:

e 2022 - o pianinid Steinway, destinatd activitifilor curente $1 educative;

» 2023 - contrabasi cu 4 5i 5 corzi, precum si cutii de transport specializate pentru harpi si
contrabasi;

e 2024 - marimba, set de tobe, trompeti si clavinovd Yamaha, extinzand posibilititile
repertoriale i capacitatea ansamblurilor de a aborda lucrin diverse, inclusiv din zona

contemporani sau educativa.
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Echipamente tehnice si infrastructura digitala

Pentru sustinerea activititii artistice $i administrative, Filarmonica a investit si in echipamente

tehnice moderne:

* Sistem de lumini ambientale si statice (2023), adaptat diverselor tipun de concerte
{camerale, rock simfonic, pop simfonic), oferind o experieniii vizuali adecvati repertoriului
abordat;

e Sistem de sunet profesional (2023), cu capacitate de inregistrare de inalti calitate,
contribuind la arhivarea si promovarea productiilor muzicale;

¢ Dotéri IT esentiale: multifunctionald (2023). server nou, periferice si licente software

(2024), pentru eficientizarea activitifilor interne si gestionarea digitali a resurselor.
Infrastructurid de sprijin

In 2022, s-a realizat o investitie esentiald in siguranta si confortul spatiilor prin inlocuirea
completd a sistemului de incdlzire, cu o centrald termicd §i cazane noi, inlocuind un echipament
vechi si uzat.

Activitatea curentd a Filarmonicii ,,Oltenia” Craiova se desfisoard in doud corpuri de
cladire interconectate, fiecare cu functiuni specifice, organizate eficient pentru a sustine atit

partea artistica, cat $i cea administrativi.
Corpul A este dedicat in principal activititilor de spectacol:

® Sala de concerte (394 locuri), amplasata la parter;
o Holul de acces care inconjoard sala de concert;

o Cabina solistului (etajul 1);

e (Cabina dirjorului (etajul 1);

o (Cabina de lumim (etajul 1);

o Arhiva (etajul 1);

o Magazia de materiale functionale (subsol);

» Camera centralelor termice (subsol).

Corpul B gizduieste activititi de studiu, repetitii si functiuni administrative:
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# Sala de muzicd de camerd . Filip Lazar” (70 locurn), etajul 1;
o HBiblioteca muzicald (etajul 1);

e |1 birouri administrative — 9 situate la etajul 2 si 2 la etajul 3;
& Doud camere de studiu (etajul 3);

o Magazia pentru instrumente muzicale si costume (etajul 3);

o NMagazia de materiale funcfionale (etajul 3).

Imbunarativi aduse spagiilor in periocada raportata: modificari, extinderi, reparafii,

realiliviri

In perioada raportata, Filarmonica ,Oltenia” Craiova a realizat o serie de interventii
asupra cladiri, vizdnd atdt conservarea infrastructurii, cat si modernizarea conditiilor de lucru si
a spafiilor dedicate publicului. Masurile adoptate au wvizat functionalitatea, sigurania si

atractivitatea estetica a spatiilor.
I. Modernizare si planificare strategica

o [Emiterea de citre Ordonatorul de credite a certificatului de wrbanism pentru
modernizarea cladirii tip Teatru—Filarmonica, incluzand:
o realizarca expertizei tehnice;
o elaborarea documentatiei de avizare a luerdrilor de interventie (DALI), in
baza acordului-cadru pentru servicii de proiectare incheiat de Primdria

Municipiului Craiova.
11. imbuniitiitiri ale spatiilor destinate publicului

e Sala de concerte:
o Montarea a doud aparate de aer conditionat (24.000 BTU) - 2025;
o Aplicarea unei mochete negre cu accesorii — 2024;

o Ameliorarea iluminatului scenic - 2023;

o

Curitare profesionald pentru 392 de scaune — 2024;
o Spilare si ceruire antialunecare a podelei din foaier (150 mp) — 2024;
o Inlocuirca draperiilor din foaier, cu impact pozitiv asupra csteticii si

luminozititii — 2023,
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# Sala de muzici de cameri ., Filip Lazdr™:
o Renovare si imbundtitire acustica — 2023;
o Montarea unui aparat de aer conditionat (24.000 BTU) - 2024;
o lgienizare cu vopsea lavabila — 2025.
® Holuri, sciri si spatii de tranzit:
o Aplicarea unei mochete antialunecare pe sciri — 2023;
o Montarea a doud balustrade (scara citre cabina dirijorului si accesul posterior) -
2023
o Reparatia sciirilor din spatele Filarmonicii — 2024,
o lgienizarea holului principal din spate, a casei scirii citre cabind si a zonelor de

acces spre birouri — 2023;

o

Curitarea jgheaburilor sistemului pluvial (219 ml) - 2024,
I11. Reparatii si interventii asupra spatiilor functionale

® Cabina dirijorului si solistului — renovare completd — 2023;
s DMansarda institufici — reparafii in jurul ferestrelor tip velux (tabla, glet, finisaj interior)
—2024;
o  Magazii, birouri si spatii administrative:
o lgienizare cu vopsea lavabild in birourile administrative (secretariat, artistic,
studil muzicale) — 2024;

o Igienizarea spatiului front-office si a agentiei de bilete — 2024.
IV. Sisteme si dotiri tehnice

¢ Extinderea retelei de supraveghere video — montarea unei camere cu DVR in zona
chiller-ului (spatele cladirii) - 2024;

#» DModernizarea accesoriilor din toate grupurile sanitare — 2023,
V. Esteticd si intretinere

* Recosmetizarea avizierelor exterioare de pe fatada institutiei — 2024;
e Curdtarea profesionald a geamurilor (200 mp) - 2024;

s Curitare mocheta (46 mp, in spatiile de la mansarda) — 2024,
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o6 Maswri fuate in wrma conmtroalelor, verificirii/auditdrii din partea autoritdfii sau a altor

organisme de control in perioada raportatd

In perioada aprilie - iulie 2023 s-a desfisurat misiunea de audit a Camerei de Conturi Dolj in
conformitate cu adresa 105511/24.03.2023. Perioada auditati a fost anul 2022, Ca urmare a efectudrii
misiunii au fost inaintate urmatoarele recomandari:

- actualizarea procedurilor operationale PO la nivelul institutiei;

- actualizarea de decizii la nivelul diverselor compartimente in conformitate cu cadrul
legislativ modificat.

In perioada februarie - martie 2024 s-a desfisurat misiunea de audit din partea Primdriei
Municipiului Craiova. Perioada auditatd a fost anul 2023, Ca urmare a efectudirii misiunii de audit, a
fost inaintat Raportul de audit nr. 173470/29.04.2024,

In perioada aprilie - iulie 2024 s-a desfisurat misiunea de audit a Curfii de Conturi a
Romaniei prin Camera de Conturi Dolj conform adresei nr. 106075/13.03.2024. Perioada auditata a
fost anul 2023, Ca urmare a efectudrii misiunii, avind in vedere faptul ci nu a exisiat vreo masuri
dispusi de citre echipa de control, nu a fost inaintat niciun Raport de audit.

In perioada aprilie - iulie 2025 s-a desfisurat misiunea de audit a Curtii de Conturi a
Romdniei prin Camera de Conturi Dolj. Perioada auditati a fost anul 2024. Ca urmare a
efectudirii misiunii, avind in vedere faptul cd nu a existat vreo masurd dispusad de citre echipa de

control, nu a fost inaintat niciun Raport de audit.
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D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

Perioada de raportare cuprinde lunile noiembrie si decembrie 2022, anul 2023, 2024 si anul
2025.

Filarmonica Oltenia are ca principale surse de finan{are:

* subventii de la Ordonatorul principal;

» subventii de la Bugetul de stat - conform Legii Bugetului de Stat, la articolul Sectiunea a 2-a,

art, 6, alineatul (1), litera ¢);

* wveniturile proprii realizate din vinzarea biletelor si abonamentelor de intrare la manifestirile

culturale realizate s1 impresariate de citre institujle, prestarni externe de servicn culturale s

artistice, din valorificarea bunurilor mobile si imobile din patrimoniul siu.

Decembrie 2022

In cursul anului 2022, prin OUG nr. 160/17 noiembrie, s-au adus modificiri Legii Bugetului

de siat, nr. 317/202, prin care s-a stipulat repartizarea de 2% direct bugetelor instituiilor de culturd,

fiind interzisa reintregirea bugetelor de pliti ale ordonatorilor superiori ierarhici citre aceste institutii,

iar excedentul rezultat a fost reportat prin derogare in anul financiar urmdtor.

Astfel, in cadrul rectificirii Bugetului de venituri si cheltuieli aprobat in data de 15 decembrie

2022, Filarmonica Oltenia Craiova a primit urmiitoarele sume:
1. Sectiunea Functionare

- Capitolul I. Cheltuieli de personal - 1.260.000 lei;
- Capitolul Il. Bunuri si servicii — 790,000 lei
Total Sectiune Functionare — 2.050.000 lei.

2. Sectiunea Dezvoltare

- Titlul XII Active nefinanciare — 400.000 lei.
Total Sectiune Dezvoltare — 400,000 lei.
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SUFSC:

2022-2023

In perioada 21/11/2022 - 31/12/2022, Filarmonica Oltenia a avut ca finanfare urmitoarele

Sume primite ca subventii pentru Secfiunea Functionare — 2.583.104.85 lei
Sume primite ca subveniii pentru Secfiunea Dezvoliare — 400.000 lei

Wenituri proprii —107.621 lei.

Din sumele incasate ca subvenfii si venituri proprii s-au efectuat plati in valoare de

2.806.183,67 ler astfel:

Cheltuieh de personal —1.260.638 lei
Cheltuieli cu bunuri si servicii —1.342.703,81 lei
Alte cheltuieli (sume aferente persoanelor cu handicap) —5.100 lei.

Alte active nefinanciare —197.741.86 lei

LB [ de venituri (subventiv/alocatii T i) - 2023

Sursele de finantare finale ce se regdsesc in situatiile financiare incheiate ale institugiei la

decembrie 2023, dupd cum urmeazi:

Sume primite ca subveniii pentru Sectiunea Funcfionare — 16.663.705,10 lei

Excedent al anului anterior Sectiunea Functionare ( conform Legii Bugetului de Stat 317/31
decembrie 2021, la articolul Sectiunca a 2-a, art. 6, alimiatul (1), litera ¢) s1 OUG nr. 160/17
noiembrie, care aduce modificari Legii nr. 317/2021, prin care la articolul 7 , aliniatele (5) si
(6)) — 1.204.344 28 lei

Excedent al anului anterior Sectiunea Dezvoltare ( conform Legii Bugetului de Stat 317/31
decembrie 2021, la articolul Sectiunea a 2-a, art. 6, aliniatul (1), litera ¢) si OUG nr. 160/17
noiembrie, care aduce modificidn Legii nr. 317/2021, prin care la articolul 7 , aliniatele (3} si
(6)) — 329.410 lei

Venituri proprii (inclusiv Donatii i sponsoriziri) — 402,409,118 lei

Din sumele incasate ca subventii si venituri proprii s-au efectuat plati in sumi de
18.522.626.,29 lei, astfel:

- cheltuieli de personal 16.580.068 lei

- cheltuieli cu bunuri si servicii 1.611.490,56 lei

- alte cheltuieh (sume aferente persoanelor cu handicap): 78.900 lei.

- alte active nefinanciare: 252.167.73 lei.
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1. Bugetul de venituri (subvengii‘alocatii, surse atrase/venituri proprii) - 2024

Sursele de finantare ce se regdsesc in situajiile financiare incheiate ale instituiiel la decembrie

2024, dupa cum urmeaza:

. Sume primite ca subventii pentru Sectiunea Functionare — 19.253.635 lei
. Sume primite ca subventii pentru Sectiunea Dezvoltare - 209.801 lei
. Venituri proprii (inclusiv Donatii si sponsoriziri) — 601.497 lei

Din sumele incasate ca subveniii si venituri proprii s-au efectuat plan in sumi de

20.064.933,33 lei, astfel:

- cheltuieli de personal 13.298.876 lei
- cheltuieli cu bunuri si servicii 1. 42825617 lei
- alte cheltuieli (sume aferente persoanelor cu handicap): 128.000 lei.

- alte active nefinanciare: 209.801,16 lei.

1. Bugetul de venituri (subvenpii‘alocafii, surse atrase/venituri proprii) - Neiembrie -
Decembrie 2025

Sursele de finanfare ce se regisesc in bugetul de vemituri si cheltuieli al Filarmonicii Oltenia
pentru anul 2025 suni:
* Sume primite ca subvengii pentru Sectiunea Functionare — 13.746.000 lei
* Venituri proprii - 500.000 lei
« Donatii §i sponsoriziri - 17.000 lei

» Alte transferuri voluntare - 30,000 lei

Cheltuielile ce se regisesc in bugetul de venituri si cheltuieli a Filarmonicii Oltenia pentru

anul 2025 sunt:
- cheltuieli de personal 12.925.000 lei
- cheltuieli cu bunuri si servieii 1.302.000 lei
- alte cheltuieli (sume aferente persoanelor cu handicap): 136,000 lei.

- alte active nefinanciare: 252.167.73 lel.
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2022-2025
d. 1. execufia bugetard a perioadei raportate:
- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
SURSE 21 NOV-31 | AN 2023 AN 2024 AN 2025
DEC 2022
Final Final Final Initial
Subventii pentru institutii publice 2,583,105 17,868,049 | 19,253,635 13,746,000
Subventii pentru  Dezvoltare 400,000 329410 209,801 0
Venituri proprii 107.621 371,908 548,147 550,000
Donatii si sponsorizari 1,000 30,500 53,350 17.000
Alte transferuri 0 0 0 50,000
TOTAL 3,091,726 18,599,868 | 20,064,933 14,363,000
EVOLUTIE SUBVENTIE
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000
o
21 NOV-31 DEC AN 2023 AN 2024 AN 2025

2022

@ 5ubventil pentru institutii publice B Subventii pentru Dezvoltare

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munci/conveniii/contracte incheiate in baza

legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru
reparatii capitale);
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RAPORT DE ACTIVITATE

2022-2025
INDICATOR 21  NOV-31 | AN 2023 AN 2024 AN 2025
DEC 2022
Final Final Final Initial
Cheltuieli de personal 1,260,638 16,580,068 | 18,298,876 12,925,000
Bunuri si servicii 1,342,704 1.611.49] 1,428,256 1,302,000
Alte cheltuieli 5,100 78,900 128,000 136,000
Cheltuieli de capital 197,742 252,168 209,801 0
TOTAL 2,806,184 18,522,626 | 20,064,933 14,363,000
20.000.000 -
18.000.000 -
16.000.000 -
14.000.000 | 2 ~.- :
12.000.000 -
10.000.000 -
8.000.000 B Cheltuieli de personal
6.000.000 - B Bunuri si servicii
4.000.000 -
2.000.000 -

0

21 NOV-
31DEC
2022

AN 2023 AN 2024 AN 2025
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d.2. date comparative* 15 de cheltuieli (estimdri si realiziri) in perioada raportati:

RAPORT DE ACTIVITATE

2022-2023

Nr. e PROGRAM  Scumi descriere Nr Denumirea Buget previzut
aprogrmulul | projecte profectului pe program (I}
pean
1
i () ET) ) %) ] 1l i v
Primul an de manasgement (2022 - 3 luni) 2023 laxd 025
| Sragiumea curcntd
De Musica Program destinat Festivalul Craiova | (210 2023) | 900000 | 920.000 050,000
uneh diversitafi de atizicald -
conceric, explorind 444 LN
zone culturale, epoci Sragiunea Estivali
diferite, destinat
atragerii marehi Craiova Jazz festival
public,
2,
Marile Proseciele consacrate Corcertul de Anul 30,000 35,000 37000 40,000
congerie ale institugier, Nanii
concerle ou o iz
anumitd orgntare, in
funciie de contextul
cultural majional §i Hiwa Filaruonici
iniermational.
Imgplemientares
3. stralcgici de -
Intermersn redescoperire 1 Stagiunea de muzicd | (1 in 2022) 00,600 45,040} 48,000
AT PHNT HIIP:I- TSN 2 mm
de cameri. SIMN ’
Promowvarea anigtilor
proprii,
4 Progrom al
¥ Tilarmonici o
Mikrokosmios cuprinde concertele I’ COMOL ter B KL 10,0061 20,000 22000 24,000
cu finalitate —_— o
educationald, cu o
putemich FPriwte varlre
componentd de
cencetnne 51
dezvolire,
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d. 3. gradul de acoperire din surse atrase/venitvri proprii a chelivielilor institufiei (%a):
- veniturile proprii realizate din activitatea de bazd, specificd institutiei pe categorii de
bilete/tarife practicate: pref intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitifi practicate;

VENITURI 21 NOV-31| AN 2023 AN 2024 AN 2025
DEC 2022
Final Final Final Inmitial
VENITURI CURENTE., din care: 108.620 432,908 548,147 617,000
Venituri din hilete 75,945 336,318 523,865 525,000
Venituri din prestari artistice 31,675 66,090 24 282 25,000
Donatii si sponsorizari 1,000 30500 0 17,000
Alte transferuri 0 0 0 50,000
TOTAL 108,620 432,908 548,147 617,000
VENITURI CURENTE
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000
5 | == | =
21NOV-31 DEC 2022 AN 2023 AN 2024 AN 2025
= Venituri din bilete WVenituri din prestari artistice
|Donatii si sponsorizari ® Alte transferuri
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- veniturile proprii realizate din alte activitafi ale institufiei;

__ [F [ [Fmal |t
enituri din concerte (bilete vandute) | 75,945 336,318 523,865 525,000
(75985 f:i'j

VENITURI DIN BILETE

600.000
500.000

400.000

300.000

200.000

100.000

Venituri din concerte (bilete vandute)
m21NOV-31 DEC 2022 Final mAN 2023Final mAN 2024Final w AN 2025 Initial
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- venituri realizare din prestiri de servicii culturale in cadrul parieneriatelor cu alte autoritdfi
publice locale;

SURSE 21 NOV-31 | AN 2023 | AN 2024 AN 2025
DEC 2022

Alte transferuri 0 0 0 50,000

TOTAL 0 0 0 50,000

d.4. gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor (%),

Executie bugetara pe componenta veniturilor

700.000

600.000

500.000

400000

300.000

200.000

100.000

0 * ‘
Venituri din Venituri din Donatii si Alte transferuri TOTAL
vanzareade prestariartistice sponsorizari
bilete

m21NOV-31 DEC 2022 mAN 2023 w®AN 2024 AN 2025

d. 3. ponderea chelmielilor de personal din totalul cheltuielilor;

21 AN 2023 AN 2024 AN 2025
NOV-31
CHELTUIELI DE PERSONAL | DEC 2022
Total cheltuieli 2,806,184 | 18,522,626 | 20,064,933 | 14,363,000
Cheltuieli de personal 1,260,638 | 16,580,068 | 18,298,876 [ 12,925,000
Pondere 45% 90% 91% 90%%
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d.6. ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total;

RAPORT DE ACTIVITATE
2022-2025

21 NOV-31 | AN 2023 AN 2024 AN 2025
DEC 2022
CHELTUIELI DE CAPITAL
Total cheltuieli 2,806,184 18,522,626 | 20,064,933 | 14,363,000
Cheltuieli de capital 197,742 252,168 209,801 0
Pondere 7.05% 1.36% 1.05% 0.00%

d.7. gradul de acoperire a salariilor din subventie (%s);

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decit contractele de

munci (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

21 NOV-31 | AN 2023 AN 2024 AN 2025
DEC 2022
Subventia 2,583,105 17,868,049 19,253,635 | 3,746,000
Cheltuieli de personal 1,260,638 16,580,068 |8.298,876 12,925,000
Pondere 45.80% 92.79% 95.04% 94.03%
21 NOV-31 | AN 2023 AN 2024 AN 2025
DEC 2022
Total cheltuieli 2.806,184 18,522,626 20,064,933 14,363,000
Cheltuieh cu raporturile | 1,534,967 794,922 1,001,614 951,000
contractuale, altele deciit
contractele individuale de
munci
Pondere 54.70% 4.29% 4.99% 6.62%
21 NOV-31 | AN 2023 AN 2024 AN 2025
DEC 2022
Total cheltuieli 2,806,184 18,522 626 20,064,933 14,363,000
Bunuri si servicii 1,342 704 1,611,491 1,428,256 1,302,000
Pondere 48% 9% Yo 925
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d &, cheltieli pe beneficiar, din care:

- din subventie/alocatie;

RAPORT DE ACTIVITATE
2022-2025

Indicatori de performanta |21 NOWV-31 | AN 2023 | AN 2024 AN 2025
DEC 2022
Cheltuieli  pe  beneficiar | 1803.37 338.61 528.76 262.53
(subventie - cheltwieli de
capital)/nr. de benefician
Mumdr de beneficiari 1323 48468 37053 52360
- din venituri proprii.
Indicatori de | 21 NOV-31 | AN 2023 AN 2024 AN 2025
performanti DEC 2022
Cheltuieli pe beneficiar | 81.36 3.10 9.13 10.50
(venituri - cheltuieli de
capital)nr, de beneficiari
Numir de beneficiari 1323 48468 37053 52360

Evolutia valorii indicatorilor de performanti in perioada raportati, conform criteriilor
de performanti ale institutiei

Concluzii generale:

- Crestere semnificativd a activitifii st a numirului de beneficiari.

- Venituri proprii in crestere, indicand o tendinti clard de sustenabilitate.

- Vizibilitate publica tot mai buni, ceea ce ajuta la atragerea de public si parteneriate.

21
NR. NOV-31
CRT. INDICATORI DEC 2022 | AN 2023 | AN 2024 | AN 2025
1 Cheltuieli pe beneficiar (subventie | 1803.37 346.91 528.76 262.53
+venituri  —cheltuieli capital)/nr  de
beneficiari
Fonduri nerambursabile (lei) - - - -
3 Numir de activititi educationale 4 22 29 s
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RAPORT DE ACTIVITATE

2022-2023

4 Numér aparitii - media  (fara 9 64 70 72
comunicate de presi)

5 Numir de beneficiari neplititori 621 10000 2193 3410

6 Numir de beneficiari plititori T02 38468 34860 48950

7 MNumar de expozitii/reprezentatii  / 18 118 150 150
Frecventa media zilnice

8 Numir de proiecte/actiuni culturale 18 118 150 150

9 Venituri proprii din activitatea de baza 107,621 | 371,908 | 548,147 | 600,000

10 Venituri din alte activititi 1,000 30,500 53,350 17,000

1. Chelnuieli per beneficiar

Acest indicator reflectd eficienta financiard a institutiei, exprimind suma medie alocatd fiecirui
beneficiar. Se calculeaza astfel: (subventie + venituri — cheltuieli de capital) / numar de beneficiari.

- In 2022 (doar 6 siptimini de activitate), cheltuiala per beneficiar a fost de 1.803 lei, indicind fie un
inceput de proiect cu costuri initiale mari, fie o pericadi de rodaj cu putini beneficiari.

- In 2023, costul scade drastic la 347 lei/beneficiar, sugerind o extindere semnificativa a activitatilor
51 0 eficientd crescutd.

- In 2024, cheltuiala urca la 529 lei, posibil din cauza unor investitii suplimentare in calitatea
activitifilor, sau o scidere a numdrului de beneficiari.

- In 2025, costul scade la 263 lei — cel mal mic nivel, indicind eficientd maximd in utilizarea

resurselor.

Concluzie: Tendina generald este una pozitivd, iar institutia devine din ce in ce mai eficientd in
raport cu impactul sau.
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2. Activititi educationale 5i culturale

Indicatorii privind activitifile reflectda dinamica programelor derulate de institutie si gradul de
implicare in educatie si cultura.

- Activitdfile educapionale cresc constant; de la 4 in 2022, la 22 in 2023, 29 in 2024 si 35 in 2025 - un
semnal clar ¢d educatia devine o componenti centrala.

- Expozitiile/reprezentatiile i proiectele culturale au o evolutie identica: 18 (2022), 118 (2023), 150
(2024 si 2025) — ardtand o capacitate mare de organizare §i programare culturala.

Concluzie: Se observi o expansiune accelerati a activititilor in 2023, urmati de o consolidare si
mentinere a unui nivel inalt In anii urmatori.
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3, Numérul de beneficiari

Numirul de beneficiari oferd o imagine clard asupra impactului social s accesibilitdtii serviciilor
ofente de institutie.

- Beneficiarii neplatitori crese masiv in 2023 (10.000), indicind o politicd de deschidere sau
participare in proiecte gratuite, urmatd de o scidere la 2.193 in 2024 si o usoard revenire la 3.410 in
2025.

- Beneficiarii plititori cresc spectaculos: 702 (2022), 38468 (2023), 34.860 (2024) si 48.950 (2025).

Aceastd evolutie reflectd un model de sustenabilitate economicd, in care publicul contribuie direct la
finantarea activitatilor,
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4. Venituri

Evaluarea veniturilor permite analiza performantei economice si gradul de autonomie financiard.

- Veniturile din activitatea de bazd au crescut constant: 107.621 lei (2022), 371.908 lei (2023),
548.147 lei (2024) 51 600.000 lei (2025).

- Alte venituri: 1.000 lei (2022), 30.500 lei (2023), 53.350 lei (2024), dar apoi scad la 17.000 lei in
2025 — poate semnala pierderea unor surse auxiliare.

Institutia dovedeste o bund capacitate de autofinantare, dar ar putea beneficia mult de diversificarea
surselor de venit.

5. Vizibilitate in media

Numirul aparitiilor media. firi comunicate de presi. este un indicator al notorietitii si interesului
public.

- De la 9 aparitii in 2022, se ajunge la 64 (2023), 70 (2024) si 72 (20235).

Aceastd crestere constantd reflectd eficienta comunicirii si 0 prezen{d mai mare in spatiul public si
mediatic.
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E. Sinteza programelor 5i a plannlui de acfiune pentru indeplinirea obligagiilor asumate prin

proiectul de management.

e . Viziune

In perioada analizatd, Filarmonica ..Oltenia™ Craiova si-a orientat activitatea spre oferirea de
experiente muzicale de inaltd calitate, adresindu-se unui public divers, atit din punct de vedere
cultural, cat $i generational. S-a consolidat rolul institufiei ca reper estetic si vector de coeziune
sociald, cu impact in dezvoltarea culturald si economicd regionala,

Desi beneficiem de o tradifie solidd, privim wviitorul cu luciditate si asumare. Suntem
constienfi ¢i doar iesirea din zona de confort ne poate propulsa citre forme inovatoare de expresie.
Cautam impulsul creativ care sa ne conduci spre teritorii sonore neexplorate si spre formiate ariistice
refevante pentru publicul contemporan.

Deschiderea citre noi formule de comunicare culturalid — fie ¢ este vorba de fuziunea dintre
genuri muzicale, dialogul intre estetici sau puntile dintre generatii — reflectd dorinta noastrd de a fi
part¢ activd a unei miscdn de reinnoire artisticd, Dacd aceastd reinnoire inscamnd rezistentd la
obisnuintd, atunei Filarmonica ,,Oltenia™ aspird la rolul de participant activ in guerila culturala care

redefineste cultura vie.
e.2. Misiune

Misiunea institutiei, reflectatd coerent in activitatea 2022-2025, a vizat:

e promovarea repertoriului simfonic clasic, modern si de larga popularitate, accesibil intregii
comunititi regionale;

e consolidarea Filarmonicii ca model de bune practici culturale;

e sustinerea interprefilor i compozitorilor locali;

e imbunititirea vietii culturale si sprijinirea dezvoltirii economice prin actiuni artistice
relevante;

s stimularea educatiei muzicale si a formdrii prin programe dedicate tinerilor muzicieni;

69



FILARMONICA OLTENIA CRAIOVA RAPORT DE ACTIVITATE
2022-2023

& crearea de oportunitifl egale pentru profesionisti aflaii la inceput de carierd s1 peniru cei
consacrali;

e atragerea si fidelizarea sprijinului din partea publicului, a mediului de afaceri $i a comunititii
pentru sustinerea programelor si a infrastructurii;

e mentinerea unei politici accesibile de preturi i organizarea de concerte gratuite pentru
largirea accesului la culturi;

s extinderea impactului artistic la nivel regional, national si international, prin angajamente
culturale relevante;

e gestionarea eficientd, proactivi si transparentii a resurselor umane $i financiare,

Activitatea desfiisuratd a avut la bazi respectul pentru actul artistic, autonomia creatiei i
libertatea de expresie. Managementul a sustinut misiunea de a transforma institutia intr-o filarmonica
modemna, cu vizibilitate national si internationald, deschisi noilor forme de expresie artistica, fidela
valorilor democratice §i cultural-incluzive, capabild si raspundi cerintelor unui public tot mai divers.

Corelind toate aceste aspecte cu Caietul de obiective, formularea noastrd privind misiunea
proiectului de management al filarmonicii este urmétoarea:

Prin toate evenimentele culturale realizate in perioada raportatd, actualul management si-a
asumat misiunea de a transforma institujia intr-o filarmonicd etalon, o filarmonici lider, cu
prestigiu nafional si international, dedicatd promovirn si difuzarii culturii muzicale nationale si
universale. O institutie deschisa pentru noi formate si viziuni artistice, care doreste si promoveze
interpretii si compozitorii locali, reusind si realizeze un echilibru intre excelenta interpretativa si
rentabilitatea economicd gi sociald, angajindu-se in scopul construirii unei societdti democratice $i

tolerante si in satisfacerea cerintelor diverselor publicuri.

e. 3. Ohiective (generale 5i specifice)
In perioada 2022-2025, Filarmonica ,Oltenia™ Craiova si-a construit strategia institutionala in
jurul unui set de obiective menite sd consolideze pozitia sa in peisajul cultural local si national,

asigurand echilibrul intre traditie, inovatie artistica $i sustenabilitate operationald.
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Obiective Generale Ohiective Specifice
1. Consolidarea - Mentinerea unui repertoriu clasic valoros combinat cu
identitatii culturale formule inovatoare (educative, crossover, spatii
neconventionale)
- Crearea si dezvoltarea unor formate proprii
(Seri la Palat, Jazz by the Lake, Young Artists)
2. Diversificarea - Intensificarea promovirii digitale si pe retele sociale
publicului si a ofertei  pentru atragerea tinerilor $i a noilor audiente
culturale - Parteneriate cu scoli, universitili si alte institutii pentru
activitdti educative si interactive
3. Optimizarea resurselor - Investitit  in  dotdri  tehnice si modernizarca

financiare si operationale infrastructurii
- Cresterea accesibilititii (inclusiv pentru persoane cu
dizabilitati)
- Adaptarea strategiilor manageriale si de comunicare la

schimbdrile din mediul cultural

4. Dezvoltarea resurselor - Programe de mentorat, perfectionare si integrare a
umane 5i a colaboririlor tinerelor talente
artistice - Auditii pentru promovare $i colaborare profesionali

- Colaborari nationale $i internationale pentru turnee,

schimburi si coproductii
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Aceste directii au ghidat intreaga activitate a Filarmonicii in intervalul de referinta, contribuind la
cresterca performantei artistice si la consolidarea rolului sidu de promotor activ al culturii muzicale in

regiune.

e.4. Strategie culturald, pentru intreaga perivada de management

In perioada analizatd, Filarmonica ,.Oltenia” si-a orientat activitatea artistici intr-un mod
coerent si integrat, adaptindu-se la evolutiile mediului cultural national si international, fard a se
indepirta de valorile i traditiile locale. Strategia sa a fost construitd in jurul unei viziuni artistice
clare, ghidate de intentie, coerenid tematici si adaptabilitate la nevoile comunitifii.

Directii strategice majore:

« Consolidarea traditiei muzicale locale:

Filarmonica a menfinut un repertoriu clasic de inaltd calitate, completat de lucriri
contemporane i programe tematice care au valorizat compozitorii romani §i artistii consacrati.

= Diversificarea ofertei culturale:

Prin proiecte precum De Musica, Intermezzo si Prima Volta, institutia a oferit o varietate de
formate — de la concerte simfonice tradifionale la evenimente crossover, educative sau
experimentale — adaptate unor publicuri diferite.

= Accesibilitate si incluziune:

Modernizarea infrastructurii (renovarea completd a salii ,Filip Lazar”, reabilitarea accesului
artistilor) a contribuit la un mediu sigur, prietenos $i incluziv pentru public, artisti $i angajafi.

* Responsabilitate sociali si educatie culturala:

Activitifile complementare (masterclass-uri, ateliere, seminarii, expozitii, concursuri de
interpretare, lansiri de carte) au completat oferta artistica, consolidind rolul educational si formativ
al institutiei.

* Extinderea parteneriatelor culturale:

Filarmonica a degvoltat colaborin semnificative cu institutii locale s internationale
(Universitatea din Craiova, Liceul de Arte ,,Marin Sorescu™ ete.). contribuind la cresterea vizibilitatii
g1 la inifierea unor proiecte comune.

= Inovatie si promovare digitald:

S-au implementat strategii moderne de marketing cultural, cu accent pe digitalizare:
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modernizarea site-ului, extinderea prezentei online si activarea publicului prin canale sociale
complementare comunicdrii traditionale.

* Extinderea ariei de acoperire in regiunea Oltenia:

Fideld denumirii sale, institutia gi-a extins activitatea in judetele limitrofe, contribuind la
democratizarea accesului la culturd in zonele slab reprezentate.

Aceastd strategie a fost sustinutd de o intentie artisticd clard i o viziune deschisd spre
inovatie. Filarmonica ,,Oltenia™ s-a pozifionat ca un actor activ in reconfigurarea peisajului cultural
contemporan — dispusd sa iasd din zona de confort, sd exploreze noi forme de expresie artisticd si sd

participe la dinamica unei ,.guerile culturale™ moderne, in care traditia si experimentul coexisti.

e. 5. Strategie si plan de marketing

In perioada 2022-2025, strategia de marketing a Filarmonicii ,,Oltenia” Craiova a fost axati pe
consolidarea identititii institutiei ca principala scend de concert a regiunii, pe diversificarea

publicului si pe cresterea vizibilitdfii in mediile tradifionale si digitale.
Obiective senerale:

o Diversificarea publicului prin atragerea de noi categorii sociale si de varsta;
e  Cregterea veniturilor proprii prin mentinerea trendului ascendent in vanzarea biletelor;
¢ Consolidarea brandului Filarmonica ,,Oltenia™ ca promotor al patrimoniului muzical

clasic regional, national si international.
Obiective specifice:

® Fidelizarea si extinderea segmentului de public ocazional si transformarea sa in public
recurent;

e Cresterea vizibilitapii ofertei artistice printr-o promovare coerentd, adaptatd noilor canale de
comunicare;

o  Mavimizarea vinzdarilor de bifere prin integrarea solutiilor digitale de ticketing si a
instrumentelor de promovare in timp real;

¢ Promovarea brandului FOC la nivel regional, national $i international, ca etalon de excelenta
artisticd.
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Promovare online s1 prezenfa digitala:

Marketingul digital a reprezentat un pilon esential in comunicarea cu publicul, in special cu cel tindr.

Instrumentele principale utilizate au fost:

® Site-ul oficial al institutiei, care a fost permanent actualizat $i a inclus: calendarul concertelor,
prezentarea arfistilor s1 a echipel adminisirative, programul ageniiel de bilete, informatu
despre activitdtile educative si date de contact;

e Integrarea vinzirii online de bilete (din august 2022) prin platforma Entertix, cu link direct
de cumpiirare disponibil atit pe site-ul oficial, cit §i pe pagina de Facebook;

* Social Media - paginile oficiale de Facebook si Instagram, aldturi de grupul dedicat ,.FAN
Filarmonica Oltenia Craiova”, au fost utilizate strategic pentru promovarea concertelor, a

artigtilor invitati i a activititilor din culisele institutiei.

Postirile din social media au alternat materiale de informare (texte descriptive, machete grafice,
afise), confinut vizual {fotografil, clipurt video din concerte), interviur, fragmente de presa 51 spotur
promofionale realizate intern. Aceastd abordare a consolidat relatia cu publicul fidel si a facilitat

atragerea de noi categorii de spectatori, in special din segmentul tandr.

Servicii culturale oferite de institufie in cadrul programelor proprii, rezultate din

misiunea acesteia, altele decar cele din programul minimal

Evenimentul anului 2024 a fost, cu siguran{d, prima editie a Concursului International
de Pian "Dinu Lipatti” mentionat in prestigiosul catalog Alink-Argerich, competifie cu un
nivel ridicat din punct de vedere interpretativ, la care au participat 27 de tineri pianisti din 20 de
tiri ale Americii de Sud, Europei §i Asiei. Concursul International de Pian "Dinu Lipatti™ isi
propune sii devind un reper important in peisajul cultural mondial, promovind excelenta artisticd
si oferind o platformi de afirmare tinerilor pianisti din intreaga lume. Evenimentul este sustinut
de parteneri de prestigiu, precum Yamaha & Bisendorfer $i reprezintd un pas semnificativ in

consolidarea statutului cultural al Municipiului Craiova.

Cantus Domini: Concert extraordinar al Coralei Academice la Filarmonica

wOltenia™, sub bagheta dirijorului Konrad ven Abel, cunoscut pentru cariera sa
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impresionantd, colaborarea cu Sergin Celibidache 51 abordarea profundd a muzicii. Artistul a
indrumat corul in interpretarea unui repertoriu divers si emotionant. Lucrdrile muzicale au avut o
rezonantd aparte: "Ave Maria" de Josquin des Prés, "Ich lasse dich nicht” de Johann Sebastian
Bach, "Cantus Missae, op.109" de Josef Gabriel Rheinberger, "Te slivesc pe Tine, Pirinte” de
Pascal Bentoiu, "Benedictio” de Urmas Sisask, si "Pater noster” de Giuseppe Verdi, Evenimentul
din 1 februaric 2024 a reprezentat o experientd muzicali deosebiti $i o oportunitate de a
experimenta profunzimea si frumusetea muzicii clasice in interpretarea Coralei Academice a

Filarmonicii “Oltenia”.

Coloana Infinitului, concert dedicat Muzicii Roméanesti. Un concert simfonic special a
fost cel din 11 octombrie 2024, sub bagheta maestrului GHEORGHE COSTIN. Acest
eveniment, desfisurat sub genericul "COLOANA INFINITULUT", a fost o cilitorie in universul
muzicii simfonice rominesti, aducand in prim-plan lucriri care surprind esenta si spiritul
national. Programul serii a inclus patru creafii romanesti:

Constantin Silvestri - Trei piese pentru orchestra de coarde. O lucrare vibrantd ce
exploreazi bogitia de expresie a formatiei de coarde, imbinand ritmurile populare cu o poveste
sonord delicata.

Serban Nichifor - Oda Constitutiei Romaniei (primd auditie). O premieri ce onoreazi
identitatea Roméniei moderne, cu o compozitie ce combind forta si sensibilitatea.

Tiberin ah - Swirta din  Mihai Vireaznd™: Muzica emblematici a filmului ,Mihai
Viteazul™ a rasunat din nou pe scena Filarmonicii, evocind momentele eroice ale domnitorului
roman.

Theodor Rogalski - Trei dansuri roméanesti: O explozie de ritmuri 51 culori din folelorul

romanesc, ce a oferit o experientd autenticd i plind de vitalitate,
e.6. Programe propuse pentru intreaga perioadd de management
Analizind evolutia fenomenului muzical in contemporaneitate si tinind cont de sarcinile

stabilite de Primdria Municipiului Craiova prin Caietul de obiective, viziunea manageriali s-a

concretizat intr-un numdr de 4 programe cu caracter multianual, structurate organic:
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. De Musica/ Stagiunea simfonicdi
Programul contine viziunca asupra conceptului de stagiune de concerte, al carui pilon
architectural il reprezintd concertul traditional din ziua de vineri. In alcituirea stagiunii am pornit
de la principiile culturii spectacolului §i orientindu-ne spre nevoia de respect pentru demnitatea
actului interpretativ, valorizand criteriile autenticititii si profesionalismului artistilor implicati in
decodarea repertoriului propus pentru marele public. Am inclus concerte tematice care si
evidenfieze importanfa creafiei muzicale universale si autohtone, cicluri tematice (genuri
muzicale, curente componistice). Drept strategie suplimentard, ne-am orientat citre prezentarea
unor medalioane interpretative (compozitori $i muzicieni reputati), avand drept reper aniversirile
si comemordrile propuse anual de forurile culturale europene sau mondiale.
2. Marile Concerte
Evemimentele anuale de referintd din stagiunea curenti: Concertul de Ziva Filarmonicii,
Concertul de Colinde, Concertul de Anul Nou, Concertul de Paste, precum si sirbatorirea zilelor
de importan{d nationald: evenimente istorice, culturale, momente reprezentative pentru istoria
culturald a orasului; toate acestea sunt evenimente marcante in viata artisticd a filarmonicii si au
devenit repere identitare in memoria culturald a locuitorilor Craiovei.
3. Intermezzo
In conditiile in care marile orchestre simfonice isi axeazi structura repertoriald punind
accent pe interpretarea genului simfonic, considerim exirem de important demersul de
re-evaluare a importaniei muzicii de camerd. Nu putem vorbi despre evolutia istorici creatiei
muzicale fard si trecem prin laboratorul muzicii de camerd, o veritabild "camerd obscurd” a
plasticititii si detaliilor de structuri specifice genurilor muzicale. In acest context, consideriim ci
valoarea unui ansamblu simfonic creste in mdsura in care acesta se configureazi prin integrarea
unor pirfi gindite ca micro-ansambluri camerale, sub formé de duo, trio, cvartete si alte formule
de combinatii instrumentale. Toate aceste detalii timbrale se transformd in elemente de rezistenta
odatd integrate in aparatul orchestral, si au un rol de rafinare a identitatii artistice a orchestrei
FOC.
4. Mikrokosmos; Concerte-lectie
Concertele cu finalitate educationald cuprind:evenimente (concerte simfonice, vocale si
vocal-simfonice, recitaluri solistice $i camerale, concerte-lectie), centrate pe ilustrarea si

explicarea unor categorii muzicale teoretice, precum si pe prezentarea evolutiei istorice a fiecirui
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instrument muzical, in funciie de nivelul de injelegere, de gradul de maturizare s de
particularititile de varstd ale copiilor, Spectacolele muzicale pentru tineri sunt prezentate si sub
forma unor medalioane de compozitori sau creatii reprezentative din istoria muzicii romanesti si
universale, care si suplineascd si, totodatd, si aprofundeze cunostiniele insugite in cadrul

lectiilor de educatic muzicald din scoald.

e.7. Proiecte din cadrul programelor

In perioada raporatd, Filarmonica ,.Oltenia” Craiova a organizat, in mod constant, festivaluri
internafionale de anvergurd, care au reunit sute de artisti din peste 10 fari, promovind

diversitatea muzicala si consolidind statutul institutiei ca reper cultural regional si nagional.

2022 - Festivalul International ,,Craiova Muzicali™ — Editia a 49-a

Editia a 49-a | 5-17 decembrie 2022 | Artisti din Austria, Ucraina, Elveria si RBomdnia

Editia din 2022 a Festivalului International . .Craiova Muzicald™ a oferit publicului 8 concerte si
recitaluri, explorind o paleta stilistica ampld: de la muzica de cameri si vocal-simfonica, la colinde si

rock simfonic.

o  (Oeretnd Filarmonicii ,, ltenia ™ Craiova sub conducerea violonistului Cristian Pintilie, cu
lucriri de Franz Schubert,

¢ Concert simfonic cu Friedrich Pfeiffer (dirijor, Austria) si Mihai Diaconescu (pian), cu
lucrin de Ceaikovski.

e _Vita de Vie Simfonic™: un proiect de fuziune intre rock s1 muzica clasici, cu impact
semnificativ asupra publicului tinfr si nonconventional.

¢ Vadim Neselovskyi (Ucraina) - . ,Odesa — a musical walk through a legendary city”, o
lucrare cu mesaj solidar fafd de victimele rizboiului din Ucraina.

o Concertul de inchidere — 17 decembrie (Ziua Filarmonicii, 118 am de la infiinare)
Dirijor: Nicolae Moldoveanu (Elvetia)
Solisti: Irina lordichescu, Claudia Codreanu, loana Cristina Goicea (vioard), Stefan

Cazacu (violoncel), Mihai Ungureanu (pian)
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Craiova Jazz Festival 2023

Editia a Vil-a | 7 pari participante | 4 seri de concerte

Craiova Jazz Festival 2023 a rcunit in aer liber si in sala de concerte trupe si artisti din Romiinia,
Bulgaria, Franta, Germania, Marea Britanie, Italia si Argentina, intr-o editie care a celebrat

diversitatea sonori internationald si dialogul intre stiluri.

Pe parcursul celor patru seri de concerte, publicul a fost invitat intr-o cilatorie muzicala ce a inclus:
Jazz clasic & contemporan, Blues acustic si electrie, Electro-acoustic & fusion si Latin jazz

Artisti invitati:

e Bach Mirror

® Blues Box - in cadrul concertului Jazz by the Lake (Parcul ,,Nicolae Romanescu™,
Debarcader)

e Latin Jazz Ensemble

® Azure

o DMlarcian Petrescu & Trenul de Noapie
Componenta vizuali - expozifia HOMAGE:

In paralel cu programul muzical, festivalul a gazduit, la Centrul Cultural ,,Constantin Brincusi”,

expozitia colectivdi HOMAGE, cu lucriri digitale semnate de artistul francez Sharif Kadour.

Concertele si expozitia au fost transmise $i pe un ecran outdoor, ceea ce a permis lrgirea accesului

publicului $i extinderea impactului cultural in spatiul urban.
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2023 - Festivalul International ,,Craiova Muzicala”

24 noiembrie — 15 decembrie | Editia a 50-a — Edifie aniversard

Festivalul ,,Craiova Muzicald™ 2023 a sarbdtorit o jumitate de secol de existenta, oferind publicului
o editie aniversari de inaltd tinuti, cu 8 seri de concerte desfisurate in registrul diversititii muzicale:

de la capodopere corale, la recitaluri solo, fuziuni rock-simfonice si reinterpretiri contemporane.

e 24 noiembrie — Deschiderea oficiald
Carmina Burana de Carl Orff, sub bagheta dirjjorului Svilen Simeonov (Bulgara), cu
solistii Christine Razec, Stefan von Korch si Alexandru Constantin

e 28 noiembric — Recital de pian eu Thurzdé Zoltin (Ungaria)
Detindtor a doud recorduri Guinness, pianistul a inclus Craiova in cadrul turneului nagional
~Imn la indltime - Romanian Guinness Concert Piano Tour 20237,

® 5 decembric - ,,Rock the Symphony™
Trupa CORSO si dirijorul Remus Grama au creat un show sincretic, la granita dintre rock si
muzicd simfonica.

® O decembrie — ,,Duelul viorilor™: Livia Prunaru, Gabriel Croitoru s1 Horia Mihail, intr-un
recital-dialog.

e B decembric = Emir Nuhanovi¢ (Bosnia) §i celebrul violonist Stefan Milenkovich, in lucriri
de Ceaikovski si Prokofiev,

e 9 decembric ~ Imago Mundi

® |3 decembrie — ,,Dal Classico al Quasi Leggero™: sub conducerea dirijjorului Cristian
Pintilie, concertul a imbinat stiluri clasice cu accente moderne, intr-o formuld originala.

e 15 decembrie - inchiderea festivalului: Oratoriul de Craciun de J.S. Bach, dirijat de Nicolae
Moldoveanu, a incheiat editia intr-0 nota solemna si festivd, marcand 119 ani de la

infiintarca Filarmonicii ,,Oltenia™.
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2024 — Craiova Jazz Festival

3 septembrie — 8 septembrie | Editia a Vill-a

Craiova Jazz 2024 a oferit publicului o editie spectaculoasd, in spatii emblematice ale orasului:
Parcul Nicolae Romanescu, Filarmonica Oltenia si Muzeul de Arti. Festivalul a continuat tradifia
initiatd in anii anteriori, consolidandu-si pozitia printre cele mai importante evenimente de jazz din
Romania, atat prin calitatea artistilor invitati, cat si prin diversitatea experientelor muzicale

oferite.

Ziva | — Jazz by the lake | 5 septembrie

Locatie: Debarcader, Parcul Nicolae Romanescu. Evenimentul deschiderii a combinat natura si
muzica intr-un cadru idilic, cu CICO’s BAND sub bagheta lui Horia Nicolaescu, avindu-i ca solisti
pe Sophia Axtmann si Tilman Vellguth. Concepiul, reluat cu succes dupd editia precedenta, a oferit

o atmosferd relaxatd si accesibila publicului larg.

Ziua 2 — Seard de virtuozitate | 6 septembrie.

® Marius Vernescu Trio, cu un recital intens si rafinat, semnat de unul dintre cei mai valorosi
pianisti roméni de jazz.

e Petricd Andrei Quartet, cu o abordare autentici $i expresivi a jazzului contemporan.

e Triosence (Germania), trio-ul care a cucerit publicul cu un stil melodic §i sofisticat, cu

ridacini in tradifia jazzului european.
Ziua 3 — Fuziuni si identitati sonore | 7 septembrie

s Misha Blanos, artist inovator ce a imbinat elemente de jazz, clasic si electronic inir-o
experientd hibridd, aplaudatd pe scene internationale.

¢  Andrew McCormack Trio (Marea Britanie), un exemplu de compozitie $1 improvizatie
sofisticatd cu influente transatlantice.

e [Evot (Serbia), trupa-cult a jazzului est-european, a adus un sound unic, la granita dintre jazz,

rock progresiv si tradifii balcanice.
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Ziua 4 — Jazz & Blues in muzeu | & seprembrie

o Storytellers Acoustic Blues Trio — un omagiu adus traditiei blues-ului american, cu
instrumentatie minimalistd 51 emofie autentica.
e  THQ, un grup tindr format din studenti ai UNMB, care a surprins prin abordarea proaspdta si

creativi a jazzului-fusion.

2024 - Festivalul International ,,Craiova Muzicala™

9 noiembrie — 17 decembrie | Edifia a 51-a

Editia din 2024 a Festivalului ,,Craiova Muzicald™ a fost una aniversarii, marciind 120 de ani de la
infiintarea Filarmonicii ,,Oltenia™ Craiova. Sub semnul diversititii stilistice si al dialogului
intercultural, festivalul a reunit artisti de prestigiu din Franta, Germania, Austria si Roménia,

oferind publicului un parcurs sonor bogat si rafinat.

o 29 noiembric — Deschiderea festivalului: Gilles Apap (Franta) — dirijor si violonist
carismatic, a prezentat un program eclectic ce a cuprins lueriri de Mozart, Vivaldi, Enescu

e 4 decembrie ~ Recital de pian: Robert Bascoveanu, laureat al Concursului International
-~Dinu Lipatt™ 2024

® 6 decembrie — Concert simfonic ,Clasicul desavarsii™: sub bagheta dirjjorului Maximilian
Haberstock (Germania)

e |3 decembrie — Omagiu Centenarului Puccini: Concert-eveniment dedicat celebririi a 100 de
ani de la moartea lui Puccini, sub conducerea Radu Zaharia, cu participarea solistilor Remus
Aldziroae (tenor) si Lucian Onita (bariton)

® |7 decembrie — Concert de inchidere: Dirijorul Russel McGregor (Austria) a incheiat
festivalul intr-o atmosferd festiva vieneza, alituri de solistii Elisabeth Wimmer (soprani) si
Thomas Weinhappel (bariton), intr-un program cu valsuri, polei si uverturi din repertoriul

clasic austriac.
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Nume proiect

Seurta descriere

N
r Program
I | De

Musica

Concertele
stagiunii

CHrente

stagiunea de concerie are la baza concertul
tradifional programat in fiecare zi de vineri. Sunt
incluse concerte tematice care sd evidenticze
importanfa  creafiei  muzicale universale si
autohtone, cicluri tematice (genuri muzicale,
curente componistice). Repertoriul s1 invitain

sunt avizafi de citre membrii Consilitdui Artistic.

Stagiunea

estivala

Este o adaptare a unui concept foarte popular in
Europa, acela de a pune in valoare muzica de
calitate, interpretind-o in spafii atipice unor
astfel de evenimente, in mijlocul marilor orage.
Aceste concerte “al fresco” sunt o formd de
activare a comunitatii locale prin intermediul
artei sonore. Stagiunea estivald readuce in
itinerariile culturale si turistice ale oragului
spatiile, imputerniceste comunitatea si aleagi
cauze culturale in fiecare an §i promoveaza tineri
artisti, indiferent de formele de manifestare
artisticd pe care le aleg (vocald, instrumentald

etc).

Festivaful  de

jazz

Craiova Jazz  Festival ilustreazd istoria 51
evolutia acestui gen muzicale fiind un eveniment
dedicat celor mai noi tendinfe in muzici.
Extindem locaiiile de manifestare culturald
dincolo de spatiile clasice, contribuind la

revitalizarea prin artd a acestora. Se pune accent
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r Program Nume proiect Seurta descriere

pe versatilitatea genului  $i se  urmireste
deopoirivd nvitarea unor artisti  consacrafi
precum si a interpretilor locali. La finalul editiei,
are loc o intalnire cu echipa de organizatori in
care s¢ fac propuneri pentru urmdtoarea editie.
Aceste spectacole sunt fi inregistrate de TVR

Craiova.

Proiectul reprezinta cel mai longeviv demers de
promovare a imaginii filarmonicii Oltenia drept
‘ veritabil reper cultural national $i international;
Festivalul ) o ;
. este un amplu eveniment artistic ce cuprinde o
Craiova

) mare diversitate de concerte, explorand zone
Muzicali

diferite ale prezentului muzical, cu un mesaj de
sensibilizare si de atragere spre viata artisticd a

unui public numeros, in special a tinerilor.

In ultimele decenii, acest concept dedicat
sarbitorilor de iarnd a reusit un spectaculos salt
de populantate, bucurandu-se de o larga
Concertul  de audientd. Repertoriul accesibil publicului precum

Anul Nou si  participarea unor celebrititi ale scenei

ta

Marile
Concecte interpretative asigurd si prezenta acelei categorii
de public care nu se incadreaza in mod obignuit

in grupul publicului de filarmonica.

Ziua Un concert extraordinar, festiv, programat in data

Filarmonicii de 17 decembrie pentru a celebra primul concert
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r Program Nume proiect Seurta descriere

oficial (17 decembrie 1904) sustinut de proaspit
infiilntata orchestrd a Societitin  Filarmonice

Oltenia.

O stagiune dedicatd recitalurilor sustinute de

micro-ansambluri camerale alcituite atit din

Stagiunea de solisti instrumentisti angajati ai filarmonicii, cét
Muzica de si din muzicieni invitati. De asemenea, se aduc
cameri in atentia publicului concerte de muzicd de

camerd sustinute de formatii renumite, cu o

bogatd experientd in domeniu.

Concert al coralei academice In  cadrul

3 Interm A : i :
LR Saptdmanii  Internafionald a  Muzicini  Noi,

£ presiigios festival internafional care promoveazi
muzica romaneascd; aceasld participare alinge
mai  multe  obiective  culturale  majore:
SIMN imbogitirea patrimoniului de compozitii corale
romdnesti (prin lucrdrile in primd auditie) si
integrarea  spafiulmt  cultural cralovean in
contextul unei comunitili ce incurajeazd si
promoveazd muzica noud si diversele el orientari

stilistice,

Proiectul are la bazd un concept modern,
4 | Mikroko It's COOL 1o interactiv, adaptat la tendintele societitii actuale

smos be KUL{1) bazate pe un consum preponderent multimedia.

Atelierul se adreseazi copiilor de varsta gcolard
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r Program Nume proiect Seurta descriere

si poate fi adaptat pentru fiecare ciclu de
invaiamant. Pornind de la studn care constata
expunerea atat voluntard cit si involuntard la
muzica din jocuri, reclame, filme ete, atelierul
It's COOL to be KUL(Y) oferd copiilor o grila de
receptarea  mugzicii $i urmiireste constientizarea

rolului muzicii in viata de zi cu zi.

Este o inifiativa pentru toata perioada mandatului
managerial in care filarmonica oferd scena de
concert ¢levilor liceelor de profil din tard (in
Prima Volta special elevilor Liceului de Arte Marin Sorescu)
pentru realizarea a trei concerte atat in ipostaza
solisticd, ciit si in format de recital, in diverse

formule camerale.

ed. Alte evemimente, activitafi specifice institufiei, planificate pentru perioada de
management
Proiecte proprii realizate in cadrul programelor in afara sediului institufici (in

proximitate: judef, judefec limitrofe, alic judete, alte tari ete.)

Orient Express, o calatorie prin inima Europei, sub conducerea muzicald a violonistului
Cristian Pintilie, inspiratd de traseul legendar al celebrului tren Orient Express. Sase talentati
instrumentisti ai Orchestrei Filarmonicii Oltenia s-au aventurat intr-o cilitorie sonord prin Paris,

Venetia, Viena, Budapesta $i Bucuresti, teme muzicale faimoase fiind asociate acestor orage de
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poveste. Concertul a fost prezentat, de asemenea, la Filarmonica din Rdmnicu Vilcea si la

Muzeul de Artd, la Gala Uniunii Scriitorilor din Romania, Filiala Craiova.

Serate muzicale in clidiri de patrimoniu, un parteneriat de succes cu Banca Nationala a
Romaniei, Pornind de la asocierea muzicii de camerd cu atmosfera saloanelor de epocd,
Filarmonica Olftenia redd acestui gen muzical spatiul originar, prielnic receptirii intr-un cadru
rafinat. Aflatd in apropierea Filarmonicii, cladirea spectaculoasa si eleganti a Bincii Nafionale a

Romaniei din Craiova meritd asezatd pe harta emotionald a orasului nostru.

~Seri la Palat™ este un alt proiect, derulat in parteneriat cu Muzeul de Artd Craiova, care
propune revitalizarea spatiilor de patrimoniu prin organizarea unor concerte tematice in aer liber,
pe esplanada Palatului Jean Mihail. Scopul principal este promovarea patrimoniului arhitectural
i muzical al orasului, prin apropicerea publicului de reperele culturale emblematice ale Craiovei.

In perioada raportatd, s-au desfisurat doud editii cu public sold-out:

s _Iberia™ — un program dedicat muzicii spaniole si influenjelor iberice;
* _An American Summer Night” - o incursiune in sonoritifile americane, cu accente de

Jazz si muzica de film.

Proiectul continud in toamna 2025, cu alte doud concerte programate in lunile
septembrie si octombrie, sub tematici europene distincte. ,Seri la Palat™ confirma interesul
publiculm pentru evenimente in spafii neconvenfionale si contribuie la valorificarea artisticd a

patrimoniului local.

Participari la festivaluri, gale, concursuri, saloane, tdrguri etc. (in fard, la nivel

nafional/internafional, in Uniunea Ewropeand, dupd caz, in alte state)

Concert IRIS simfonic la FILAFEST, Festivalul Filarmonicilor din Romania, Piata
Sfatului, Brasov. Filarmonica Oltenia Craiova a incheiat festivalul cu un concert rock simfonic
de exceptie. Alituri de cunoscuta trupd IRIS si soprana Felicia FILIP, Orchestra Simfonica a fost
condusa de tanarul dirijor Alexandru ILIE. Au fost reinterpretiri unice ale celor mai iubite piese

din repertoriul formatiei IR1S, intr-o combinatie ineditd de sonoritdii clasice si rock. (2023)
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In plan international, Filarmonica “Oltenia™ a participat la festivaluri prestigioase din
Grecia, Tunisia, China, Bulgaria, la invitatia tarilor care au gizduit evenimentele. Totodata, din
2023, am revenit la colaborarea cu cel mai cunoscut festival international din Romania, George
Enescu, Ne oprim, in cele ce urmeazi, asupra semnificatiei concericlor de la Atena, din

Festivalul George Enescu si China.

Reguiem de Verdi cu participarea Coralei Academice, Atena (2023)

Corala Academicd a Filarmonicii Oltenia a reprezentat Romania si Craiova la Festivalul
de Arta din Atena in cadrul concertului de exceptie cu “Recviemul™ de Verdi, care a avut loc pe
29 iunie 2023 la Herodus Atticus Theatre. Vechiul amfiteatru grecesc s-a dovedit locul perfect ce
a pus in valoare impresionanta muzicd scrisd de Verdi, in fata unei sdli pline, de 5000 de
spectatori. Printre cei prezenti in public s-au aflat si inalti demnitari, inclusiv presedintele
Greciei Ekaterini Sakellaropoulos si primarul Atenei, care au dorit i se bucure de o seard

minunati alituri de artisti remarcabili,

Filarmonica din Craiova a revenit la traditia de a participa la Festivalul
International George Enescu - evenimente in tard

Pe 22 septembrie 2023, pe scena filarmonicii craiovene e a concertat violoncelisiul
Benjamin Kruithof, castigitorul concursului "George Enescu™ 2022, alituri de Orchestra
simfonica dirijata de muzicianul polonez Jacek Rogala. In centrul atentici a fost Concertul in La
minor de Robert Schumann, una dintre cele mai valoroase creatn dedicate violoncelului. Seara a
fost prefatati de uvertura “Jadwiga, regina Poloniei” de Karol Kurpinski si s-a incheiat cu
celebrele "Dansun simfonice™ compuse de Edvard Grieg. Benjamin a interpretat pe un violoncel
vechi, din secolul al XVIlI-lea, pus la dispozifie ca recunoastere a talentului siiu de Universitatea

de Arte din Berlin.
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Turneu de anverguri al Filarmonicii Oltenia in China

Finalul de an a fost spectaculos pentru Orchestra Filarmonicii Oltenia care a intreprins
un turmeu de concerte in China, in 14 orage, centre culturale recunoscute, printre care §i capitala
Beijing. Cit au durat sirbitorile de iarnd, muzicienii simfonicului craiovean au avut o misiune
extraordinard, au dus valoarea artei interpretative craiovene si rominesti peste hotare, Turneul
Filarmonicii a debutat cu un concert in Shanghai, unde publicul a ascultat lucrari de Ceaikovsky
51 Strauss, sub bagheta dirjorului Adrian Morar. A urmat Leichi Grand Theater din Nanjing.
Apoi Hangzhou, provincia Zhejiang, Fuzhou, Chongging. Concertele de la Zhengzhou si Tianjin
au avut loc sub conducerea muzicald a maestrului Nicola Giuliani. Au fost experiente uimitoare,
in sili avangardisie, cu o acusticd impresionantd si cu o capacitate generoasd, de 1000 sau chiar
2000 de locuri. Turncul Filarmonicii Oltenia Craiova in China s-a incheiat in prezenta Excelentei
Sale, Domnului Dan-Horia Maxim, ambasador extraordinar §i plenipotentiar al Roméniei in
Republica Populard Chinezi si a Domnului Liviu Taranu, director al Institutului Cultural Romén

- Beijing.

Corala Academici: Succes risunitor la Festivalul Epidaurus din Atena

Participarea Filarmonicii Oltenia la Festivalul Epidaurus din acest an a evidentiat
talentul si dedicarea muzicienilor; in plus. a consolidat legiturile culturale intre institutia de
culturd craioveand si comunitatea internationald a muzicii clasice, dovedind prestigiul de care se
bucurd arta interpretativd romdancascd. Concertul care a avut loc in impresionantul amfiteatru
Herodes Afticus (a cirui capacitate de 5000 de locuri s-a dovedit neincipitoare) a fost o
adeviratd sdrbitoare a muzicii vocal-simfonice. Sustinut in data de 28 iunie 2024, evenimentul
de rezonantd internationald a reunit artistii Orchestrei de Stat din Atena, sub conducerea
muzicald a legendarului maestru Neeme Jiirvi, alituri de solistii: Camilla Tilling (soprani),
Aude Extrémo (mezzo-soprand), Barry Banks (tenor) si Andrew Foster-Williams (bas-bariton).
Interpretarea magistrald a Simfoniei a IX-a in Re minor, op. 125 de Ludwig van Beethoven a
incantat publicul, fiind rasplatiti cu peste 10 minute de aplauze generoase., Aceasta capodoperi a
muzicii vocal-simfonice, cunoscutd pentru mesajul siu de umanitate i speranti, a fost pusi in
valoare de contribufia remarcabild a corurilor nvitate: Corul Radiodifuziunii Elene (dirijor
Mihalis Papetrou) si Corul Orasului Atena (dirijor Stavros Beris), alituri de Corala Academici a

Filarmonicii Oltenia (dirijor Svilen Simeonov).
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Proiectul .,Carmina Burana” Craiova — Vidin. In luna iulie 2024, Filarmonica
,Oltenia™ Craiova si Orchestra Sinfonietta din Vidin au prezentat cantata Carmina Burana de
Carl Orff, un proiect de anvergurd desfisurat in Vidin si Craiova. Prima reprezentatie, parte a
aniversdrii 75 de ani ai Orchestrei Sinfonietta, a avut loc la Vidin, sub bagheta dirijorului
Svilen Simeonov, impresionind publicul prin intensitatea interpretirii. Concertul de la Craiova,
organizat in aer liber la Teatrul de Vard din Parcul ,Nicolae Romanescu™, a atras un numdr
mare de spectatori, fiind inclus in Craiova Summer Fest. Accesul liber si atmosfera
spectaculoasi au transformat evenimentul intr-un magnet pentru melomani §i turisti. Accastd
colaborare a conselidat statutul international al Filarmonicii ,Oltenia™ si a demonstrat foria
muzicii de a crea punii culiurale intre Romadnia si Bulgaria. Parieneriatul cu Orchestira
Sinfonietta deschide noi oportunitdyi artistice, reafirmand angajamentul pentru promovarea

excelentei muzicale.

Proiecte realizate ca partener/coproducitor

Filarmonica {renia a fost parte din evenimentele comunitdfii si turismului cultural:

o Festivalul Shakespeare — momente muzicale speciale in cadrul unuia dintre cele mai
importante festivalun de teatru din Europa

e Zilele Craiovei, Zilele Mihai Viteazul — concerte pentru locuitorii orasului si turisti,
intr-un eveniment de amploare care celebreazi identitatea locala

® Tirgurile de Criciun si de Paste — muzicd festivi, colinde si concerte camerale, creiind o

atmosferd magicd in oras.

® Programe muzicale in cadrul unor evenimente inaugurale sau omagiale ale unor institutii

administrative, culturale sau de invatamant,
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Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobatd:

Nr PROGRA Scurtd descriere

M
cr
L

(1 (@)
)

De
Musica

Marile
concerte

Intermez
Z0

a programului

(3)

Primul an de management (2022 — 3 luni)

Program
destinat unei
diversitati de
concerte,

explorand zone
culturale, epoci
diferite, destinat
atragerii marelui
public.

Proiectele
consacrate ale
institutiei,
concerle cu o
anumita

orientare, in
functie de
contextul

cultural national
si international.

Implementarea
strategiei de
redescoperire a
importantei
muzicii de
camera.

Mr, Denumirea

proi projectului

ecte

pe
an

I
|

(4) (5) |

- Stagiunea
curenta
- Festivalul (2in
4/4; Craiova muzicald  2022)
4 . Stagiunea 280.00
Estivala 0
- Craiova Jazz
festival
- Concertul de
519 Anul Nou —
2 - Ziua Filarmonicii ’
gt
2 camera
_ SIMN 20.000
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Mikrokos
mos

Promovarea
artistilor proprii.

Program al
filarmonicii  ce
cuprinde
concertele cu
finalitate
educationala, cu
o puternica
componentd de
cercetare si
dezvaoltare,

- It's COOL to be

2;‘2: KUL (t)

- Prima volta

RAPORT DE ACTIVITATE
2022-2025

10.000 ED[.}DIJ 22.000 | 24.000

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor financiare

ce ar trebui alocate de citre awtoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte

snrse

1. Proiecind de venituri si cheliuieli pentra urmdtoarea perioadi de raportare

Nr. ANUL
e CATEGORII
2025

(1) (2) (3)
TOTAL VENITURI, din care 20.000.000
1.a. venitun proprii din care 500.000
1.a.1. venituri din activitatea de baza 500.000

1 1.a.2. surse atrase 0
1.a.3. alte venituri proprii 0
1. b. subventii / alocatii 19.500.000
1.c. alte venituri 0
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TOTAL CHELTUIELI, din care 20.000.000
2.a. Cheltuieli de personal, din care 17.500.000
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 17.500.000

2.a.2 Alte cheltuieli de personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din

s 2.500.000
2 - .

2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 1.388.000

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii 310.000

2.b.3. Cheltuiel pentru reparalii curente

2.b.4. Cheltuieli de intretinere 400.000

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 402.000

2.¢c. Cheltuieli de capital

Previziunea bugetard s-a realizat plecind de la Bugetul de venituri i cheltuieli aflat in executie la
nivelul anului 2024 ca istoric al activititii, la situatia actuald economici si pe baza previziunilor
viitoare emise pentru sectorul de activitate in care se regaseste institufia. De asemenea, s-au luat in
calcul cresterile previzionate la cheltuielile de intrefinere (curent, gaze, api, etc) si s-au actualizat

unele linii bugetare cu indicii existenti pe piata de profil.
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2. Numiirnl de beneficiari estimapi pentru wrmitoarea perioadd de management

Estimarea numdrului total de melomani pentru anul 20235 este de 60.000 persoane,

3. Analiza programului minimeal realizar

RAPORT DE ACTIVITATE
2022-2025

Implementarea programului minimal a generat rezultate concrete, demonstrind eficienta si

relevania direchilor asumate. Evolutia activitdfii institutiei poate fi sintetizatd prin trei indicaton

esenfiali:

- Crestere semnificativd a activititii si a numarului de beneficiari

- Venituri proprii in crestere, indicind o tendinta clard de sustenabilitate

- Vizibilitate publici tot mai bund, ceea ce ajuti la atragerea de public si parteneriate

21
NOV-31

NR. DEC AN AN AN

CRT. INDICATORI 2022 2023 2024 2025
Cheltuieli pe beneficiar (subventie +venituri

1 1803.37 346.91 | 528.76 | 262.53
~cheltuieli capital)/nr de beneficiari

2 Fonduri nerambursabile (lei) - - - -

3 Numiir de activititi educationale 4 22 29 35
Mumir de aparifii media (Fird comunicate de

4 9 64 T0 T2
presi)

5 Numir de beneficiari neplititori 621 10000 2193 3410

6 Numir de beneficiari plititori 702 38468 | 34860 | 48950
Numiir de expozitii/reprezentatii / Frecventa

T 18 118 150 150
media zilnice

8 Numiir de proiecte/actiuni culturale 18 118 150 150

371,90 | 548,14 | 600,00
9 Venituri proprii din activitatea de baza 107,621 8 ’ o
10 Venituri din alte activitifi 1.000 30,500 | 53,350 | 17,000




FILARMONICA OLTENIA CRAIOVA RAPORT DE ACTIVITATE
2022-2023

1. Cheltuieli per beneficiar

Acest indicator reflectd eficienta financiard a institutiei, exprimand suma medie alocatd fiecdrui

beneficiar. Se calculeaza astfel: (subventie + venituri — cheltuieli de capital) / numir de beneficiari.

- In 2022 (doar 6 siptimani de activitate), cheltuiala per beneficiar a fost de 1.803 lei, indicind fie un

inceput de proiect cu costuri initiale mari, fie o perioadi de rodaj cu putini beneficiari.

- In 2023, costul scade drastic la 347 lei/beneficiar, sugeriand o extindere semnificativa a activitatilor

si 0 eficientd crescutd.

- In 2024, cheltuiala urcd la 529 lei, posibil din cauza unor investitii suplimentare in calitatea

activititilor, sau o scidere a numdrului de benefician.

- In 2025, costul scade la 263 lei — cel mai mic nivel —, indicind eficientd maximi in utilizarea

resurselor.

Concluzie: Tendinta generald este una pozitivd, iar institutia devine din ce in ce mai eficientd in

raport cu impactul sau.

EVOLUTIE CHELTUIELI PE BENEFICIAR

2000
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1000
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&0d
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200

Cheltuies pe beneficiar {subventie +venituri —cheltuiel capital|fnr de benefican

M2I NOV-31 DEC 2022 MAN2023 WaN 2028 AN 2025

2. Activititi educationale si culturale
Indicatorii privind activititile reflectd dinamica programelor derulate de institutie si gradul de

implicare in educatie si culturi.
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- Activitatile educafionale cresc constant: de la 4 in 2022, la 22 in 2023, 29 in 2024 i 35 in 2025 —un
semnal clar cd educatia devine o componenta centrala.

- Expozitiile/reprezentatiile si proiectele culturale au o evolutie identicd: 18 (2022), 118 (2023), 150
(2024 si 2025) — ardtand o capacitate mare de organizare §i programare culturali.

Concluzie: Se observd o expansiune acceleratd a activititilor in 2023, urmati de o consolidare si

mentinere a unui nivel inalt in anii urmétori,

EVOLUTIE ACTIUNI CULTURALE
160

140
120
100
80
&0

20

Numar de proiects/actuni culturale

W21 NOV-31DEC2022 WAN2023 MAN 2022 AN 2025

3. Numirul de beneficiari

Numirul de beneficiari oferd o imagine clard asupra impactului social si accesibilitatii serviciilor
oferite de institutie.

- Beneficiarii neplatitori cresc masiv in 2023 (10.000), indicind o politicd de deschidere sau
participare in proiecte gratuite, urmatd de o scidere la 2.193 in 2024 si o ugoard revenire la 3.410 in
2025.

- Beneficiarii platitori cresc spectaculos: 702 (2022), 38.468 (2023), 34.860 (2024) 5i 48.950 (2025).
Aceastd evolutie reflectd un model de sustenabilitate economicd, in care publicul contribuie direct la

finantarea activititilor.
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EVOLUTIE BENEFICIARI
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4. Venituri

Ewvaluarea veniturilor permite analiza performantei economice §i gradul de autonomie financiard.

- Veniturile din activitatea de bazd au crescut constant: 107.621 lei (2022), 371.908 lei (2023),
548.147 lei (2024) si 600.000 lei (2025).

- Alte venituri: 1.000 leir (2022), 30.500 lei (2023), 53.350 lei (2024), dar apoi scad la 17.000 lei in
2025 — poate semnala pierderca unor surse auxiliare.

Institutia dovedeste o bund capacitate de autofinantare, dar ar putea beneficia mult de diversificarea

surselor de venit,
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VENITURI DIN BILETE
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6. Vizibilitate online
® Lansarea noului site www.filarmonicaoltenia.ro (2024)
Canale de Social Media

o Facebook:
Crestere constanti:
o 2022: 11.550 urmdritori
o 2023: 14.000 urmdritori
o 2024: 14.905 urmdritori (+7,1% fatd de 2023)
o 2025: 15.475 urmdritori (+3,6% fata de perioada anterioard)
Vizualizan 2025: 1.943.656 / 2024: 1.600.000
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e  Grupul FAN Filarmonica Oltenia Craiova:
Comunitate activi, initiatd in 2017
o 2022: 1700 membri
o 2023: 2200 membri
o 2024: 2400 membri
0 2025: 2500 membri

e Instagram:
Public tindr, urban, cultural activ
o 2022: 1.429 urmaritori
2023: 1.608 urmiritori
2024: 1.733 urmaritori
2025: 1.800 urmaritori

o o
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Concertele simfonice, vocal-simfonice, corale si camerale specifice repertoriului de filarmonici
s-au adresat publicului traditional, un public fidel care preferd accesul pe bazid de abonament. Pentru
atragerea unei audienfe cat mai diverse, in special aledtuitd din tineri, programele Filarmonicii
Oltenia au inclus concerte inedite, rock simfonic, proiectii video, recitaluri cu prezentare pentru
introducerea auditoriului in atmosfera compozitiilor mai putin familiare,

Educarea si formarea unui public avizat se reflectd si in oferta diversd de evenimente adresate
copiilor, pe segmente de virstd, de la prescolar la liceal. Acestea s-au desfisurat in siptimina
“Scoala altfel”, dar si in alte perioade de timp stabilite de comun acord cu institutiile de invatimant
partenere. O alti modalitate captivanti de a forma gustul estetic al copiilor a fost organizarea
atelierelor creative din perioada estivald, in perioada 2023-2025. Pe lingd obiectivul educational,
acestea au venit in intimpinarea nevoii de a integra tinerii in activitati utile si distractive, de vacanta,
care s le ofere o altemativi de petrecere a timpului liber.

Sintezd evolutic Filarmonica ,,Oltenia™ Craiova (2022-2025)

® Activitate artisticd si educationald: Numarul concertelor, proiectelor culturale si activitatilor
educationale a crescut constant, cu un salt major in 2023 5i men{inere la nivel ridicat in 2024
si 2025.

¢ Public si beneficiari: Crestere clard a numédrului de beneficiari platitoni si neplatiton,
confirménd interesul $i accesibilitatea crescuti a ofertei culturale.

¢ Venituri proprii: Veniturile din bilete 51 abonamente au avut o evolutie ascendenti stabila,
aproape dublandu-se intre 2023 si 2025,

* Vizibilitate si social media: Aparitiile in mass-media s-au inmul{it constant, iar prezenta pe
Facebook si Instagram a cunoscut o crestere sus{inutd, avind comunitéti active $i un numér

tot mai mare de urméritori si vizualizari.

Concluzie
Filarmonica ,,Oltenia™ Craiova a inregistrat intre 2022 si 2025 o dezvoltare accelerata,

devenind un pilon cultural regional cu impact tot mai mare in comunitate si in spatiul digital.

Manager

Ivona-MNatalia Stanculeasa
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