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1 DATE GENERALE

1.1 Denumirea studiului

~otudiu privind viabilitatea tehnico-economica a integrarii serviciului public de alimentare cu
energie termica din municipiul Craiova”.

1.2 Beneficiar

Beneficiarul lucrarii este Societatea Comerciala Complexul Energetic Oltenia S.A., avand Sediul
social in Roméania, oragul Turceni, str. Uzinei nr.1, judetul Gorj.

Societatea Comerciala Complexul Energetic Oltenia S.A. s-a infiintat in conformitate cu
prevederile Hotararii Guvernului Romaniei nr. 1024/2011 privind unele masuri de reorganizare a
producatorilor de energie electrica de sub autoritatea Ministerului Economiei, Comertului si
Mediului de Afaceri, prin fuziunea Societatilor Comerciale: Complexul Energetic Craiova S.A.,
Complexul Energetic Rovinari S.A., Complexul Energetic Turceni S.A. si Societatea Nationala a
Lignitului Oltenia S.A.
Compania are ca scop desfasurarea de activitati de cercetare geologica pentru descoperirea
rezervelor de lignit, extractia lignitului, productia si furnizarea de energie electrica si termica pe
baza de lignit.
Societatea Comerciala Complexul Energetic Oltenia S.A. dispune de 14 blocuri energetice cu o
putere electrica instalata de 4230 MW.
in ceea ce priveste activitatea de extractie si prelucrare a lignitului Societatea detine un numar
de 79 de utilaje miniere de mare capacitate, distribuite in 15 cariere, care pot asigura o
capacitate de productie de peste 30 milioane tone lignit pe an.
Productia de energie electrica realizata de centralele din portofoliul CE Oltenia in anul 2011 a
fost de circa 17,5 TWh, reprezentand 31% din productia de energie electrica la nivelul
Romaniei.
Obiective generale ale Societatii Comerciale Complexul Energetic Oltenia S.A. sunt:

— valorificarea rezervei de lignit din perimetrele de exploatare proprii;

— mentinerea gi dezvoltarea activitatii de extractie a lignitului;

— implementarea unor tehnologii moderne si performante care sa conduca la un pret

competitiv al energiei electrice, in conditiile actuale ale pietei de energie electrica;
— reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera conform legislatiei in vigoare privind
protectia mediului;
— valorificarea superioara a infrastructurilor si amplasamentelor libere;

— viabilizarea economica a judetului Gorj, pentru a mentine ocuparea continua a fortei de
munca in zonele miniere;
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— cregterea sigurantei si independentei energetice nationale prin realizarea unei capacitati
de productie de ultima generatie la gura minei.

1.3 Elaborator

Institutul de Studii si Proiectari Energetice Bucuresti (S.C. ISPE S.A.) cu sediul in B-dul. Lacul
Tei nr. 1-3, Sector 2, Bucuresti, cod postal 020371, inregistrata la Oficiul Registrul Comertului
nr. J40/5731/1996, Cod inregistrare fiscala R0O8630885, COD IBAN:
0O21BRDE450SV01043364500 deschis la BRD - SMCC(Romania), tel. 0212107080, fax.
0212110594, www.ispe.ro

1.4 Necesitatea si oportunitatea studiului
Sectorul energetic din Romania este supus in prezent unei serii de provocari care decurg din
alinierea acestuia la politicile energetice definite prin urmatoarele documente programatice:

- Programul de guvernare privind sectorul energetic, inclusiv respectarea obligatiilor
asumate fata de FMI,

- Strategia energetica a Romaniei;

- Planul National de Investitii aprobat de catre CE in contextul derogarii tranzitorii
prevazuta de art.10c al Directivei 2003/87/CE completatd si modificata prin Directiva
2009/29/CE;

- Documentele UE privind crearea pietei europene de energie electrica;

- Perspectiva energetica 2050 (Road Map 2050) a UE, cu luarea in considerare a
asigurarii securitatii energetice bazata pe mixtul de combustibil si utilizarea resurselor
energetice nationale.

Actuala politicd energetica este marcata de dezvoltarea sectorului energetic, care sa sustina
activ dezvoltarea economica a tarii si reducerea decalajelor fatéd de Uniunea Europeana.

Viziunea strategica a Romaniei pentru sectorul energetic, este cea a unei tari membre a UE,
care si-a insusit si pus in aplicare acquis-ul comunitar, iar piata roméaneasca va fi parte a marii
piete comunitare de energie. Aceasta va trebui sa fie o piata concurentiala, in primul rand la
nivel national si mai apoi la nivel regional si european, o piata in care ponderea consumatorilor
eligibili va fi predominanta, o piata in care marea majoritate a activitatilor de producere,
distributie si furnizare se vor realiza in sectorul privat si nu in cel de stat.

in acest context, pentru Romania este absolut necesara concentrarea eforturilor in mentinerea
si dezvoltarea mixtului energetic, precum si valorificarea cu eficienta maxima a resurselor de
energie primara pe care le detine. Valorificarea resurselor de lignit local reprezinta pentru
Roménia un element strategic, in contextul in care aceasta resursa poate contribui la
acoperirea cererii de energie electrica in proportie de cca. 38%.

Piata energiei electrice din Romania va evolua spre o piata deschisa transnationala si integrata
cu piata energetica a Uniunii Europene, iar piata energiei termice va raméane intrinsec o piata
locala.
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in perioada ultimilor ani sectorul energiei electrice si termice din Romania s-a restructurat
profund, obiectivele principale ale acestei restructurari fiind:

- cresterea eficientei;

- reducerea costurilor;

- atragerea de investitii private;

- utilizarea eficienta a resurselor nationale disponibile.

in vederea asigurérii unei operari integrate a complexelor energetice producatoare de energie
pe baza de lignit local, prin Hotararea Guvernului Roméaniei nr. 1024/2011 a fost infiintata
Societatea Comerciala Complexul Energetic Oltenia S.A., companie care in acest fel devine
un actor principal in plan regional prin valorificarea cu maxima eficientd a potentialului de care
dispune Roméania in domeniu.

Societatea Comerciala Complexul Energetic Oltenia S.A. dispune de 14 blocuri energetice cu o
putere electrica instalata de 4230 MW din care:

= S.E. Rovinari — 4 blocuri energetice de 330 MW pe lignit in condensatie;
= S.E. Turceni - 6 blocuri energetice de 330 MW pe lignit in condensatie ;
= S.E. Craiova:

- 2 blocuri energetice de 315 MW pe lignit in condensatie la Uzina Isalnita;
- 2 blocuri energetice de 150MW/160Gcal/h pe lignit in cogenerare la Uzina Craiova

Uzina Craiova din cadrul S.E. Craiova este printre cele mai noi centrale termoelectrice din
sectorul energetic roménesc. Centrala livreaza energie electrica in Sistemul Energetic National
si energie termica pentru:

- consumatorii racordati la sistemul de alimentare centralizatd cu energie termica din
municipiul Craiova

- consumatorii industriali de pe platforma de sud a municipiului Craiova.

in vederea respectarii legislatiei in vigoare privind protectia mediului, in cadrul Uzinei Craiova
este in curs de derulare proiectul de investitie privind montarea unei instalati comune de
desulfurare de tip umed pentru blocurile 1 si 2, prin implementarea caruia se va realiza
reducerea emisiilor de SO la valori sub 200 mg/Nm?.

S.E. Craiova asigura de asemenea serviciul de transport al energiei termice din cadrul
sistemului de alimentare centralizata cu energie termica (SACET).

Serviciul public de distributie a energiei termice este asigurat de catre Regia Autonoma
Termoficare Craiova, care administreaza punctele termice, centralele termice si retelele de
distributie, aflate in proprietatea publica a Primariei.

Aplicarea unor masuri de modernizare si eficientizare cu impact maximal asupra consumului
energetic primar, precum si asupra pretului final al energiei, necesita o abordare la nivel
integrat a programului de investitii pe intregul lant energetic — producere, transport si distributie,
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precum si aplicarea unei strategii de operare, monitorizare si control permanent al functionarii

instalatiilor in cadrul parametrilor optimi, de la producere pana la utilizator.

Din acest punct de vedere apare ca oportuna integrarea serviciului public de alimentare cu
energie termica din municipiul Craiova in cadrul unei singure entitati.

1.5 Obiectivele studiului

Scopul studiul este acela de a analiza viabilitatea integrarii serviciului public de alimentare cu
energie termica din municipiul Craiova in cadrul unei singure entitati, si de a determina
modalitatea optima de organizare din punct de vedere administrativ in scopul eficientizarii si

rentabilizarii acestuia.
Principalele obiective ale studiului vor fi:

- analiza situatiei existente a celor doua companii, din punct de vedere tehnic, operational,

juridic si economico-financiar

- stabilirea si evaluarea solutilor tehnice care vor conduce la cregterea eficientei
energetice a sistemului de termoficare, in conditile unor preturi minime ale energiei

termice si electrice

- stabilirea si evaluarea implicatiilor tehnice din punct de vedere al sigurantei si securitatii
in exploatare a SEN, dupa integrarea serviciului public de alimentare cu energie termica
din municipiul Craiova in cadrul unei singure companii producatoare de energie electrica

si termica.

De asemenea, studiul va analiza comparativ alternative de transfer administrativ a activitatilor
din cadrul serviciului public de alimentare cu energie termica, cu identificarea si luarea in
considerare a tuturor implicatiilor semnificative care pot sa apara.
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2 PREZENTAREA SITUATIEI ACTUALE

2.1 Prezentarea entitatilor care asigura serviciul public de alimentare cu energie termica
in municipiul Craiova

Sistemul de alimentare centralizata cu energie termica din municipiul Craiova are urmatoarele
componente principale:

e surse de producere a energiei termice: CET Craiova - centrala de cogenerare si centrale
termice;
e retele termice primare, care asigura transportul energiei termice;
e puncte termice, care asigura transferul energiei termice intre agentul primar si agentul
secundar;
e retele termice secundare, care asigura distributia energiei termice catre consumatorul
final;
e consumatorii finali.
In prezent serviciul public de alimentare cu energie termica din municipiul Craiova este asigurat
prin activitatea operationala si comerciala a doua entitati astfel:
e Regia Autonoma de Termoficare Craiova, care realizeaza atét distributia energiei termice
cat si producerea energiei termice in surse proprii
e Uzina Craiova, care realizeaza producerea energiei termice in CET Craiova si
transportul acesteia la punctele termice
Consumatorii finali de energie termica alimentati in sistem centralizat sunt racordati atat la
reteaua de transport, cat si la reteaua de distributie.

Regia Autonoma Termoficare Craiova (R.A. Termoficare Craiova)

R.A. Termoficare Craiova a fost infiintata prin Hotararea Consiliului Local Municipal Craiova nr.
180/1998, prin care Regia Autonoma Apa, Canal, Termoficare Craiova a fost reorganizata, in
baza Legii nr. 15/1990, in doua regii autonome, aflate sub autoritatea Consiliului Local al
municipiului Craiova si anume: Regia Autonoma APA - Craiova si Regia Autonoma
TERMOFICARE (RATF) — Craiova.

RATF Craiova este persoana juridica si functioneazéd pe baza de gestiune economica si
autonomie financiara, in conformitate cu legislatia in vigoare si Regulamentul de organizare si
functionare.

Structura organizatorica a RATF Craiova se propune de catre Consiliul de Administratie si se
aproba de catre Consiliul Local al municipiului Craiova

Conducerea Regiei Autonome Termoficare este asigurata de:

e Consiliul de administratie;

e Comitet de directie, constituit din directorul general, directorul tehnic (exploatare) si
directorul economic.

RATF Craiova are un numar de personal de circa 762 angajati.
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Regia Autonoma trebuie sa acopere din veniturile provenite din activitatea sa, toate cheltuielile,
inclusiv dobanzile, amortizarea investitiilor gi rambursarea creditelor si sa obtina profit.
Veniturile si cheltuielile regiei se stabilesc prin buget, pentru fiecare exercitiu financiar.

RATF Craiova include:

e Retele termice de distributie, constituite din cca. 490 km de conducte amplasate in
canale termice subterane nevizitabile (cca.123 km)

e 105 puncte termice, care utilizeaza ca agent termic primar apa fierbinte furnizata de
Uzina Craiova

e 16 centrale termice de cvartal

e 36 centrale termice la nivel de bloc (scara de bloc)
Centralele termice de cvartal si centralele termice la nivel de bloc/scara utilizeaza drept
combustibil gazele naturale furnizate de GDF SUEZ Energy Romania.
Activitatea de producere a energiei termice, exclusiv producerea in cogenerare, precum i
activitatile de transport, distributie si furnizare a energiei termice in cadrul sistemelor
centralizate, se desfagoara pe baza de licente acordate de ANRSC, conform prevederilor Legii
nr. 325/2006 — Legea privind serviciul public de alimentare cu energie termica.

Tabel nr. 2.1 — 1 Date operator R.A. Termoficare Craiova

Denumire completa operator Regia Autonoma Termoficare Craiova

Scopul principal Distributia si furnizarea de energie termica

Structura legala Regie autonoma

Proprietar Consiliul Local al Municipiului Craiova

Numarul de inregistrare la Camera Comertului J16/62/1999

Numaérul din registrul administratiei finantelor publice | RO11429343

(cul)

Adresa Str.  Mitropolit Firmilian, nr. 14, localitatea
Craiova, jud. Dolj

Licentele/autorizatiile detinute de RATF Craiova sunt prezentate in tabelul urmator

Tabel nr. 2.1 - 2 Licentele/autorizatiile detinute de RATF Craiova

Licenta GUETECE] Numar licenta Valabilitate
’ emitenta ’
Llcerjt? pentru producerea de energie ANRE 547/97.03.2001 o5 ani
termica
Licenta pentru distributia energiei termice ANRE 248/27.03.2001 25 ani
L|cerI1t,av pentru furnizare de energie ANRE 549/27 03.2001 o5 ani
termica
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Sucursala Electrocentrale Craiova (S.E. Craiova)
S.E. Craiova face parte din S.C. Complexul Energetic Oltenia S.A.

in baza HG nr. 1024/2011 privind unele masuri de reorganizare a producétorilor de energie
electricd de sub autoritatea Ministerului Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri, s-a
demarat procesul de infintare a SC Complexul Energetic Oltenia SA. Data infiintarii este
31.05.2012.

Complexul Energetic Oltenia s-a infiintat prin fuziunea urmatoarelor societati comerciale:
e Societatea Nationala a Lignitului Oltenia Tg.Jiu SA
e Complexul Energetic Turceni, care a devenit Sucursala Electrocentrale Turceni

e Complexul Energetic Rovinari, care a devenit Sucursala Electrocentrale Rovinari
e Complexul Energetic Craiova, care a devenit Sucursala Electrocentrale Craiova

in prezent, CE Oltenia SA este administratd in sistem dualist, prin Directorat si Consiliu de
Supraveghere.

Actionarii CE Oltenia sunt MECMA (77%) si Fondul Proprietatea (21,5%).
Sediul CE Oltenia S.A. este la adresa: Turceni, str. Uzinei nr. 1, judetul Gor;j.

S.E. Craiova are ca obiect de activitate producerea, transportul, distributia si furnizarea de
energie termica si productie si furnizarea de energie electrica, activitati licentiate de Autoritatea
Nationala de Reglementare in domeniul Energiei.

S.E. Craiova cuprinde doua centrale:

e Uzina Isalnita, echipata cu 2 blocuri energetice de 315 MW pe lignit in condensatie
e Uzina Craiova, echipata 1in principal cu 2 blocuri energetice de
150MW/120MW+160Gcal/h pe lignit, in cogenerare.

Uzina Craiova se gaseste la adresa: municipiul Craiova , str. Bariera Valcii nr. 199 cod postal
200716.

Uzina Craiova include:
» Echipamente pentru producerea energiei electrice si termice:
= Blocurile nr. 1 si nr. 2 de cogenerare (PIF 1987+1988), constituite fiecare din:

- un cazan de abur cu strabatere fortata, debit 525 t/h (192 bar; 540°C), cu functionare

pe lignit si suport gaze naturale sau pacura; puterea termica a fiecarui cazan: 473
MW,

- 0 turbina cu abur de 150MWe (120 MWe+160 Gcal/h), tip F1IL — 150— 120 cu
condensatie si prize de termoficare

= 2 cazane de abur industriale de 30 t/h (CR1, CR2) cu functionare pe pacura (PIF 1980);
puterea termica a fiecarui cazan: 21,2 MW,

= 2 cazane de abur industriale de 100 t/h (CR3, CR4), cu functionare pe lignit si suport
pacura (PIF 1984); puterea termica a fiecarui cazan: 72 MW;
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= 2 cazane de apa fierbinte de 100 Gcal/h (CAF1, CAF2), cu functionare pe pacura (PIF
1980); puterea termica a fiecarui cazan: 116 MW,

= 2 cazane de apa fierbinte de 100 Gceal/h (CAF3, CAF4), cu functionare pe lignit si suport
pacura (PIF 1984); puterea termica a fiecarui cazan: 116 MW,.

> Retele termice de transport in lungime de 135,62 km.

Activitatea de baza a Uzinei Craiova o constituie producerea energiei electrice si termice.

Energia electrica este livrata in Sistemul Energetic National, iar cea termica, sub forma de apa
fierbinte - consumatorilor industriali si populatiei municipiului Craiova. Energia termica este
produsa atat in cogenerare, cat si in surse de varf (cazane de apa fierbinte, cazane de abur).
Conform prevederilor Legii nr. 123/2012 — Legea energiei electrice si a gazelor naturale,
exploatarea comerciala a capacitatilor de producere a energiei electrice si a energiei termice
produse in cogenerare se desfagoara pe baza de licente acordate de ANRE.
Licentele/autorizatiile detinute de Uzina Craiova sunt prezentate in tabelul urmator.

Tabel 2.1-2 Licentele/autorizatiile detinute de Uzina Craiova ll

Autoritate
Licenta/Autorizatie Emitenta Numar Valabilitate
Furnizare energie electrica ANRE 1084/2012 10 ani
Producere energie electrica ANRE 1085/2012 25 ani
Producere energie termica ANRE 1086/2012 25 ani
Autorizatie de functionare ANRE 1178/2003 35 ani

2.2 Contextul institutional, legislativ si de reglementare privind sistemul de termoficare
actual si de perspectiva

2.2.1 Contextul institutional si de reglementare

Serviciul public de alimentare cu energie termica din municipiul Craiova reprezinta un
serviciu public de interes general care se realizeaza in sistem centralizat si face parte din sfera
serviciilor comunitare de utilitati publice.

in luna mai 2003, Comisia Uniunii Europene a lansat la Bruxelles, Cartea Verde privind
serviciile de interes general, document ce contine principiile si normele de realizare a serviciilor
publice la nivel comunitar.

Prin "servicii de interes general" sunt definite acele servicii de interes public pe care institutiile si
autoritatile publice le contracteaza pentru a fi realizate de catre unele unitati economice sau
sociale, numite si ,furnizori” sau ,operatori” de servicii publice; acestia pot fi cu capital de stat,
privat sau mixt. Selectarea furnizorilor (operatorilor) de servicii publice trebuie sa se efectueze
potrivit principiului competitivitatii si se realizeaza pe baza de licitatii publice, iar obligatiile
specifice de realizare si normele impuse, sunt cuprinse in Caietele de sarcini.
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La nivel national, regional, judetean si local, autoritatilor competente le revin sarcini de a defini,
organiza, finanta si controla serviciile publice.

Legea administratiei publice locale nr. 215/2001 si Legea serviciilor comunitare de utilitati
publice nr. 51/2006, cu modificarile si completarile ulterioare, stabilesc cadrul juridic i
institutional unitar, obiectivele, competentele, atributile si instrumentele specifice necesare
infiintarii, organizarii, gestionarii, finantarii, exploatarii, monitorizarii si controlului functionarii
serviciilor comunitare de utilitati publice.

Legea nr. 325/2006 privind serviciul public de alimentare cu energie termica traseaza
principalele caracteristici si cerinte ale modului de organizare gi functionare a serviciului public
de alimentare cu energie termica si are ca obiective:

e asigurarea continuitatii serviciului public de alimentare cu energie termica;

e asigurarea calitatii serviciului public de alimentare cu energie termica;

e accesibilitatea preturilor la consumatori;

e asigurarea resurselor necesare serviciului public de alimentare cu energie termica, pe
termen lung;

e asigurarea sigurantei in functionare a serviciului public de alimentare cu energie termica;

e evidentierea transparenta a costurilor in stabilirea pretului energiei termice.

Conform cadrului legal specific domeniului utilitatilor publice (art.8 din Legea serviciilor
comunitare de utilitati publice nr. 51/2006 si art. 8 al Legii serviciului public de alimentare cu
energie termica nr. 325/2006), autoritatea locala detine in exclusivitate responsabilitatea
structurii serviciilor de utilitati publice, a organizarii, coordonarii, monitorizarii si controlului
acestora.

Articolul 23 din Legea 51/2006 si art. 10 din Legea 325/2006 stabilesc faptul ca autoritatea
locala are dreptul legal sa decida asupra modalitati de management a servicului public si
anume, intre managementul direct si cel delegat al serviciilor, unui operator, impreuna cu
infrastructura aferenta.

Operatorul 1si va desfasura activitatea numai in baza licentei eliberate de autoritatea de
reglementare competenta.

Autoritatile de reglementare in domeniul energiei termice sunt:

e ANRSC - Autoritatea Nationala de Reglementare pentru Servicile Comunitare de Utilitati
Publice, o institutie publica, de interes national, ce functioneaza in subordinea
Ministerului Administratiei si Internelor, infiintata in anul 2001.

in domeniul serviciului public de alimentare cu energie termica furnizata in sistem
centralizat, ANRSC are urmatoarele atributii principale:

- monitorizarea si controlul operatorilor din sistemul de alimentare centralizata cu
energie termica - SACET - cu privire la respectarea reglementarilor emise de
autoritate;
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- elaborarea regulamentului-cadru al serviciului public de alimentare cu energie
termica;

- elaborarea si aprobarea caietului de sarcini-cadru pentru realizarea serviciului public
de alimentare cu energie termica prin SACET, precum si a documentatiei-cadru
pentru delegarea gestiunii serviciului si a SACET aferent.;

- elaborarea si aprobarea, prin ordin al presedintelui, a contractului-cadru si a
conventieicadru de furnizare a energiei termice;

- elaborarea regulamentului pentru acordarea licentelor, care se aproba prin HG;

- acordarea de licente pentru operatori.

ANRSC reglementeaza activitatile de producere, transport, distributie si furnizare a
energiei termice, cu exceptia producerii energiei termice in cogenerare.

e ANRE - Autoritatea Nationalda de Reglementare in domeniul Energiei, are rolul de a
reglementa, monitoriza si controla functionarea sectorului energiei si pietelor
energiei electrice si gazelor naturale in conditi de concurenta, transparenta,
eficientd si protectie a consumatorilor.

ANRE este organizatda si functioneaza ca autoritate administrativa autonoma, cu
personalitate juridica.

ANRE reglementeaza activitatea de producere a energiei termice in cogenerare
destinata serviciului public de alimentare cu energie termica in sistem centralizat.

Principalele atributii si competente ale ANRE in domeniul energiei termice in cogenerare
sunt:

- acorda, modifica, suspenda sau retrage autorizatiile si licentele pentru operatorii
economici din sectorul energiei electrice, inclusiv pentru producatorii de energie
termica produsa in cogenerare.

- aproba preturile gi tarifele practicate pentru activitatile si serviciile aferente
producerii energiei termice in cogenerare destinate propulatiei.

- stabileste contractele-cadru de vanzare a energiei termice produse in cogenerare

Pentru energia termica se utilizeaza contracte-cadru conform reglementarilor in vigoare. Se
utilizeaza doua tipuri de contracte-cadru, unul aferent activitatii reglementate de ANRE si unul
aferent activitatii reglementate de ANRSC. Cadrul legal este:

e Ordin ANRE nr. 50/2009 privind Contractul-cadru de vanzare-cumparare a energiei
termice produse de operatorii economici aflati in competenta de reglementare a ANRE.

e Ordin ANRSC nr. 483/2008 privind aprobarea contractul cadru pentru furnizarea
energiei termice.

Preturile si tarifele reglementate pentru activitatile de producere, transport, distributie si
furnizare a energiei electrice si a energiei termice produse in centrale de cogenerare se
stabilesc pe baza de metodologii aprobate si publicate de autoritatea competenta.
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Conform HG nr. 1215/2009 privind stabilirea criteriilor gi conditilor necesare implementarii
schemei de sprijin pentru promovarea cogenerarii de inalta eficienta pe baza cererii de energie
termica utila, ANRE stabileste pretul de referinta pentru energia termica produsa in cogenerare
care beneficiazd de schema de sprijin, la nivelul pretului pentru energia termica livrata dintr-o
centrala ce produce separat energie termica cu acelasi tip de combustibil si cu eficienta de
referinta conform Directivei 2004/8/CE.

Cu privire la principalele impozite si taxe aplicabile, se mentioneaza:

e Impozitul pe profit: 16%, in baza OUG nr. 64/2009 cu privire la rectificarea bugetara pe
anul 2009 si reglementarea unor masuri financiar-fiscale si HG nr. 488/2009 pentru
completarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 571/2003 privind Codul fiscal,
aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 44/2004.

e Impozitul pe dividende: 16%, conform prevederilor OUG nr. 58 din 26/06/2010 pentru
modificarea si completarea Legii nr. 571/2003 privind Codul fiscal si alte masuri
financiar-fiscale.

e Taxa pe valoarea adaugata (TVA): 24%, in baza OUG nr. 58/2010 pentru modificarea si
completarea Legii nr. 571/2003 privind Codul fiscal si alte masuri financiar-fiscale.

2.2.2 Contextul legislativ
In acest capitol sunt prezentate principalele acte legislative care reglementeaza functionarea
sectorului energiei electrice si termice din Roméania.

O prezentare detaliata se regaseste in Anexa B.

Astfel, principalele acte legislative sunt:

Legislatie interna

e Legea energiei electrice si a gazelor naturale nr. 123/2012. Prezenta lege stabileste
cadrul de reglementare pentru pentru desfagurarea activitatilor in sectorul energiei
electrice si al energiei termice produse in cogenerare, in vederea utilizarii optime a
resurselor primare de energie in conditile de accesibilitate, disponibilitate si
suportabilitate si cu respectarea normelor de siguranta, calitate si protectie a mediului.

e Legea nr. 325/2006 privind serviciul public de alimentare cu energie termica ce
reglementeaza desfasurarea activitatilor specifice serviciilor publice de alimentare cu
energie termica utilizata pentru incalzire si prepararea apei calde de consum, respectiv
producerea, transportul, distributia si furnizarea energiei termice in sistem centralizat, in
conditii de eficienta si la standarde de calitate, in vederea utilizarii optime a resurselor de
energie si cu respectarea normelor de protectie a mediului.
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Hotarirea de Guvern nr. 163/2004 privind aprobarea Strategiei Nationale in domeniul
eficientei energetice.

Hotararea de Guvern nr. 882/2004 privind aprobarea Strategiei Nationale privind
alimentarea cu energie termica a localitatilor prin sisteme de producere gi distributie
centralizata.

Hotararea de Guvern nr. 246/2006 pentru aprobarea Strategiei Nationale privind
accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice.

Legea serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51/2006 modificata si completata
prin Ordonanta de Urgenta nr.13/2008. Legea nr. 51/2006 a fost actualizata in 2009.

Hotararea de Guvern nr. 462/2006 pentru aprobarea programului "Termoficare 2006-
2009 calitate si eficientd" si infiintarea Unitatii de management al proiectului, modificata
prin Hotararea de Guvern nr. 381/2008 privind programul "Termoficare 2006-2015
caldura si confort".

Ordonanta de Urgenta nr. 18/2009 privind cresterea performantei energetice a
blocurilor de locuinte. Aceasta Ordonanta de Urgenta a fost consolidata in septembrie
2011.

Ordonanta Guvernului nr. 69/2011 pentru modificarea O.G. 36/2006 privind instituirea
preturilor locale de referintd pentru energia termica furnizatd populatiei prin sisteme
centralizate aprobata prin Legea nr. 483/2006.

Ordonanta de Urgenta nr. 70/2011 privind masurile de protectie sociala in perioada
sezonului rece.

Hotararea de Guvern nr. 219/2007 privind promovarea cogenerarii bazate pe cererea
de energie termica utila.

Hotararea stabileste cadrul legal necesar promovarii si dezvoltarii cogenerarii de inalta
eficientd a energiei termice si a energiei electrice, bazate pe cererea de energie termica
utild si pe economisirea energiei primare pe piata de energie, in scopul cresterii eficientei
energetice si Imbunatéatirii securitatii alimentarii cu energie, tindnd seama de conditiile
climatice si economice specifice Romaniei.

Ordinul ANRSC nr. 91/2007 pentru aprobarea Regulamentului cadru al serviciului public
de alimentare cu energie termica.

Hotararea de Guvern nr. 553/2007 privind modificarea si completarea Regulamentului
pentru acordarea licentelor si autorizatiilor in sectorul energetic, aprobat prin Hotararea
de Guvern nr. 540/2004.

Hotararea de Guvern nr. 1069/05.09.2007 privind aprobarea Strategiei energetice a
Romaniei pentru perioada 2007+2020.
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Ordinul Ministrului Administratiei si Internelor nr. 471/2008 privind aprobarea
Regulamentului pentru implementarea programului “Termoficare 2006-2015 caldura si
confort”.

Hotarare de Guvern nr. 1215/2009 privind stabilirea criteriilor si a conditiilor necesare
implementarii schemei de sprijin pentru promovarea cogenerarii de inalta eficienta pe
baza cererii de energie termica utila.

Legea nr. 199/2000 privind utilizarea eficienta a energiei, modificata si completata de
Legea nr. 56/2006. Stabileste cadrul necesar pentru elaborarea si aplicarea unei politici
nationale de utilizare eficienta a energiei, in conformitate cu prevederile Tratatului Cartei
energiei, privind implementarea programelor de crestere a eficientei energetice. Politica
nationala de utilizare eficientd a energiei este consideratad parte integranta a politicii
energetice a statului. in scopul realizarii politicii nationale, s-au intocmit programe proprii
de eficienta energetica, care sa includa atat masuri pe termen scurt, cat si masuri pe
termen lung, care au in vedere intreg lantul producere - transport - distributie - utilizator
si vor include actiuni pentru: realizarea scenariilor pe termen lung privind cererea si
oferta de energie; promovarea utilizarii tehnologiilor eficiente si nepoluante; incurajarea
finantarii investitilor in domeniul eficientei energetice, prin participarea statului si a
sectorului privat; promovarea cogenerarii de mica si medie putere si a masurilor pentru
cresterea eficientei sistemelor de producere, transport, distributie a caldurii la
consumator; evaluarea impactului negativ asupra mediului.

Ordin ANRE nr. 23/2010 privind aprobarea Regulamentului de calificare a productiei de
energie electrica in cogenerare de inalta eficienta si de verificare si monitorizare a
consumului de combustibil si a productiilor de energie electrica si energie termica utila in
cogenerare de inalta eficienta.

Ordinul presedintelui ANRSC nr. 66/2007 pentru Serviciile Publice de Gospodarie
Comunala privind aprobarea Metodologiei de stabilire, ajustare sau modificare a
preturilor si tarifelor locale pentru serviciile publice de alimentare cu energie termica
produsa centralizat, exclusiv energia termica produsa in cogenerare.

Ordinul presedintelui ANRSC nr. 91/2007 pentru aprobarea Regulamentului cadru al
serviciului public de alimentare cu energie termica.

Ordin ANRE nr. 36/2010 privind modificarea Metodologiei de stabilire si ajustare a
preturilor pentru energia electrica si termica produsa si livrata din centrale de cogenerare
ce beneficiaza de schema de sprijin, respectiv a bonusului pentru cogenerarea de inalta
eficienta, aprobata prin Ordinul ANRE nr. 3/2010.

Ordin ANRE nr. 37/2010 privind aprobarea pretului de referinta pentru energia electrica
si a preturilor reglementate pentru energia electrica practicate de producatorii de energie
electrica si termica in cogenerare ce beneficiaza de schema de sprijin conform
prevederilor Hotararii Guvernului nr. 1.215/2009 privind stabilirea criteriilor si a conditiilor
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necesare implementarii schemei de sprijin pentru promovarea cogenerarii de inalta
eficientd pe baza cererii de energie termica utila

Ordin ANRE nr. 49/2011 privind aprobarea pretului de referinta al energiei electrice si a
preturilor reglementate pentru energia electrica, practicate in anul 2012 de producatorii
de energie electrica si termica in cogenerare, care beneficiaza de schema de sprijin.

Ordin ANRE nr. 17/2011 pentru modificarea Metodologiei de stabilire si ajustare a
preturilor pentru energia electrica si termica produsa si livrata din centrale de cogenerare
ce beneficiaza de schema de sprijin, respectiv a bonusului pentru cogenerarea de inalta
eficienta, aprobata prin Ordinul presedintelui Autoritatii Nationale de Reglementare in
Domeniul Energiei nr. 3/2010.

Ordin ANRE nr. 18/2011 privind aprobarea valorilor bonusurilor de referinta pentru
energia electrica si a preturilor de referinta pentru energia termica produsa si livrata din
centrale de cogenerare de inalta eficienta.

Ordin ANRE nr. 20/2011 privind aprobarea Contractului-cadru dintre administratorul
schemei de sprijin si platitorul de contributie pentru colectarea contributiei pentru
cogenerare de finalta eficienta si a Contractului-cadru dintre producatorul de energie
electrica in cogenerare de nalta eficienta si administratorul schemei de sprijin pentru
plata bonusului si restituirea supracompensarii/bonusului necuvenit.

Legislatia internationala

Directiva nr. 8/2004 privind promovarea cogenerarii pe piata de energie este unul din
cele mai importante documente elaborate de UE in domeniul cogenerarii.

Directiva urmaresgte crearea unui cadru pentru sustinerea acestei tehnologii eficiente gi
depasirea barierelor existente, in vederea patrunderii pe pietele liberalizate de energie
electrica si de a utiliza potentialul nefolosit. Principalul argument in favoarea cogenerarii
ramane reducerea consumului de combustibil si prin aceasta a emisiilor de gaze cu efect
de sera. Pe termen scurt, Directiva urmareste sa sprijine instalatile de cogenerare
existente si sa creeze un mecanism echilibrat pe piata.

Decizia Comisiei 2008/952/CE de stabilire a orientarilor detaliate pentru implementarea
anexei |l la Directiva 2004/8/CE a Parlamentului European si a Consiliului.

Decizia 2007/74/EC stabileste valorile de referintd ale producerii separate de energie
electricd si termica in aplicarea Directivei 2004/8/CE. in Anexa | din aceasta decizie
sunt date valorile de referinta ale eficientei producerii separate a energiei electrice, iar in
Anexa I, cele aferente producerii separate a energiei termice, pentru tarile UE. Valorile
sunt date pentru conditii standard ISO, functie de puterea calorifica inferioara a
combustibilului. Tarile UE pot face corectii privind temperatura (medie anuala a tari
respective) si pierderile de energie electrica in SEN.
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e Cartea verde asupra sigurantei alimentarii cu energie prin care se cer masuri de incitare
in favoarea trecerii la utilizarea instalatiilor de producere eficienta a energiei, “incluzand
si cogenerarea”;

e Pachetul legislativ “Energie-Schimbari Climatice” agreat de sefii de stat si de Guvern
la Consiliul European din 13 decembrie 2008, adoptat in cadrul reuniunii plenare a
Parlamentului European din data de 17 decembrie 2008 si adoptat formal de Consiliul
European pe data de 6 apilie 2009. Pachetul legislativ are ca scop reducerea emisiilor de
gaze cu efect de sera si cresterea utilizarii energiei regenerabile si cuprinde:

- Directiva 2009/29/CE privind modificarea Directivei 2003/87/CE in vederea
imbunatatirii si extinderii schemei de comercializare a certificatelor de emisii de gaze
cu efect de ser3;

- Decizia 2009/460/UE privind efortul SM de a reduce emisiile de gaze cu efect de
sera, astfel incéat sa se respecte angajamentele Comunitatii de reducere a emisiilor
de gaze cu efect de sera pana in anul 2020;

- Directiva 2009/28/CE privind promovarea utilizarii surselor regenerabile de energie;

- Directiva 2009/31/CE privind stocarea geologica a doxidului de carbon si care
amendeaza Directivele 85/337/EEC, 96/61/EC, 2000/60/EC, 2001/80/EC,
2004/35/EC, 2006/12/EC si Regulamentul EC nr. 1013/2006;

e Directiva 2010/75/UE privind emisiile industriale, care reformeaza un numar de 7
directive existente intre care si Directiva IPPC, stabilind o abordare integrata de
prevenire si control al emisiilor in aer, apa si sol, de management al deseurilor, de
eficienta energetica si de prevenire a accidentelor. Sub incidenta directivei este si
activitatea de ardere a combustibililor in instalatii cu o putere termica instalata totala
egala sau mai mare de 50 MW.

e COM(2011) 112 - Foaia de parcurs pentru trecerea la o economie competitiva cu
emisii scazute de dioxid de carbon pana in 2050

e COM(2011) 885 final - Comunicare a Comisiei catre Parlamentul European, Consiliu,
Comitetul Economic si Social si Comitetul Regiunilor. Perspectiva energetica 2050.

Contextul legislativ de perspectiva

Directiva Parlamentului European si a Consiliului privind eficienta energetica si de abrogare a
Directivelor 2004/8/EC si 2006/32/EC (COM(2011)0370 — C7-0168/2011 — 2011/0172(COD),
aprobata in Parlamentul European pe data de 11.09.2012, prevede un cadru comun pentru
promovarea eficientei energetice pe teritoriul Uniunii Europene, cu scopul de a asigura
atingerea obiectivului UE de a reduce consumul de energie primara cu 20% pana in 2020.

Directiva sustine necesitatea adoptarii unei abordari integrate pentru a valorifica intregul
potential existent de economisire a energiei, care include economiile din sectorul aprovizionarii
cu energie si, respectiv, din sectorul utilizatorilor finali.
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Unul din elementele de noutate ale Directivei il constituie definirea ,partilor obligate” sa participe
la ,sistemele nationale de obligatii in ceea ce priveste eficienta energetica”. ,Partile” obligate
mentionate sunt ,distribuitorii de energie sau societatile de vanzare cu amanuntul a energiei”.

Sistemul de obligatii referitor la eficienta energetica care va trebui stabilit de fiecare stat
membru in parte, va trebui insa sa prevada ca toti distribuitorii/furnizorii de energie care isi
desfasoara activitatea pe teritoriul statelor membre "sa realizeze economii anuale de energie
egale cu 1,5% in volum din cota de piata a acestora in anul calendaristic precedent, cu exceptia
energiei folosite In transport. Aceasta cantitate a economiilor de energie trebuie realizata de
catre partile obligate, in randul consumatorilor finali”. 10% din obligatie poate fi compensata cu
economii realizate in sectorul de productie, transport si distributie a energiei.

2.3 Prezentarea starii tehnice actuale a componentelor sistemului centralizat

2.3.1 Prezentarea starii tehnice a echipamentelor principale din cadrul sursei de
producere a energiei termice

Uzina Craiova

Uzina Craiova cuprinde 2 blocuri energetice de 150 MWe fiecare, care pot produce 2 x
120 MWe plus 2 x 160 Gcal/h in regim de cogenerare. Sistemul de termoficare mai cuprinde 4
cazane de abur (2 x 30 t/h si 2 x 100 t/h) si 4 cazane de apa fierbinte (4 x 100 Gcal/h).

Uzina Craiova livreaza in conditii economice urmatoarele produse:
e energie electrica: 240 - 300 MW;

e energie termica in cogenerare sub forma de apa fierbinte pentru consumatorii urbani si
industriali: cca. 320 Gcal/h;

e energie termica sub forma de apa fierbinte supraincalzita — max. 45 Gceal/h;

e apa dedurizata pentru adaos in reteaua de termoficare — max. 300 t/h.
Energia produsa de centrala este transmisa in sistem printr-o substatie de 110 kV apartinand
Transelectrica, legata de linii de 110 kV la alte noduri ale sistemului.

Energia electrica este comercializata atat pe piata reglementata céat si pe piata contractelor
bilaterale, piata centralizatd a contractelor bilaterale, piata de echilibrare, piata pentru ziua
urmatoare.

Pentru producerea si livrarea din centrala a energiei termice Uzina Craiova utilizeaza:

e instalatii de baza - cele 2 blocuri energetice de cogenerare formate fiecare din: un cazan de
abur de 525 t/h si o turbina cu abur de 150MWe/120MWe prevazuta cu prize reglabile
pentru termoficare n 2 trepte. Aburul extras de la cele doua prize reglabile alimenteaza
boilerele treapta | si treapta a —Il-a avand capacitatea insumata 160 Gcal/h;

e instalatiile de varf care constau in:
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- 2 cazane de apa fierbinte (CAF) de 100 Gcal/h cu functionare pe lignit cu suport de
pacura

- 2 cazane de abur industrial (CR) de 100 t/h cu functionare pe lignit cu suport de pacura
- 2 cazane de abur industrial (CR) de 30 t/h cu functionare pe pacura
- 2 cazane de apa fierbinte (CR) de 100 Gcal/h cu functionare pe pacura

- 1 boiler de termoficare de 50 Gecal/h, alimentat cu abur de la CR sau blocurile
energetice

- 1 boiler de termoficare de 30 Geceal/h, alimentat cu abur de la CR sau blocurile
energetice.

Statia de pompe de termoficare este echipata cu 12 electropompe de circulatie, instalate in 2
trepte de pompare, astfel:

e pentru perioada de iarna sunt instalate:
- electropompe de termoficare treapta I:
o 2 x 2800 m%h, 8 bar, 990 rot/min
o 3x3015m%h, 8 bar, 990 rot/min
- electropompe de termoficare treapta a ll-a: 5 x 3100 m%h, 12 bar, 990 rot/min
e pentru perioada de vara sunt instalate:
o 2x 1100 m%h, 6 bar, 1500 rot/min.

Energia termica este vandutd din reteaua de transport atat catre Regia Autonoma de
Termoficare Craiova, care alimenteaza prin intermediul punctelor termice si a retelelor de
distributie consumatorii urbani racordati la sistemul centralizat, cat si unor agenti economici si
institutii socio-culturale.

Modul de asigurare a agentului termic in perioada sezonului rece:

Agentul termic pentru incalzire si preparare apa calda menajera pentru consumatorii casnici,
agenti economici, si institutii, se livreaza pe conductele de termoficare urbana la parametri
necesari.

Parametri maximi de livrare sunt urmatorii:
e Dmax =6000 mc/h
e Tmaxtur=110°C
e Pmaxtur=10,5 bar
e  Pmin retur =5 bar
e Tretur 40 + 55 °C ; livrare continu&

Agentul termic pentru S.C. FORD Craiova, se livreaza pe conducte separate, astfel:
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e Agent tehnologic: Dmax = 675 mc/h , Tmax tur = 150 °C, Pmax tur =10,5 bar, conform
contractului si ordinului de dispecer energetic FORD; livrare continua

e Agent termoficare FORD; Qmax = 1250 mc/h , Tmax tur = 150 °C, Pmax tur =10,5 bar,
conform contractului si ordinului de dispecer energetic FORD; livrare continua.

Agentul termic pentru termoficare urbana se produce din boilerele de termoficare de tr. 1 si tr. 2
de la grupurile 1 si 2 care functioneaza in regim de cogenerare.

Agentul termic tehnologic si de termoficare pentru PT FORD se produce in boilerele de la
grupuri pana la temperatura tur termoficare si se ridicd la temperatura de 140=150 °C prin
boilerele de varf de 50 si de 30 Gceal/h.

Pentru perioadele de varf de sarcina, cand necesarul de energie termica depaseste productia
din boilerele de la grupuri, sau in perioadele in care grupurile sunt oprite in avarie sau in
rezerva, se pornesc surse de varf; CAF pe carbune sau CR pe carbune sau pacura.

Modul de a agentului termic in perioada sezonului cald:

Agentul termic pentru incalzire si preparare apa calda menajera pentru consumatorii casnici,
agenti economici, si institutii, se livreazd pe conductele de termoficare urbana la parametri
necesari.

Parametri maximi de livrare sunt urmatorii:
e Dmax = 1200 mc/h
e Tmaxtur=80°C
e Pmaxtur=10,5 bar
e  Pmin retur=5 bar
e  Tretur 40 = 55 °C ; livrare continu&

Agentul termic pentru S.C. FORD Craiova, se livreaza pe conducte separate, astfel:

e Agent tehnologic: Dmax = 500 mc/h , Tmax tur= 150 °C, Pmax tur =10,5 bar, conform
contractului si ordinului de dispecer energetic; livrare continua

¢ Nu se livreaza agent de termoficare catre S.C. FORD Craiova

Agentul termic pentru termoficare urbana se produce din boilerele de termoficare de tr. 1 de la
grupurile 1 si 2 care functioneaza in regim de cogenerare.

Agentul termic tehnologic pentru PT FORD se produce prin boilerele de la grupuri pana la
temperatura tur termoficare si se ridica la temperatura de 140150 °C prin boilerele de varf de
50 si de 30 Gcal/h.

in perioadele in care grupurile sunt oprite in avarie sau in rezerva, se pornesc surse de Vvarf:
CAF pe carbune sau CR pe carbune sau pacura.
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Fig. 2.3.1 - 1 Schema de principiu simplificata a instalatiilor din cadrul Uzinei Craioval

Alimentarea cu carbune

Carbunele, adus cu navete speciale CFR de la minele din bazinul Olteniei, este descarcat,
preluat de masini speciale, concasat si apoi transportat cu ajutorul benzilor transportoare fie la
buncarele morilor celor 6 cazane, fie la depozitul de carbune. Din buncare, carbunele este
preluat de benzi si transportat la morile de tip ventilator cu ciocane, unde este macinat, uscat si
incalzit in acelasi timp. Amestecul de carbune si aer preincalzit este transportat la arzatoarele
cazanelor, unde are loc arderea.

Pentru asigurarea unui stoc de carbune este prevazut un depozit format din 3 stive cu o
capacitate de 550.000 t. Depozitul de carbune este prevazut cu drenaje si rigole de scurgere
care preiau apele pluviale.

Carbunele utilizat in centrala are urmatoarea compozitie (medie):
- Umiditate totala: 41,20 %
- Cenusa: 35,5 %
- Putere calorifica inferioara: 1794 kcal/kg
- C:17%
- H:1,75%
- O2+N:11,6 %
S:0,8-1,5 %.
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Carbunele este depozitat in spatii protejate amenajate corespunzator astfel sa nu pericliteze
calitatea solului din zona de amplasament a depozitului si nici sanatatea lucratorilor de pe
amplasament.

Cantitatea de carbune utilizat pe an este de aproximativ 2.260.000 tone/an.

Alimentarea cu pacura si gospodaria de pacura

Pacura este adusa in vagoane cisterna la rampa de desacarcare pacura din cadrul gospodariei
de pacurd. Pacura este depozitatd in 3 rezervoare (2 cu o capacitate de 5000 m? fiecare si unul
de 3000 m®) supraterane, previzute cu cuve de retentie pentru retinerea eventualelor scapari.
Daca apar sparturi mai mari exista posibilitatea de transvazare intr-un alt rezervor.

in gospodaria de pacurd se utilizeaza abur pentru incdlzirea cisternelor si mentinerea
temperaturii pacurei in rezervoare. Condensul rezultat, impurificat cu pacura si apa rezultata din
spalarile de pe platforme, este trimisa intr-un separator. Separarea se realizeaza gravitational,
pe la partea superioara pacura care este trimisa in rezervorul de pacura, iar pe la partea
inferioara apa conventional curata trimisa la pompele Bagger pentru amestec cu cenusa.

In prezent pacura se foloseste foarte rar la grupurile energetice, numai in situatii accidentale.

Pacura se utilizeaza ca suport (cu pondere de aproximativ 20%) la cazanele CR3, CR4, CAF3,
CAF4 si combustibil principal pentru cazanele CR1, CR2 si CAF1, CAF2.

Alimentarea cu gaze naturale

Furnizorul gazului natural este S.C. Distrigaz Sud Oltenia Craiova. Statia de alimentare este
prevazuta cu sisteme de reglare a presiunii si de masurare a debitelor. Alimentarea cazanelor
se face cu o conducta cu Dn = 500 mm.

Pentru functionarea la regim nominal a cazanelor presiunea de lucru in conductele de gaz
natural trebuie sa fie in domeniul 0,3 = 0,6 bar.

Gazele naturale sunt asigurate prin SRM (statie reducere-masura). Sunt utilizate ca suport
numai la grupurile energetice nr. 1 si 2.

Aerul necesar arderii

Aerul este preluat de ventilatoarele de aer din interiorul sau exteriorul cladirii in care se afla
cazanele de abur si introdus in arzatoarele cazanului odata cu combustibilul. Aerul refulat de
ventilatoarele de aer trece prin preincalzitoarele de aer cu abur, apoi prin preincalzitoarele de
aer rotativ (PAR).

Alimentarea cu apa

Uzina Craiova se aprovizioneaza cu:

e apa industriala din raul Jiu, de la barajul de captare ce este in proprietatea C.N. Apele
Romane si care deserveste atat Uzina Craiova, cat si Uzina Isalnita.
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Suspensiile aluvionare din apa bruta sunt separate partial prin decantare intr-un bazin primar,
apoi este trecutd prin mai multe compartimente prevazute cu gratare si site. in casa sitelor de la
Uzina Isalnita este montat cate un apometru electromagnetic cu diafragma pentru masurarea
debitelor pompate pentru fiecare conducta.

La iegire din casa sitelor apa ajunge la statia de pompare dotata grupuri de pompare.
e apa potabild pentru consumul salariatilor, asigurata din reteaua Municipiului Craiova.

Apa potabila pentru Uzina Craiova se asigura din reteaua oraseneasca, alimentarea facandu-se
printr-un bransament prevazut cu un apometru electromagnetic cu diafragma pentru masurarea
debitelor. Apa este stocata intr-un rezervor cu un volum de 300 m®. Rezervorul este previzut cu
instalatie de semnalizare si control al nivelelor maxime gi minime, acesta comandand accesul
apei de alimentare in rezervor. Din acest rezervor cu ajutorul electropompelor, apa se trimite in
centrala la consumatorii de apa potabild. Electropompele functioneaza automat functie de
presiunea din hidrofoarele cu care sunt interconectate.

Gazele de ardere

in focar are loc procesul de reactie intre aerul de ardere si combustibil, cu formare de gaze de
ardere la temperatura ridicata.

Evacuarea gazelor de ardere in atmosfera se face prin instalatii de evacuare a gazelor: canale
de gaze, ventilatoare, electrofiltre, cosuri de evacuare.

Gazele de ardere rezultate sunt evacuate la cosurile de fum:
- cos nr. 1 — 2 cazane energetice de 525 t/h, cu o putere termica de 473 MW, fiecare;

- cos nr. 2 — 2 cazane de abur industrial CR3 si CR4 cu o putere termica de 72 MW, fiecare si
2 cazane de apa fierbinte CAF3 si CAF4 cu o putere termica de 116 MW, fiecare;

- cos nr. 3—un cazan de apa fierbinte CAF1, cu o putere termica de 116 MWj;
- cos nr. 4 —un cazan de apa fierbinte CAF2, cu o putere termica de 116 MWj;
- cos nr. 5—2 cazane de abur industrial CR1 si CR2 cu o putere termica de 21,2 MW fiecare.

Cele doua blocuri de la Uzinei Craiova au fost puse in functiune in 1987-1989 si prin urmare au
o vechime de 23-25 ani. Orele de functionare se situeaza la nivelul 139279 ore grupul 1 si
123385 ore grupul 2. Durata nominald de viata este de cca. 30 ani, sau aproximativ 220000
ore, prin urmare ambele blocuri nu gi-au depasit inca durata de viata.

Cauza principala a opririlor neplanificate o constituie defectiunile de la tevile cazanelor produse
de eroziunea prafului, defecte ale materialelor si coroziune. Cele mai afectate zone sunt
suprafetele de schimb de céldura de la economizor, vaporizator si supraincalzitorul intermediar.

Blocurile 1 si 2 au facut obiectul unor reparatii capitale in perioada 2003 -2004. Acestea au
inclus inspectarea si repararea unui numar de componente ale cazanelor, inclusiv:
L inlocuirea tevilor de sustinere la admisia in supraincélzitorul intermediar 1
(circa 700 m)
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J inlocuirea sectiunilor erodate ale economizorului
. inlocuirea cosurilor (nu si sigiliilor) de la incalzitoarele de aer rotative
. imbunétatirea performantelor electrofiltrelor de cenusa.

in plus, peretii inferiori ai focarului au fost inlocuiti la Blocul 1/Blocul 2 in 1998-2000 ca urmare a
problemelor de eroziune datorate zgurii. Restul tubulaturii cazanelor si peretilor focarului nu au
suferit modificari.

Problema spargerii tevilor este una din cauzele majore care reduc indisponibilitatea cazanelor.
Reabilitarea masiva a blocului 1 a condus la o fiabilitate sporita.

in general nu au existat prea multe probleme de functionare la cele doua turbine ale blocurilor.
Singurul incident major s-a produs la Blocul 1 (1996) cand apa rece a intrat in turbina si a
provocat daune semnificative. Rotorul de IP s-a incovoiat si a trebuit sa fie integral inlocuit, in
timp ce la fazele de MP si JP s-au inlocuit unele palete. Au fost inspectate toate trei carcasele
folosind testul nedistructiv si doar sectiunea de JP a necesitat reparatii minore.

Pe langa cele de mai sus, in timpul reparatiilor capitale la Blocul 1 s-au inlocuit toate buloanele
de temperatura ridicata si s-a instalat un regulator cu sistem hidraulic cu lubrifiant separat —
anterior au beneficiat de alimentare comuna. Aceleasi lucrari au fost efectuate si la blocul 2 cu
ocazia reparatiei capitale. De asemenea, in 2000 s-a finlocuit unul dintre VIR-urile de la blocul
2, toti ceilalti robineti au necesitat numai intretinere normala.

Ambele blocuri sunt automatizate cu regulatoare electro-hidraulice (REH).

Blocurile 1 si 2: Incheierea reparatiilor capitale realizate in 2003-2004, precum si lucrérile de
investitii realizate ulterior, asigura o functionare continua la un nivel acceptabil de fiabilitate. Se
estimeazé c& durata de viatd r&masa ale blocurilor energetice este de circa 15-20 ani. in
aceasta perioada, echipamentele ar necesita numai intretinere normala.

Centralele termice

in municipiul Craiova sunt in stare de functionare un numéar de 52 centrale termice, cu
functionare pe gaze naturale, din care 16 centrale de cvartal si 36 centrale de bloc sau scara
de bloc. Acestea functioneaza in paralel cu sistemul de termoficare existent, asigurand
necesarul de caldura pentru incalzire si apa calda de consum la blocuri de locuinte si edificii
social — culturale.

Toate cazanele de apa calda din centralele termice din municipiul Craiova functioneazéa exclusiv
pe gaze naturale. Cazanele de apa fierbinte care echipeaza centralele termice insumeaza o
capacitate termica instalata de 48914 kW; acestea au fost modernizate si puse in functiune
intre anii 2003+2009, avand durata de serviciu dupa modernizare cuprinsa intre 3 si 9 ani, asa
cum se prezinta in tabelul de mai jos:
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Tabelul nr. 2.3.1 — 1 Informatii referitoare la centralele termice
c':\lrl; Centrala termica Anul PIF Echipare c':‘lrrl Centrala termica | Anul PIF Echipare
1 CT1 Rovine 2007-2008 3 x 1320 kW 27 | CT Oltenia T2-5 2004 1 x 80 kW
2 | CT2 Piata Garii 2007-2008 2x 1100 kW 28 | CT Oltenia T3-1 2005 1 x 80 kW
3 | CT6 Calea Bucuresti 2008 6 x 1320 kW 29 | CT Oltenia T3-2 2005 1 x 120 kW
4 CT Bréancusi 2008 2 i 1?38 iw 30 | CT Oltenia T3-3 2005 1 x90 kW
5 | CT5-1 Mai 2007 4 x 1320 kW 31 CT Oltenia T3-4 2006 1 x 120 kW
6 | CT6—1 Mai 2007 6 x 1320 kW 32 | CT Oltenia T3-5 2005 1 x 80 kW
7 | CT113 Apartamente 2006 2 x 630 kW 33 | CT Potelu R2 2008 1 x 85 kW
8 | CT150 Apartamente 2006 2 x 950 kW 34 | CT Potelu R4 2008 1 x102 kW
9 | CT156 Apartamente 2006 2 x 950 kW 35 | CT Potelu R6 2008 1 x85 kW
10 | CT IUK 2006 2 x 950 kW 36 | CT Potelu R8 2008 1 x 85 kW
11 | CT Casa Alba 2006 1 x 630 kW 37 | CT Potelu R10 2008 1 x 102 kW
12 gggztﬁeme 2006 2x630kW | 38 | CT Potelu R12 2008 1 x 85 KW
13 | CT Romarta 2006 2 x 630 kW 39 | CT Potelu R14 2008 1 x 85 kW
14 | CT32 Apartamente 2006 1 x 380 kW 40 | CT Potelu R16 2008 1 x 102 kW
15 | CT24 Apartamente 2006 1 x 380 kW 41 | CT Potelu R18 2008 1 x 85 kW
16 | CT Nicolae Titulescu 2005 2 x 630 kKW 42 | CT Potelu R20 2008 1 x 102 kW
17 | CT Oltenia T1-1 2003 1 x 90 kW 43 | CT Potelu R1 2009 1 x 80 kW
18 | CT Oltenia T1-2 2004 1 x 124 kW 44 | CT Potelu R3 2009 1 x 80 kW
19 | CT Oltenia T1-3 2003 1 x90 kW 45 | CT Potelu R5 2009 1 x 80 kW
20 | CT Oltenia T1-4 2003 1 x90 kW 46 | CT Potelu R7 2009 1 x 80 kW
21 | CT Oltenia T1-5 2004 1 x 124 kW 47 | CT Potelu R9 2009 1 x 100 kW
22 | CT Oltenia T1-6 2003 1 x 80 kW 48 | CT Potelu R11 2009 1 x 80 kW
23 | CT Oltenia T2-1 2004 1 x 80 kW 49 | CT Potelu R13 2009 1 x 80 kW
24 | CT Oltenia T2-2 2004 1 x 124 kW 50 | CT Potelu R15 2009 1 x 80 kW
25 | CT Oltenia T2-3 2004 1 x90 kW 51 CT Potelu R17 2009 1 x 80 kW
26 | CT Oltenia T2-4 2004 1 x 124 kW 52 | CT Potelu R19 2009 1 x 100 kW

in afard de cazane in dotarea centralelor termice existente gdsim amplasate electropompe
pentru vehicularea agentilor termici apa calda pentru incalzire si consum menajer, si

schimbatoare de caldura cu placi.

Performantele tehnice si economice sunt bune, competitive cu tehnologiile moderne similare.

Conform bilanturilor realizate, valorile medii anuale ale randamentelor celor 52 centrale termice
sunt cuprinse intre 87% si 94%, valorile mai reduse (87-88%) fiind corespunzatoare cazanelor
puse in functiune in anii 2003-2004 si cele mai ridicate in cazul echipamentelor mai noi (PIF
2008-2009). De la PIF pana in prezent nu au fost efectuate lucrari de reparatii curente sau
capitale la echipamentele principale din centralele termice.
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Datele tehnice referitoare la cazanele care echipeaza centralele termice sunt prezentate in
Anexa C.

Ca o concluzie generala in privinta echipamentului din centralele termice, toate echipamentele
cazane, pompe, schimbatoare de caldura, au o stare tehnica buna, iar din punct de vedere al
performantelor, acestea corespund exigentelor actuale.

2.3.2 Prezentarea starii tehnice a sistemului de transport si distributie

2.3.2.1 Sistemul de transport al energiei termice

Conductele de transport sunt realizate in sistem clasic, cu teava din otel si izolatie cu vata
minerala, carton bitumat si tabla, in amplasare supraterana (32,59 km) si subterana (35,22
km).

Lungimea totala a traseului de conducte este de 67,81 km pe 2 fire de conducta (tur, retur
pentru termoficare urbana) si doua fire pentru S.C. FORD (apa tehnologica si incalzire).

Lungimea totala a conductelor este de 135,62 km, din care: 65,18 km in amplasare supraterana
si 70,44 km in amplasare subterana.

Sistemul actual al retelelor de termoficare primare din municipiul Craiova are o configuratie de
tip arborescent, constituita din:

e O magistrala cu 2 x Dn 1000 apa fierbinte, 1 x Dn 400 tur tehnologic FORD, 1 x Dn 500
tur termoficare FORD, 1 x Dn 400 abur si 1 x Dn 250 condens, de la limita CET Craiova
pana in zona pasajului Bariera Valcii (F14);

e in zona Bariera Valcii (F14) se ramificd doua magistrale spre consumatorii urbani de pe
teritoriul municipiului Craiova astfel:

- Magistrala | —2 x Dn 1000, 1 x Dn 500 apa tehnologica, 1 x Dn 500 abur, 1
x Dn 400 abur si 1 x Dn 250 condens. Din Magistrala | sunt realizate
ramificatiisi racorduri pentru alimentarea cu energie termica a
consumatorilor din estul orasului, respectiv cartierele: Dezrobirii — Rovine,
Calea Bucuresti, Sarari Siloz si Valea Rosie - General Magheru.

- Magistrala Il — se ramifica din zona Bariera Valcii (F14) si este formata din 2
x Dn 1000 pana in zona Depozitului de legume si fructe (F5).

e Din zona Depozitului de legume si fructe (F5), aceasta magistrala se ramifica in doua
ramuri dupa cum urmeaza:

- Magistrala 2 x Dn 800 care alimenteaza cu caldura cartierul Brazda lui
Novac, zona centrala a municipiului Craiova, zona George Enescu, cartierul
23 August — Stadionul Central din Craiova, locuintele din B - dul 1Mai,
Spitalul Municipal si Fabrica de Confectii.
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Din magistrala 2 x Dn 800 (in zona Teatrului National) se ramifica reteaua
de termoficare cu 2 x Dn 500 ce alimenteaza consumatorii din Calea
Bucuresti, Universitatea, zona Nantere, A.l. Cuza si cartierul de locuinte
Dezrobirii — Rovine.

- A doua ramificatie din zona Depozitului de legume si fructe este formata din
2 x Dn 700 care alimenteaza cu energie termica: cartierul de locuinte
Craiovita Noua, Depoul de Tramvaie, zona de locuinte George Enescu,
Calea Severinului (N. Titulescu) si locuintele din zona lancu Jianu, Liceul de
Chimie.

Magistrala de termoficare de la Uzina Craiova pana in zona Bariera Valcii si cele doua
magistrale care se ramifica din aceasta zona si care sunt limitrofe zonelor de locuinte sunt in
totalitate in amplasare supraterana cu diametrul cuprins intre Dn1000 si Dn100 cu o lungime de
traseu de 21 km.

Magistralele, ramificatiile retelelor si racordurile de pe teritoriul municipiului Craiova sunt in
totalitate in amplasare subterana cu diametrele cuprinse intre Dn 800 Dn 80 cu o lungime de
traseu de 40 km.

Pentru Uzina de Autoturisme FORD se livreaza apa tehnologica cu temperatura constanta de
150 °C pe o conducta de Dn 500.

Returul magistralei de termoficare din zona FORD Craiova, zona ELECTROPUTERE, cartierele
de locuinte Valea Rosie — G - ral Magheru, Sarari — Siloz, Dezrobirii — Rovine este comun,
preludnd atat agentul termic aferent consumatorilor urbani cat si agentul circuitului tehnologic al
FORD.

Aceasta situatie a condus la realizarea conductei de intoarcere cu diametrul mai mare (pe
tronsoane) fata de diametrul conductei de ducere pentru incalzire.

Starea tehnica actuala a sistemului de transport a caldurii din municipiul Craiova, sub aspectul
sigurantei in functionare, conduce la concluzia existentei unor deficiente care au ca efect
inregistrarea unor pierderi nejustificate de caldura si agent termic.

Sistemul de transport functioneaza din anul 1982. Cauzele deficientelor pot fi puse atat pe
seama vechimii de cca. 30 ani a conductelor si instalatiilor, dar in egala masura si a modului in
care au fost executate si exploatate aceste instalatii.

in cele ce urmeaza sunt prezentate o serie de cauze care au dus la aparitia unor deficiente in
functionare sistemului de termoficare, astfel:

e executia in unele zone, a unor retele de gospodarii subterane deasupra canalelor de
termoficare fapt ce a condus la aparitia infiltratiilor de ape in aceste canale si ca urmare la
deteriorarea izolatiilor si a conductelor. Se mentioneaza ca aceste retele au fost executate
fara avizul beneficiarul si a proiectantului;
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e executia canalelor de termoficare, respectiv montarea conductelor de termoficare, diferit de
prevederile din proiect (realizarea de pante inverse, montarea de conducte direct pe radier —
fara suporti, etc.);

e neexecutarea instalatilor de golire la canalizare conform prevederilor din proiecte sau
executarea acestora necorespunzatoare (in alte puncte de racord de decét cele prevazute in
proiect, fara verificarea functionarii normale a acestor instalati, fara adaptari
corespunzatoare la situatiile reale intélnie pe teren, etc.). S-a ajuns astfel la inundarea
caminelor de golire si chiar a canalelor termice;

e functionarea in regim discontiuu cu agent termic de calitate necorespunzatoare (apa
insuficient degazata si dedurizatéd — apa din retea), fapt ce conduce pe de o parte la aparitia
de coroziuni interioare cu consecinte — pierderi de agent termic si deteriorari ale izolatiei
termice, pe de alta parte la depuneri, respectiv obturari ale conductelor conducand la
necesitatea maririi disponibilului de presiune pentru transportul agentului termic, cu
consecinte — marirea energiei de pompare dar si a pierderilor de agent;

e executarea de reparatii, in special la conductele vechi, fara proiect si fara eliminarea cauzelor
care au condus la necesitatea reparatiilor. Apar astfel necesare reparatii capitale, pentru
unele tronsoane reparate, dupa o perioada de 10 — 15 ani sau mai putin, oricum mai mica
decéat cea normata de functionare;

e pentru conductele amplasate in traseu suprateran, la o parte din lungimea traseului s-a

constatat lipsa stratului de protectie din tabla cu tasarea si degradarea izolatiei termice;

e armaturile de sectionare, in special cele de tip fluture, din cauza garniturilor
necorespunzatoare nu asigura o etansare perfecta, impiedicand efectuarea de reparatii si
conducand la pierderi de agent termic in majoritatea cazurilor;

e lipsa unui sistem informational de supraveghere si localizare a avariilor, care sa permita

depistarea in timp util a incidentelor ce apar in sistem.

Pentru eliminarea tuturor deficientelor din procesul de transport a energiei termice si
alimentarea in conditii optime a consumatorilor din municipiul Craiova, este necesara realizarea
unor lucrari de investitii pentru retehnologizarea/modernizarea retelelor de termoficare
(conductele, izolatia termica gi constructiile aferente).

Un proiect important realizat in vederea eficientizarii sistemului, a constat in preluarea unei
zone de consum din Cartierul Craiovita Noua, prin transformarea a 11 centrale termice fin
puncte termice si racordarea acestora la centrala de cogenerare CET Craiova prin retele de
conducte preizolate.

in rest, lucrarile care s-au executat la reteaua de transport au constat in reparatii sau
inlocuiri de tronsoane de conductad sau izolari locale, in situatiile in care au aparut
sparturi sau deteriorarea serioasa a izolatiei.
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Pierderile de energie termica in retelele primare de termoficare la nivelul anilor 2007 -2011, au
avut urmatoarele valori:

Tabel nr. 2.3.2 — 1 Evolutia pierderilor in sistemul de transport

Specificatie U.M. 2007 2008 2009 2010 2011

_ . . MWh/an 95 793 108 193 101 590 129 357 126 733
Pierderile de energie

termica % 11,39% 12,15% 11,59% 13,97% 13,90%

2.3.2.2 Punctele termice

in statiile de transformare a energiei termice (punctele termice), energia termica este adusé la
parametrii de debit, temperatura si presiune necesari la punctele de utilizare. Energia termica
este transferata de la agentul termic primar la cel secundar (agent termic pentru incalzire si apa
calda de consum) prin intermediul schimbatoarelor de caldura.

in municipiul Craiova sunt racordate la sistem un numar de 105 puncte termice, concesionate
R.A. Termoficare Craiova.

Punctele termice urbane din municipiul Craiova au fost construite in baza proiectelor tip pentru
ansambluri de locuinte, cu puteri termice de 2,5; 5; 7,5 si 10 Geal/h si au fost puse in functiune
in perioada 1981 — 1990.

Punctele termice au fost echipate cu schimbatoare de caldura de suprafata, de tip fascicul de
tevi in manta.

Punctele termice au o capacitate totala instalata de 579,833 Gcal/h (674,34 MW), din care:
- pentru incalzire: 322,983 Gcal/h (375,63 MW)
- pentru apa calda de consum: 256,851 Gcal/h (298,72 MW).

Tabelul nr. 2.3.2.2 — 1 Capacitati instalate in punctele termice

Capacitati termice Capacitati termice
instalate instalate
Nr. i Apa PIF / Nr. i Apa PIF /
crt. | Puncttermic | . e | caldade | Reabilitat | crt, | uncttermic | . .lire | caldade | Reabilitat
(Gcal/h) | consum (Gcal/h) | consum
(Geal/h) (Geal/h)
PT8 PT 2 NICOLAE
1 CRAIOVITA 4,781 4,987 2007 54 TITULESCU 3,442 3,513 1988
NOUA
PT9 PT 15
2 | CRAIOVITA 4,951 3,669 2007 55 | CRAIOVITA 3,879 3,255 1985
NOUA NOUA
PT 11
3 | CRAIOVITA 2,939 4,563 2007 56 | PT1-1MAI 3,801 2,487 1986
NOUA
PT 12
4 | CRAIOVITA 3,238 5,403 2007 57 | PT2-1 MAI 1,692 2,000 1986
NOUA
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Capacitati termice Capacitati termice
instalate instalate
Nr. . Apa PIF / Nr. . Apa PIF /
crt. | Punct termic incalzire | caldid de | Reabilitat | crt. I incalzire | calda de | Reabilitat
(Geal/h) | consum (Geal/h) | consum
(Geal/h) (Geal/h)
PT 10 PT 1
5 CRAIQVITA 2,879 2,960 2007 58 ROMANESCU 3,615 3,989 1987
NOUA
PT 2 VALEA PT2
6 ROSIE 4,742 1,976 1987 59 ROMANESCU 2,024 2,361 1987
PT 3 VALEA PT 2 BRAZDA
7 ROSIE 4,267 2,323 1987 60 LUI NOVAC 3,226 2,613 1987/2010
PT 1 NICOLAE PT 3 BRAZDA
8 TITULESCU 2,233 2,496 1984 61 LUI NOVAC 3,615 2,238 1984
PT 3 NICOLAE PT 4 BRAZDA
9 TITULESCU 3,663 1,683 1987 62 LUI NOVAC 3,276 2,248 1985
PT PIATA PT 21 BRAZDA
10 UNIRII 2,641 1,433 1986 63 LUI NOVAC 1,549 1,436 1986/2010
PT IANCU PT 8 BRAZDA
11 JIANU 1,802 1,751 1985/2010 64 LUI NOVAC 3,209 2,654 1984
12 | PT PATRIA 1,590 2,491 1987 65 PT 3 ROVINE 5,909 3,848 1982
13 | PT SILOZ 1,771 2,316 1987 66 PT 4 ROVINE 4,336 0,376 1982
14 PT 7 CALEA 3,819 2,665 1987 67 PT 6 ROVINE 3,937 3,458 1984
BUCURESTI ’ ; : ,
PT 9 CALEA
15 BUCURESTI 3,231 1,928 1987 68 PT 7 ROVINE 3,578 2,957 1986
16 | PT LAPUS 2,200 1,756 1981 69 PT 8 ROVINE 6,871 4,027 1984
17 | PT SARARI 2721 | 1,359 1987 70 | PT 6 BRAZDA 1,023 | 2144 | 1985/2010
’ ’ LUI NOVAC ’ ’
PT13 PT 9 BRAZDA
18 | CRAIOVITA 3,565 2,268 1986 71 LUI NOVAC 2,755 2,060 1984
NOUA
PT 8 CALEA PT 11 BRAZDA
19 BUCURESTI 2,889 2,391 1985/2010 72 LUI NOVAC 5,594 2,962 1986
PT 11 CALEA PT 12 BRAZDA
20 | BUCURESTI 6,714 | 4,582 1984 73 | LUI NOVAC 5367 | 2458 1986
PT VASILE PT 13 BRAZDA
21 CONTA 1,643 2,054 1987 74 LUI NOVAC 5,750 2,377 1986
PT 14 BRAZDA
22 | PT ROMUL 1,649 1,360 1987/2011 75 LUI NOVAC 3,660 2,184 1986
PT 2 CALEA PT 17 BRAZDA
23 BUCURESTI 2,056 2,550 1982 76 LUI NOVAC 1,244 1,126 1988
24 | PT 2 SARARI 3,784 2,365 1982 77 EL;S%EUORGE 2,391 1,663 1986/2010
PT 3 OBOR- PT 3 GEORGE
25 SPANIA 3,759 2,604 1984 78 ENESCU 1,280 1,557 1990
PT 4 VALEA PT 4 GEORGE
26 ROSIE 7,146 3,172 1985 79 ENESCU 2,087 1,834 1986
PT 1 VALEA PT 7 BRAZDA
27 ROSIE 6,193 2,338 1987 80 LUI NOVAC 1,399 1,707 1987
PT 4
28 PT 7 VALEA 4,620 2,687 1983/2010 81 CRAIOVITA 4,956 0,056 1987
ROSIE ovIT
NOUA
PT 6 VALEA PTS
29 1,098 0,435 1988 82 | CRAIOVITA 5,859 4,374 1984
ROSIE 2V
NOUA
PT 4 CALEA PT 21
30 | BUCURESTI 1,341 1,148 1984 83 | TopORASI 1,271 1,188 1986
PT MIHAI PT 16
31 VITEAZU 1,278 1,475 1989 84 CORNITOIU 3,039 1,991 1987
PT 12 CALEA PT 18
32 BUCURESTI 2,353 3,296 1988 85 CORNITOIU 2,045 1,566 1985
PT PIATA PT 10 BRAZDA
33 REVOLUTIEI 1,124 1,370 1986 86 LUI NOVAC 1,876 1,650 1984




Formular cod: FPM-03.01-01-02

» __ I : Cod document: 7499/2012-1-S0043266-B1 Revizie: 0 Pag. 33
L1
Capacitati termice Capacitati termice
instalate instalate
Nr. i Apa PIF / Nr. i Apa PIF /
crt. | Puncttermic | . . ire | caldade | Reabilitat | crt. Puncttermic | { -l ire | caldade | Reabilitat
(Geal/h) | consum (Geal/h) | consum
(Gcal/h) (Gcal/h)
PT
34 | PT HORIA 2,971 1,598 1987 87 FILARMONICA 1,129 2,061 1987
PT 13 CALEA
35 BUCURESTI 1,852 1,921 1989/2010 88 | PT HOREZU 2,052 1,535 1985
PT 6 CALEA
36 BUCURESTI 4,802 2,616 1987 89 | PT 23 AUGUST 4,256 4,004 1987
PT 14
37 CRAlleTA 3,389 3,874 1985 90 PT 3 -1 MAI 3,541 3,896 1987
NOUA
PT 3 CALEA
38 BUCURESTI 3,732 3,020 1982 91 PT 4 -1 MAI 3,038 1,929 1987
PT6
39 | PT 4A CALEA 0,845 | 1,090 1988 92 | CRAIOVITA 3,209 | 4,173 2007
BUCURESTI P
NOUA
) PT 6A
40 | PT 1 SARARI 3,636 2,533 1982 93 CRAlleTA 2,361 3,765 2007
NOUA
PT 5 CALEA PT7
41 5,054 2,739 1987 94 | CRAIOVITA 3,924 5,844 2007
BUCURESTI P
NOUA
PT 15 CALEA PT 1
42 2,101 1,701 1989 95 | CRAIOVITA 4,744 5,230 2007
BUCURESTI oVIT
NOUA
PT 1 CALEA PT2
43 2,829 2,438 1981 96 | CRAIOVITA 3,796 5,253 2007
BUCURESTI P
NOUA
PT 1 LAPUS PT3
44 3,605 2,413 1986 97 | CRAIOVITA 5,473 5,125 2007
ARGES OVIT
NOUA
PT2 LAPU$ PT17
45 ARGES 2,770 1,753 1986/2010 98 CORNITOIU 2,274 1,165 1983
PT3 LAPU$ PT
46 ARGES 0,957 1,278 1988 99 MANTULEASA 1,026 2,685 1988
PT 4 NICOLAE
47 | PT 1 ROVINE 3,577 2,630 1981 100 TITULESCU 3,159 1,563 1986
PT 5 GEORGE
48 | PT 2 ROVINE 4,195 2,788 1981 101 ENESCU 0,874 1,089 1990
PT 1 BRAZDA PT 6 GEORGE
49 LUI NOVAC 4,069 3,412 1985 102 ENESCU 0,200 0,889 1990
PT 5 BRAZDA PT 14 CALEA
50 LUI NOVAC 1,626 1,727 1985/2010 | 103 BUCURESTI 1,613 0,987 1992
PT 20 BRAZDA
51 LUI NOVAC 2,089 1,692 1986 104 | PT STADION 0 0 1987
PT 15 BRAZDA PT LICEUL DE
52 LUI NOVAC 2,693 1,950 1984/2010 105 CHIMIE 1,422 0,532 1987
PT 2 GEORGE
53 ENESCU 2,965 3,742 1988

Circulatia agentului termic secundar pentru incalzire si a apei calde de consum se asigura prin
pompe centrifugale monoetajate de tip Lotru, Cris si Cerna, iar umplerea si completarea
instalatiilor de incalzire se face prin pompe multietajate de tip Sadu.

Sistemul de expansiune din dotarea punctelor termice utilizeaza recipiente stabile sub presiune
de tip inchis, iar perna de aer este asigurata cu electrocompresoare.
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in anii 1996 - 2006, punctele termice au fost modernizate partial, prin inlocuirea schimbatoarelor
de caldura fasciculare cu schimbatoare de caldura cu placi inoxidabile.

Restul utilajelor si echipamentelor din punctele termice au durata de viata expirata si necesita
inlocuirea cu utilaje si echipamente noi, moderne, eficiente.

Instalatile termomecanice din punctele termice sunt vechi, corodate si prezintd depuneri
importante pe peretii interiori.

De asemeni, in mare parte termoizolatia si conductele sunt deteriorate. Conductele si
armaturile prezinta coroziune avansata, determinand frecvente interventii pentru reparatii.

Armaturile nu mai asigura etanseitatea necesara rezultdnd frecvente pierderi de agent si
energie termica.

Circulatia agentului secundar de incalzire se face cu electropompe cu turatie constanta, la care
reglajul de debit se efectueaza din vanele de refulare ale acestora. Preluarea dilatarii apei din
intreaga instalatie se face de catre recipientele de expansiune de tip inchis si de rezervoarele
de adaos de tip deschis. Apa de adaos este introdusa in circuit cu ajutorul unor electropompe,
iar perna de aer se realizeaza cu electrocompresoare.

Pentru asigurarea continua a parametrilor optimi de alimentare cu apa calda de consum a
utilizatorilor, s-au realizat circuite de recirculare prevazute cu pompe corespunzatoare.
Functionarea la sarcini termice mult mai mici decat capacitatile instalate si imposibilitatea
reglarii automate conduce la realizarea unor randamente scazute si deci la costuri ridicate de
productie. Uzura avansatd a echipamentelor (pompe, armaturi, instalatii electrice), constituie
cauza principala a scaderii sigurantei in functionare a punctelor termice.

Instalatiile de automatizare sunt uzate din punct de vedere tehnic si moral si nu se mai afla in
functiune, ceea ce conduce la consumuri specifice mari de energie electrica si termica, ca
urmare a necompensarii cererii de caldura cu capacitatile instalate in punctele termice.

in anul 2007 un numar de 23 centrale termice de zon& au fost transformate in puncte termice
urbane si au fost dotate cu schimbatoare de caldura cu placi inoxidabile pentru incalzire si
preparare apa calda. Electropompele de circulatie ale apei din instalatile de incalzire si de
distributie a apei calde sunt dotate cu convertizoare statice de frecventa si functionare automata
cu mentinerea diferentei de presiune, respectiv a presiunii in instalatie.

Alte 23 puncte termice urbane au fost modernizate, lucrarile fiind incheiate la sfarsitul anului
2011.

in aceste PT preluarea apei rezultate din incalzire se face cu module de expansiune dotate cu
recipiente stabile sub presiune de tip deschis, cu sistem de mentinere constanta a presiunii de
apa din instalatie care utilizeaza electropompe de adaos cu functionare automata.

Pentru punctele termice modernizate (23 puncte termice) instalatile de automatizare sunt
construite in jurul unor regulatoare electronice programabile, liber configurabile, cu posibilitatea
de extindere si dezvoltare ulterioara.
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Utilajele, echipamentele si instalatile sunt dotate cu interfete specializate, care permit
integrarea in sistemul centralizat de monitorizare, supraveghere si exploatare automata tip
SCADA.

Datele de operare ale punctelor termice (debite, presiuni, temperaturi, etc.), precum si
informatiile integrate in timp se transmit prin retea internet la sistemul dispecerat organizat in
punctul termic 10 Craiovita Noua.

in prezent se deruleaza procedura de achizitie pentru realizarea lucrarilor de modernizare a 3
PT: PT Mihai Viteazu, PT9 Calea Bucuresti, PT Sarari.

Pierderile de energie termica in punctele termice la nivelul anilor 2007 -2011, au avut
urmatoarele valori:

Tabel nr. 2.3.2.2 — 2 Evolutia pierderilor in punctele termice

Specificatie U.M. 2007 2008 2009 2010 2011
_ . . MWh/an 16 593 17 468 16 856 16 333 17 419
Pierderile de energie
termica % 2,70 2,70 2,60 2,57 2,80

Cladirile punctelelor termice au un regim de inaltime parter, exceptie facand 2 puncte termice
situate in zona centrala a orasului si 2 puncte termice situate in zona Brazda lui Novac,
amplasate la subsolul blocurilor pe care le deservesc.

Sistemul constructiv al punctelor termice este:

- structura de rezistenta (fundatii, grinzi si stalpi) din beton armat monolit sau prefabricat;

- pereti din fasii armate din beton celular autoclavizat sau zidarie din caramida;

- acoperisul tip terasa din fasii armate din beton celular autoclavizat, fasii usoare cu goluri sau
elemente din beton armat precomprimat tip ECP sau EP, planseu beton armat, izolat termic
si hidrofug.

- tdmplarie metalica sau pvc.

Au fost efectuate reparatii la 22% din constructiile punctelor termice, care au constat in:

- refacerea hidroizolatiilor, intrucat, datorita infiltratilor mari de apa, elementele de acoperis
(fisii b.c.a., elemente de beton cu armatura preintinsa sau postintinsa — ECP, EP, fisii din
beton armat) prezentau degradari prin aparitia unor zone cu armaturi corodate si fisuri;

- reparatii sau Tnlocuiri la jgeaburi si burlane;

- reparatii tencuieli exterioare si interioare;

- zugraveli, vopsitorii exterioare si interioare.

2.3.2.3 Sistemul de distributie a energiei termice

Distributia apei calde de consum si a agentului termic catre instalatile de incalzire ale
consumatorilor finali se face prin retele termice de tip arborescent.
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Sistemul de distributie a energiei termice este de tip cvadritubular alcatuit din conducte clasice
izolate cu saltele de vata minerald si cu protectia termoizolatiei din carton bitumat. Conductele
sunt pozate in canale subterane nevizitabile.

Lungimea totala a traseului de conducte este de cca. 122,6 km, pe 4 fire de conducta, cu
diametre cuprinse intre 32 si 200 mm. Lungimea totala a conductelor insumeaza 490 km.

Sistemul centralizat de distributie a energiei termice a fost pus in functiune in mod esalonat
incepand cu anul 1960 cele mai recente retele fiind puse in functiune in anul 1985, deci au o
vechime fintre 27 si 52 ani, durata lor normata de exploatare fiind de 20 ani in conditiile in care
s-au executat la timp lucrarile de mentenanta curenta necesare.

Starea tehnica a conductelor termice de distributie este necorespunzatoare. Conductele sunt in
cea mai mare masura vechi, corodate si prezintd depuneri importante pe peretii interiori, ceea
ce conduce la scapari de fluid prin neetanseitati, creserea costurilor de pompare si determina
frecvente interventii pentru reparatii.

Termoizolatia conductelor este necorespunzatoare ca urmare a discontinuitatii sau tasarii,
conducand la pierderi prin convectie sau radiatie importante.

Elementele de sectorizare (armaturile) nu mai asigura etanseitatea necesara, rezultand pierderi
de agent termic.

Conductele sunt amplasate in canale de protectie din beton, vizitabile si necirculabile.
Adancimea de pozare a retelelor termice de la partea superioara a elementelor de acoperire a
canalelor de protectie pana la suprafata solului este de minim 0,8 m in zonele carosabile si de
minim 0,5 m in cazul zonelor verzi. Canalele sunt obturate cu pamant si nisip patruns prin
deschiderea rosturilor laterale datorita traficului, sau datorita lipsei capacelor caminelor sau
neetanseitatii acestora. Acest lucru care a permis formarea de dopuri in calea evacuarii apelor
de infiltratii, care a dus de-a lungul timpului la coroziunea conductelor si de asemenea la
umezirea, tasarea sau intreruperea termoizolatiei.

in perioada 1993-2011 au fost executate lucrari de reabilitare punctuale a conductelor termice,
pe traseele care prezentau pierderi masive de agent prin neetangeitati si pierderi de energie
termica prin conductie si convectie, ca urmare a tasarii, umezirii sau discontinuitatii izolatiei.
Lucrarile de reabilitare au constat in inlocuirea conductelor care prezentau uzura foarte mare i
nu mai prezentau siguranta in exploatare.

Pana la sfarsitul anului 2011 au fost reabilitati cca. 120 km de conducta, péastrandu-se solutia
clasica de conducta cu izolatie de vata minerala gi carton bitumat.

in cursul anului 2007 au fost executate lucrari de modernizare a sistemului de distributie a
energiei termice aferente: PT9 Craiovita Noua, CT6 Calea Bucuresti si PT 8 Calea Bucuresti.

in cadrul acestor lucrari reteaua termica aferentd PT9 Craiovita Nou&, CT6 Calea Bucuresti si
PT 8 Calea Bucuresti (cca. 3,5 km, reprezentédnd cca. 0,7% din total) a fost inlocuita integral cu
conducte preizolate, cu grosimea izolatiei de 3 cm, pozate in pamént, dotate cu sistem de
detectare, semnalizare si localizare a pierderilor.
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Pentru retelele aferente punctelor termice modernizate, sistemul de monitorizare, detectie si
supraveghere a starii tehnice a conductelor este integrat in sistemul dispecer organizat in
incinta PT10 Craiovita Noua.

Prin modernizarea sistemului de distributie la obiectivele termice mentionate, numarul de
incidente si avarii a scazut la zero de la punere in functiune si pana in prezent, iar pierderile
masice si calorice de la plecarea din surse pana la utilizatorii finali au fost limitate strict la
scaparile de fluid prin neetanseitati aparute in instalatiile utilizatorilor.

Restul retelelor necesita realizarea unor lucrari de modernizare prin inlocuirea actualelor retele
de termoficare realizate in solutia clasica prin pozare in canale termice cu termoizolatie din vata
minerald, cu retele termice din conducte preizolate si sisteme integrate de monitorizare a starii
tehnice a retelei si transmitere prin internet a datelor catre sistemul dispecer de termoficare.

Aceasta solutie tehnologica se incadreaza in reglementarile in vigoare privind:
e eficienta termoizolatiei la valori care depasesc 80%
e caderea de temperatura de 0,5 grd. C pe km de conducta pe durata de utilizare a
retelelor.
Prin aplicarea acestor solutii de eficientizare se preconizeaza obtinerea urmatoarelor avantaje:
e cresterea fiabilitatii si sigurantei in exploatare a sistemului in ansamblu
e reducerea pierderilor masice si calorice si implicit reducerea consumurilor specifice de
combustibil la sursa de producere, reducerea consumurilor de apa si energie electrica
e reducerea costurilor de exploatare
e monitorizarea permanenta a starii sistemului si depistarea operativa a incidentelor si
avariilor survenite
e reducerea personalului necesar pentru exploatare.

in prezent se deruleazd procedura de achizitie pentru realizarea lucrérilor de modernizare
pentru reteaua aferenta a PT 8 Calea Bucuresti cca. 2,3 km, reprezentand cca. 0,6% din total
retea.

Pierderile de energie termica in retelele secundare de termoficare la nivelul anilor 2007 -2011,
au avut urmatoarele valori:

Tabel nr. 2.3.2.3 — 1 Evolutia pierderilor in sistemul de distributie

Specificatie U.M. 2007 2008 2009 2010 2011
_ . . MWh/an 125 166 122 735 124 444 121 305 125 759
Pierderile de energie
termica % 20,93 19,50 19,71 19,59 20,80

Datele tehnice referitoare la retelele de distributie a agentului termic se prezinta in Anexa D.
e Contorizarea la brangsament

Prin introducerea contorizarii la brangsament, consumatorul plateste numai energia termica
efectiv consumata, fara a plati si pierderile din sistem. Un efect important este acela ca
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furnizorul este direct interesat s& micsoreze pierderile din sistem prin mentenanta, lucrari de
reparatii gi reabilitari.

in municipiul Craiova, gestiunea livrérii agentului termic la nivel de bransament consumator
(scara de bloc) pentru consumatorii racordati la sistemul centralizat s-a realizat prin montarea
contoarelor de energie termica pe circuitele de incalzire si apa calda de consum in proportie de

100%.

2.4 Resurse primare utilizate

Cazanele de abur de 525 t/h din Uzina Craiova utilizeaza urmatorii combustibili:

a) Combustibilul de baza

- Lignit din bazinul carbonifer al Olteniei, avand urmatoarele caracteristici (valori medii, procente

masice):

putere calorifica inferioara:
carbon (C):

hidrogen (Hz):

sulf (S):

oxigen (O2):

azot (N2):

cenusa (A):

umiditate (W):

1550 - 1850 kcal/kg;

19,3 +22,5%
1,8+2,1%
0,6 +1,3%
6,3+9,7%
0,6 +1,7%
21 + 28 %

39 + 43 %.

Participarea termica a lignitului la caldura dezvoltata prin ardere in focar este de 94%.

b) Combustibilul pentru aprindere si suport pentru sustinerea flacarii
- Gaz natural, avand urmatoarele caracteristici (valori medii, procente masice):

putere calorifica inferioara:
metan (CHy):

etan:

propan:

butan:

pentan:

hexan:

azot:

dioxid de carbon:

8220 kcal/Sm?®
93,8 %
1,90 %
1,20 %
0,70 %
0,10 %
0,30 %
0,30 %
1,60 %

- Pacura, avand urmatoarele caracteristici (valori medii, procente masice):

putere calorifica inferioara :
apa:

punct de inflamare:
vascozitate la 100 °C:

sulf :

temperatura de congelare:

9726 kcal/kg
0,2%
112°C
9710 °E

1%

13 °C.
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Participarea termica a hidrocarburilor la caldura dezvoltata prin ardere in focar este de 6%.
in prezent pacura se foloseste foarte rar la grupurile energetice, numai in situatii accidentale.

Pacura se utilizeaza ca suport (cu pondere de aproximativ 20%) la cazanele CR3, CR4, CAF3,
CAF4 si combustibil principal pentru cazanele CR1, CR2 si CAF1, CAF2.

in prezent cazanele de apa fierbinte CAF1 si CAF 2 sunt retrase din exploatare pentru
realizarea unor lucrari de trecere la functionarea pe gaze naturale.

Cazanele de apa calda amplasate in CT de cvartal utilizeaza drept combustibil gazul natural.

2.5 Prezentarea performantelor energetice
2.5.1 Uzina Craiova
+ Cazanele energetice

Cele doua cazane energetice de abur sunt de tipul cu circulatie unica, cu focar cu pereti
membrana si supraincalzire intermediara, de fabricatie Vulcan Bucuresti.

Tabel nr. 2.5.1 — 1 Parametrii tehnico-functionali ai cazanelor de abur

Specificatie UM Parametri
Identificare cazan - Cazan 1 Cazan 2
Putere termica (a combustibilului) MW1 473 473
An PIF - 1987 1989
Situatia actuala: in functiune/ in conservare/ in - In functiune In functiune
modernizare
Numar de ore de functionare de la PIF ore 141517 125289
Parametrii nominali de proiect
- debit t/h 525 525
- presiune bar 192,27 192,27
- temperatura °c 540 540
- randament (comb lignit) % 85% 85%
- randament (comb pacura) % 90% 90%
Parametrii actuali disponibili
- debit t/h 500 500
- presiune bar 185 185
- temperatura °C 540 540
- randament % 83-85% 83-85%
Consum orar combustibil
- Combustibil de baza
Consum orar la sarcina nominala t/h 250 250
Pci mediu kcal’kg 1794 1794
Sarcina maxima asigurata % 95% 95%
- Combustibil auxiliar 1
Consum orar la sarcina nominala t/h 2,5 2,5
Pci mediu kcal/kg 9731 9731
Sarcina maxima asigurata % 6% 6%
- Combustibil auxiliar 2
Consum orar la sarcina nominala Smc/h 2000 2000
Pci mediu kcal/Smc 8831 8831
Sarcina maxima asigurata % 5% 5%
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+ Turbinele cu abur

Turbinele cu abur sunt de tipul FIL 150, cu condensatie si priza reglabila de termoficare in doua
trepte. Tipul constructiv al turbinelor este cu actiune, cu trei corpuri, pe o singura linie de arbori.
Turbinele au fost fabricate la IMGB Bucuresti.

Tabel nr. 2.5.1 — 2 Parametrii tehnico-functionali ai turbinelor cu abur

Specificatie umMm Parametri

Identificare TA - Turbina 1 Turbina 2
An PIF - 1987 1989
Situatia actuala: in functiune/ in conservare/ in In functiune In functiune
modernizare
Numar de ore de functionare de la PIF ore 139279 123385
Parametrii nominali de proiect
- putere electrica MW 150/120 150/120
- abur admisie

- debit t/h 515 515

- presiune / temperatura bar/ °C 182,28/535 182,28/535
- abur priza reglabila 1

- presiune / temperatura bar/ °C 0,35/140
- abur priza reglabila 2 |

- presiune / temperatura bar/ °C 1,5/190
Parametrii actuali disponibili
- putere electrica MW 140 140
- abur admisie

- debit t/h 490 490

- presiune / temperatura bar/ °C 180/535 180/535
- abur priza reglabila 1

- presiune / temperatura bar/°C | -0,2-0,35/98-140 | -0,2-0,35/98-140
- abur priza reglabila 2

- presiune / temperatura bar/°C | 1-1,5/150-190 1-1,5/150-190

+ Cazanele de apa fierbinte

Cazanele de apa fierbinte sunt cazane de tip turn, cu pereti membrana si sistem convectiv, de

fabricatie Vulcan Bucuresti.

Tabel nr. 2.5.1 — 3 Parametrii tehnico-functionali ai cazanelor de apa fierbinte

Specificatie UM Parametri
Identificare cazan - Cazan 1 Cazan 2 Cazan 3 Cazan 4
pacura pacura lignit+pacura | lignit+pacura
Putere termica (a combustibilului) MWt 116 116 116 116
Situatia actuala: in functiune/ in Oprit pt. Oprit pt. In functiune In functiune
conservare/ in modernizare trecere pe trecere pe
gaze gaze
Numar de ore de functionare de la ore 4041 7868 44014 41353
PIF
Parametrii nominali de proiect
- capacitate termica Gcal/h 100 100 100 100
- debit apa prin CAF, maxim/minim t/h 3300/2800 | 3300/2800 3300/2800 3300/2800
- temperatura apa intrare °C 120 120 120 120
- temperatura apa iesire °C 150 150 150 150
- randament (lignit) % 82 82
- randament (pacura) % 87,5 87,5
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Specificatie UM Parametri
Parametrii actuali disponibili
- capacitate termica Gcal/h 95 95 90 90
- debit apa prin CAF, maxim/minim t/h 3300/2800 | 3300/2800 3300/2800 3300/2800
- temperatura apa intrare °C 120 120 120 120
- temperatura apa iesire °C 150 150 150 150
- randament % 86 86 81 81
Consum orar combustibil
- Combustibil de baza Pacura Pacura Lignit Lignit
Consum orar la sarcina nominala t/h 12 12 50 50
Pci mediu kcal/kg 9731 9731 1794 1794
Sarcina maxima asigurata % 100 100 80 80
- Combustibil auxiliar Pacura Pacura
Consum orar la sarcina nominala t/h 2 2
Pci mediu kcal/kg 9731 9731
Sarcina maxima asigurata % 20 20

+ Cazanele de abur industrial

Cazanele de abur industrial sunt cazane de tip turn, cu ciculatie naturala, cu 2 tamburi, cu pereti
membrana si ardere sub presiune. Cazanele sunt de fabricatie Vulcan Bucuresti.

Formular cod: FPM-03.01-01-02

Tabel nr. 2.5.1 — 4 Parametrii tehnico-functionali ai cazanelor de abur industrial

Specificatie um Parametri
Identificare cazan - Cazan 1 Cazan 2 Cazan 3 Cazan 4
pacura pacura lignit+pacura | lignit+pacura
Putere termica (a combustibilului) MW1
An PIF 1980 1980 1984 1984
Situatia actuald: 1n functiune/ in i , 7 . 5 . 5 .
N . n functiune | In functiune In functiune In functiune
conservare/ in modernizare ’ : ; ;
Numar de ore de functionare de la PIF 16898 19861 72843 71706
Parametrii nominali de proiect
- debit abur t/h 30 30 100 100
- presiune abur bar 14,71 14,71 14,71 14,71
- temperatura abur °’C 250 250 250 250
- randament (lignit) % 84 84
- randament (pacura) % 90,5 90,5
Parametrii actuali disponibili
- debit abur Gcal/h 25 25 90 90
- presiune abur bar 13 13 13 13
- temperatura abur °’C 240 240 240 240
- randament % 86 86 80 80
Consum orar combustibil
- Combustibil de baza Pacura Pacura Lignit Lignit
Consum orar la sarcina nominala t/h 2 2 35 35
Pci mediu kcal/kg 9731 9731 1794 1794
Sarcina maxima asigurata % 100 100 80 80

- Combustibil auxiliar Pacura Pacura
Consum orar la sarcina nominala t/h 1,5 1,5
Pci mediu kcal/kg 9731 9731
Sarcina maxima asigurata % 20 20
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+ Schimbatoarele de caldura

Caracteristicile principale ale schimbatoarelor de caldura apa-abur din cadrul centralei sunt

urmatoarele:

Tabel nr. 2.5.1 — 5 Parametrii tehnico-functionali ai schimbatoarelor de caldura

Specificatie umMm Parametri
Boiler de Boiler de
Identificare SC i Boiler tr. 1 Boilertr 2 | Boilertr. 1 | Boilertr 2 varf de 50 varf de 30
la TA 1 TA1 laTA2 TA2 Gceal/h Gceal/h
etapa CT etapa CT
Tip (orizontal, vertical) Orizontal Orizontal Orizontal Orizontal Orizontal Orizontal
Regim functionare baza baza baza baza varf varf
(baza, varf)
Furnizor .M.G.B. .M.G.B. .M.G.B. IM.G.B. | VAHTERUS | SONDEX/S
Bucuresti Bucuresti Bucuresti Bucuresti Finlanda Danemarca
An PIF 1987 1987 1989 1989 2008 2005
N “ In In In In In In
Situatia actuala
’ exploatare | exploatare | exploatare | exploatare | exploatare | exploatare
Parametrii nominali de proiect
- capacitate termica | goqyh 180 180 50 30
instalata
- suprafata de schimb | 2 2015 1040 2015 1040 218 192
de caldura
- debit de apa ¥h | Max6500 | Max6500 | Max 6500 | Max 6500 | Max750 | Max 400
maxim/minim
Parametrii actuali disponibili
- capacitate termica | 5.0 160 160 40 20
disponibila
Parametrii aburului la intrare
- presiune abur bar -0,2...0,35 1...1,5 -0,2...0,35 1...1,5 11 11
- temperatura abur °C 98...140 150...190 98...140 150...190 220...280 220...280

+ Blocurile energetice nr. 1 gi 2

Performantele energetice anuale inregistrate la nivelul blocurilor nr. 1 si 2 din cadrul Uzinei
Craiova, au fost urmatoarele:

Tabel nr. 2.5.1 — 6 Performantele energetice anuale ale blocului energetic nr. 1
in perioada 2007-2011

Anul 2007 2008 2009 2010 2011
Durata anuala de functionare (ore/an) 6654 6933 5366 5046 7070
Puterea electrica medie timpul de
functionare 121,38 127,27 121,42 120,35 125,11
Nr. opriri planificate 1 1 1 1 1
Durata cumulata a opririlor planificate (ore/an) 703 720 775 2400 512
Nr. opriri neplanificate 13 19 13 14 13
Durata cumulatd a opririlor neplanificate
(ore/an) 532 603 557 902 445
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Anul 2007 2008 2009 2010 2011
Timp de stationare in rezerva (ore/an) 871 504 2062 412 733
Disponibilitatea de timp 85,9% 84,89% 84,79% 62,31% 89,08%
Factorul de serviciu anual 75,96% 79,14% 61,26% 57,60% 80,71%
Energia electrica produsa (MWh) 807.687 882.381 651.531 607.283 884.525
Energia termica produsa (Gcal) 316.088 289.130 350.442 293.176 369.261
Consum de energie primara (MWh) 2.916.440 3.270.101 | 2408.287 2.269.515 3.121.935
Eficienta electrica bruta 27,69% 26,98% 27,05% 26,76% 28,33%
Eficienta globala 40,30% 37,27% 43,98% 41,78% 42,09%

Tabel nr. 2.5.1 — 7 Performantele energetice anuale ale blocului energetic nr. 2 in perioada 2007-2011

Anul 2007 2008 2009 2010 2011
Durata anuala de functionare (ore/an) 5634 6957 6166 4258 6870
E,L:]tgtrisﬁareeleCtriCé medie la timpul de | 674 126,894 120,672 121,493 124,104
Nr. opriri planificate 1 1 1 1 1
Durata cumulata a opririlor planificate (ore/an) 1939 660 608 2990 574
Nr. opriri neplanificate 13 17 20 16 16
Durata cumulata a opririlor neplanificate
(ore/an) 578 459 836 1185 605
Timp de stationare in rezerva (ore/an) 609 708 1150 327 711
Disponibilitatea de timp 71,27% 87,50% 83,52% 52,34% 86,54%
Factor de serviciu anual 64,32% 79,42% 70,39% 48,61% 78,42%
Energia electrica produsa (MWh) 657.727 882.802 744.065 517.319 852.593
Energia termica produsa (Gcal) 330.604 414.065 324.475 316.329 324.001
Consum de energie primara (MWh) 2.395.107 3.338.779 2.733.145 1.873.057 3.019.668
Eficienta electrica bruta 27,46% 26,44% 27,22% 27,62% 28,23%
Eficienta globala 43,51% 40,86% 41,03% 47,26% 40,71%

in perioada ultimilor 5 ani de functionare cele dou& grupuri energetice au produs in cogenerare

in medie fiecare cca. 750.000 MWh¢/an si cca. 333.000 Gcal/an.

Puterea electrica medie inregistrata a fost de cca. 123 MW.

Numarul mediu de ore de functionare inregistrat in perioada 2007-2011 este de cca. 6200 ore

pentru blocul nr. 1 si cca. 6000 ore pentru blocul nr. 2.

Ca urmare a lucrarilor de reabilitare realizate, fiecare dintre cele doua blocuri energetice au o
duratad remanenta de viata de cca. 15-20 ani.
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* Performante medii anuale la nivelul centralei

La nivelul intregii centrale, in perioada ultimilor 5 ani de functionare s-au inregistrat urmatoarele

performante energetice:

Tabel nr. 2.5.1 — 8 Performantele energetice anuale ale centralei in perioada 2007-2011

Specificatie uMm 2007 2008 2009 2010 2011

Energia termica produsa MWh/an 886.751 937.370 921.520 984.675 972.560
Ei':]ezg'ri_te’m'ca produsa, Geallan | 762.469 | 805.993 | 792.365 | 846.668 | 836.251
- pentru producere apa fierbinte Geallan | 686.421 | 730.020 | 724.114 | 733.342 | 717.227
destinata incalzirii si acm

din care: in cogenerare Gcal/an 613.700 670.726 648.433 561.371 634.376
- pentru producere apa fierbinte Gcallan | 76.048 75.973 68.252 | 113.326 | 119.024
destinatd consumului tehnologic

din care: in cogenerare Gcal/an 67.991 69.802 61.119 86.751 105.275
Servicii interne termice ale centralei Gcal/an 39.146 40.634 38.676 50.446 52.447
Eriergle termica livrata |a limita MWh | 841.225 | 890.113 | 876.540 | 926.006 | 911.564
Energia termica la limita centralei, | .. .n | 723323 | 765350 | 753.689 | 796.222 | 783.804
total, din care :
_ apafierbinte destinata Incalzie ! | Gealjan | 651.180 | 693.216 | 683.769 | 689.648 | 672.245

din care: in cogenerare Gcal/an 582.191 636.912 616.782 527.923 594.590
- apa fierbinte destinata consumului
tehnologic Gcal/an 72.143 72.143 64.920 106.574 111.559

din care: in cogenerare 64.501 66.283 72.497 81.582 98.672
Energie electrica produsa MWh 1.465.414 | 1.765.183 | 1.395.596 | 1.124.602 | 1.737.118
air‘ég’r';'_”teme electrice, total MWh | 247.335 | 282504 | 232.864 | 198.921 | 275.554
- energie electrica consumata pentru MWh 39.870 40.808 42 335 42 871 41787
producere energie termica ' ) ) ' '

Idem, raportata la energia termica

la limita centralei kWh/Gcal 59,5 57,7 60,5 58,0 57,6
- energie electrica consumata pentru MWh 11.332 11.428 11.193 11.151 10.709
pompaj . . . . .

Idelm,. raportata Ig energia termica KWh/Geal 15,7 14.9 14.9 14,0 13,7

la limita centralei
- energie electricd consumatd pentry MWh 196.133 | 230.358 | 179.336 | 144.899 | 223.058
producere energie electrica

Idem, raportata la energia o

electrica la limita centralei & 134 13,1 12,9 12,9 12,8
Energie electrica cumparata din
SEN MWh 728 2570 6906 8252 1888
Eriergia slectrica livrata la fimita MWh | 1.215.144 | 1.481.382 | 1.165.868 | 930.344 | 1.459.816
Consum de combustibil
- lignit t/an 2.389.759 | 2.965.207 | 2.369.754 | 2.000.445 | 2.834.940
- pacura t/an 4072 3659 2898 6833 2850
- gaze naturale S1rr?(?/(e)1n 34.467 41.130 32.398 25.075 31.731
Consum de combustibil MW 5.428.639 | 6.716.968 | 5.272.152 | 4.451.336 | 6.285.341
Consurm combustibil pentru energie MW | 955192 | 964.529 | 956.649 | 1.062.791 | 1.005.031

din care: in cogenerare MW 838.100 856.441 825.929 754.028 861.293
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glggf’rtl‘crg combustibil pentru energie MW | 4.473.447 | 5.752.439 | 4.315.503 | 3.388.545 | 5.280.310

din care: in cogenerare MW 337.217 369.951 402.988 387.854 440.444
Puteri calorifice inferioare medii
- lignit kcal/kg 1820,44 1815,26 1776,24 1765,3 1794,45
- pacura kcal’kg 9742 9733,8 9727 9725 9726
- gaze naturale kcal/Smc 8057 8687,7 9130 9157 9124
Eficienta electrica bruta % 26,99% 26,28% 26,47% 25,26% 27,64%
Eficienta energetica globala % 43,33% 40,23% 43,95% 47,39% 43,11%

2.5.2 Sistemul de transport

La nivelul sistemului de transport se inregistreaza pierderi de energie si agent termic (pierderi
masice), datorate pe de o parte vechimii conductelor, iar pe de alta parte solutiei constructive.

in tabelul de mai jos se prezinti performantele energetice medii inregistrate la nivelul anului
2011 pentru sistemul de transport al caldurii, din punctul de vedere al pierderilor masice si
calorice si al energiei electrice utilizate pentru pompa;j:

Tabel nr. 2.5.2 — 1 Performantele energetice ale retelelor termice de transport in anul 2011

Specificatie U.M. Valoare
Pierderi de caldura
- Pierderi orare de caldura
larna (decembrie - februarie) Gcal/h 15,6
Vara (mai si septembrie, luni edificatoare) Gcal/h 8,7
Aizli;drzr:l anuale de caldura, total Geal/an 96.589
larna (octombrie - martie) Gcal/an 60.741
Vara (aprilie - septembrie) Gcal/an 35.848
Pierderi de agent termic
- Pierderi orare de agent termic m°/h 85
larna (decembrie - februarie) m°/h 123
Vara (mai si septembrie, luni edificatoare) m°/h 56
Aizli;drzr:l anuale de agent termic, totale m%/an 738.026
larna (octombrie - martie) m°/an 463.234
Vara (aprilie - septembrie) m°/an 274.792
Consum de energie electrica pentru pompaj MWh/an 11.163

Pierderile anuale de caldura reprezinta cca. 12,32% din cantitatea livrata din centrala.

Pierderile de agent termic pe perioada iernii sunt de cca. 2,5% din debitul vehiculat de cca.
4975 m%/h, iar pe perioada verii de cca. 7,4% din debitul vehiculat de 758 m%/h.

Consumul specific de energie electrica pentru pompaj este de cca. 14,24 kWh/Gcal (raportat la
cantitatea de energie termica livrata la limita centralei).
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Tabel nr. 2.5.2 — 2 Balanta energiei termice la nivelul sistemului de transport in perioada 2007-2011

Specificatie U.M. 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011
Energia termica sub forma de apé fierbinte la | MWh/an | 841.225 | 890.113 | 876.540 | 926.006 | 911.564
intrarea in refeaua de transport Geal/an | 723.323 | 765.359 | 753.689 | 796.222 | 783.804
Pierderi de energie in reteaua de transport
- in unitati fizice Geallan | 82.367 | 93.029 | 87.352 | 111.227 | 108.971
- procentual, raportat la energia termica la % 1139% | 12.15% | 11.59% | 13.97% | 13.90%
intrarea in RT ° 9970 107 ,99% ,97% ,90%
Energie termica sub formé de ap fierbinte MWh/an | 745.432 | 781.920 | 774.950 | 796.649 | 784.831
vanduta consumatorilor din RT Geal/an | 640.956 | 672.330 | 666.337 | 684.995 | 674.833

2.5.3 Centralele termice

Conform bilanturilor realizate, valorile medii anuale ale randamentelor celor 52 centrale termice
sunt cuprinse intre 87% si 94%, valorile mai reduse (87-88%) fiind corespunzatoare cazanelor
puse in functiune in anii 2003-2004 si cele mai ridicate in cazul echipamentelor mai noi (PIF

2008-2009).

Datele tehnice referitoare la cazanele care echipeaza centralele termice sunt prezentate in

Anexa C.

Tabel nr. 2.5.3 — 1 Evolutia energiei termice vandute din CT in perioada 2007-2011
Centrala termica UM 2007 2008 2009 2010 2011

1 | CT ROMARTA Geal/an 616.30 695.86 719.00 673.45 643.49
o | CT 32 AP 32 APART. Geal/an 232.91 232.87 231.44 261.78 235.78
3 | CT 24 AP 24 APART. Geal/an 160.23 140.92 159.79 168.03 146.97
4 | CT 156 AP 156 APART. Geal/an 681.09 1047.15 1008.30 1089.33 1224.53
5 | CT6C. BUCURESTI Geallan | 4469.82 4712.56 5040.78 5457.69 5092.17
6 &TS'T'?F',EEDS*EGO%?C Geal/an 53.92 5.84 0.00 0.00 0.00
7 | CT 8 CRAIOVITA Geallan | 341527 0.00 0.00 0.00 0.00
8 | CT 9 CRAIOVITA Geallan | 3115.53 0.00 0.00 0.00 0.00
9 | CT 11 CRAIOVITA Geal/an | 2102.26 0.00 0.00 0.00 0.00
10 | CT 12 CRAIOVITA Geal/an | 2638.50 0.00 0.00 0.00 0.00
11 | CT 10 CRAIOVITA Geallan | 2012.18 0.00 0.00 0.00 0.00
12 | CT BRANCUSI Geal/an | 1857.69 1709.78 1882.16 1624.30 1380.24
13 | CT 1 CT1 ROVINE Geallan | 2970.72 2840.76 2812.12 2717.32 1949.43
14 | CT 2 PT.GARII Geal/an 446.70 268.33 56.31 59.51 35.53
15 | CT 6 CV.NOUA Geallan | 2643.76 0.00 0.00 0.00 0.00
16 | CT 6A CRAIOVITA Geal/an | 2043.73 0.00 0.00 0.00 0.00
17 | CT 7 CV.NOUA Geallan | 2966.16 0.00 0.00 0.00 0.00
18 | CT 5 1MAI Geallan | 3530.69 3394.43 2980.82 2907.76 2854.67
19 | CT6 1 MAI Geal/an | 5032.11 5465.22 5878.06 5677.53 5182.64
20 | CT 1 CRAIOVITA Geal/an | 3397.06 0.00 0.00 0.00 0.00
21 | CT 2 CRAIOVITA Geallan | 2598.90 0.00 0.00 0.00 0.00
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22 | CT 3 CRAIOVITA Gcal/an 3358.05 0.00 0.00 0.00 0.00

23 | CT 113 AP |.P.PAVLOV Gcal/an 560.87 556.44 566.83 429.86 269.31

24 | CT 150 AP FEMINA Gcal/an 1090.63 1044.02 1081.04 1161.02 1212.53

o5 | CTIJK 150 AP LLJ.K. Gcal/an 1100.09 1098.93 1117.65 1083.33 1016.83

26 | CT 97+73+8 AP 97+73+8ap Gcal/an 1084.60 1200.82 1199.83 1160.09 1203.69

27 | CT CASA ALBA CASA ALBA Gcal/an 394.09 509.45 559.62 583.26 576.10

28 | CT BRANCUSI-LICEE Gcal/an 241.83 403.78 440.56 418.52 416.92
CT OLTENIA - BL.B1 SC.3

29 CRAIOVITA Gcal/an 69.78 70.16 66.39 67.50 69.75
CT OLTENIA - BL.B1 SC.1

30 CRAIOVITA Gcal/an 84.44 88.48 88.98 91.96 94.43
CT OLTENIA - BL.B1 SC.2

31 CRAIOVITA Gcal/an 112.76 136.68 127.78 121.57 113.02
CT OLTENIA - BL.B1 SC.4

32 CRAIOVITA Gcal/an 69.48 74.44 74.88 75.54 76.57
CT OLTENIA - BL.B1 SC.5

33 CRAIOVITA Gcal/an 84.54 101.24 97.46 100.23 105.56
CT OLTENIA - BL.B1 SC.6

34 CRAIOVITA Gcal/an 62.35 59.85 57.53 60.32 56.40
CT OLTENIA - BL.T2 SC 1

35 CRAIOVITA Gcal/an 50.45 55.43 55.57 55.96 55.52
CT OLTENIA - BL.T2 SC.2

36 CRAIOVITA Gcal/an 100.03 96.07 91.58 97.34 94.36
CT OLTENIA - BL.T2 SC.3

37 CRAIOVITA Gcal/an 65.74 62.50 60.56 65.34 63.77
CT OLTENIA - BL.T2SC.4

38 CRAIOVITA Gcal/an 102.71 98.65 90.57 90.94 89.05
CT OLTENIA - BL.T2 SC.5

39 CRAIOVITA Gcal/an 66.37 69.91 64.15 64.43 60.69
CT OLTENIA - BL.T3 SC1

40 CRAIOVITA Gcal/an 60.65 58.95 55.24 56.02 54.71
CT OLTENIA - BL.T3SC.2

41 CRAIOVITA Gcal/an 108.46 110.70 96.49 103.59 92.18
CT OLTENIA - BL.T3 SC.3

42 CRAIOVITA Gcal/an 52.17 50.41 42.82 48.18 51.03
CT OLTENIA - BL.T3 SC.5

43 CRAIOVITA Gcal/an 58.30 64.28 57.73 68.36 86.08
CT N.TITULESCU BL.E1-E10

44 N.TITULESCU Gcal/an 655.10 536.26 580.74 482.14 405.55
CT OLTENIA-BL.T3SC.4

45 CRAIOVITA Gcal/an 96.18 96.43 83.24 92.03 87.63

46 | CT POTELU ANL BL.R2 1MAI Gcal/an 0.00 21.31 86.26 90.57 93.53

47 | CT POTELU ANL BL.R4 1MAI Gcal/an 0.00 21.76 86.57 93.59 94.97

48 | CT POTELU ANL BL.R6 1MAI Gcal/an 0.00 21.55 105.36 79.24 76.91

49 | CT POTELU ANL BL.R8 1MAI Gcal/an 0.00 25.84 126.50 96.96 100.51

50 | CT POTELU ANL BL.R10 1MAI Gcal/an 0.00 26.83 111.72 121.69 123.10

51 | CT POTELU ANL BL.R12 1MAI Gcal/an 0.00 20.81 103.77 79.05 89.47

52 | CT POTELU ANL BL.R14 1MAI Gcal/an 0.00 22.21 106.97 75.15 73.16

53 | CT POTELU ANL BL.R16 1MAI Gcal/an 0.00 25.38 19.07 104.51 111.31

54 | CT POTELU ANL BL.R18 1MAI Gcal/an 0.00 31.90 92.70 81.63 88.40

55 | CT POTELU ANL BL.R20 1MAI Gcal/an 0.00 24.95 104.85 101.70 109.42

56 | CT POTELU ANL BL.R1 1MAI Gcal/an 0.00 0.00 28.64 88.81 87.55

57 | CT POTELU ANL BL.R3 1MAI Gcal/an 0.00 0.00 37.19 101.67 106.82

58 | CT POTELU ANL BL.R5 1MAI Gcal/an 0.00 0.00 26.37 77.02 83.64

59 | CT POTELU ANL BL.R7 1MAI Gcal/an 0.00 0.00 24.89 83.42 83.94

60 | CT POTELU ANL BL.R9 1MAI Gcal/an 0.00 0.00 26.55 105.35 110.80
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61 | CT POTELU ANL BL.R11 1MAI Gcal/an 0.00 0.00 24 .31 80.35 80.44
62 | CT POTELU ANL BL.R13 1MAI Gcal/an 0.00 0.00 14.04 85.42 97.31
63 | CT POTELU ANL BL.R15 1MAI Gcal/an 0.00 0.00 25.51 100.65 102.19
64 | CT POTELU ANL BL.R17 1MAI Gcal/an 0.00 0.00 0.00 62.42 82.87
65 | CT POTELU ANL BL.R19 1MAI Gcal/an 0.00 0.00 0.00 83.35 113.89
Total Gcal/an | 56715.19 27400.12 28677.21 29006.74 27007.32

2.5.4 Sistemul de distributie

La nivelul sistemului de distributie se inregistreaza pierderi insemnate de caldura, datorate atat
solutiei constructive a conductelor, cat si starii tehnice actuale. Conform informatiilor
operatorului, pierderile masice sunt practic nesemnificative, comparativ cu pierderile calorice
inregistrate.

in tabelul de mai jos se prezinta performantele energetice medii inregistrate la nivelul anului
2011 pentru sistemul de distributie a caldurii, din punctul de vedere al pierderilor calorice gi al
energiei electrice utilizate pentru pompa;j:

Tabel nr. 2.5.4 — 1 Performantele energetice ale retelelor termice de distributie in anul 2011

Specificatie U.M. Valoare
Pierderi de caldura
- Pierderi orare de caldura
larna Gceal/h 24,74
Vara Gceal/h 2,17
;jifwligjr(;r:l anuale de caldura, total Geal/an 108.133
larna Gceal/an 97.984,72
Vara Gceal/an 10.148,28
Consum de energie electrica pentru pompaj MWh/an 6032

Pierderile anuale de caldura reprezintda cca. 20,8% din cantitatea intratd in reteaua de
distributie.

Consumul specific de energie electrica pentru pompaj este de cca. 11,6 kWh/Gcal (raportat la
cantitatea de energie termica intrata in reteaua de distributie).

Tabel nr. 2.5.4 — 2 Balanta energiei termice la nivelul sistemului de distributie
in perioada 2007-2011

Specificatie umMm 2007 2008 2009 2010 2011

Energia termica sub formé de ap MWh/an | 614.540 | 646.989 | 648.332 | 635.527 | 622.115
fierbinte la intrarea in punctele termice | Gcal/an | 528.408 | 556.311 | 557.462 | 546.456 | 534.923

Pierderi de energie in punctele termice

- In unitati fizice Gcal/an 14.267 15.020 14.494 14.044 14.978

- procentual, raportat la energia termica % 2.70 270 2,60 257 2.80

la intrarea in PT
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Energia termica sub forma de apa | MWh/an | 597.946 | 629.521 | 631.472 | 619.195 | 604.696
fierbinte la intrarea in reteaua de

distributie Gcal/an | 514.141 | 541.291 | 542.968 | 532.412 | 519.945
Pierderi de energie Tn reteaua de

distributie

- In unitati fizice Gcal/an | 107.624 | 105.533 | 107.003 | 104.304 | 108.133

- procentual, raportat la energia termica

la intrarea Tn reteaua de distributie % 20,93 19.50 19,71 19,59 20,80
Energia termica sub forma de apa MWh/an | 472.779 | 506.787 | 507.027 | 497.890 | 478.937
fierbinte vanduta consumatorilor din

RD Gceal/an 406.517 | 435.758 | 435.965 | 428.108 | 411.812

2.6 Performante financiare
Performantele financiare ale unei societati sunt estimate pe baza situatiilor financiare anuale,
reprezentate de bilantul contabil si contul de profit si pierdere.

Bilantul este documentul contabil principal care prezinta situatia patrimoniald a companiei la un
moment dat. In activul bilantului sunt inregistrate toate drepturile de proprietate si de creanta ale
intreprinderii in ordinea inversa lichiditatii, iar in pasiv toate obligatiile, respectiv angajamentele
asumate, aranjate in ordinea crescatoare a exigibilitatii.

Egalitatea bilantierd este necesara deoarece activul gi pasivul sunt doua reprezentari ale
aceleasi marimi economice. Pasivul reflecta sursele fondurilor companiei, iar activul reflecta
utilizarile carora le sunt destinate aceste fonduri, deci nici o sursa nu poate ramane fara
alocare, dupa cum nici o nevoie de finantare nu poate exista fara surse de fonduri.

Scopul analizei de bilant este de a stabili modul de realizare a echilibrului intre resurse
(pasive) si nevoi (active) pe termen lung si pe termen scurt.

Contul de profit si pierdere, denumit si situatia rezultatelor financiare reprezintd efectul
deciziilor operationale ale managementului asupra performantelor firmei si asupra profitului
(respectiv pierderii) pentru actionari, pe o anumita perioada de timp.

Contul de profit si pierdere contine veniturile recunoscute pe o anumita perioada de timp si
cheltuielile efectuate pentru obtinerea acestor venituri, cheltuieli din care fac parte si
deprecierea activelor sau pasivelor (cheltuieli cu amortizarea si provizioanele) si impozitele.
Nivelul performantei unei companii este reflectat prin nivelul profitului.
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2.6.1 Situatiile financiare ale Uzinei Craiova

Situatiile financiare anuale apartinand Uzinei Craiova in perioada anilor 2010, 2011 si 2012
(sold la 30.06.2012), se prezinta sintetic in tabelele de mai jos:

Tabel nr. 2.6.1 — 1 Bilantul contabil al Uzinei Craiova

Nr.crt Specificatie 2010 2011 2012 (sold la 30.06.2012)
lei euro lei euro lei euro
1|Active imobilizate 656370300.62 | 153785751.87| 6105220690.4% | 141351177 552464986.63( 7130908658.84
2|Active circulante, din care: 63528447148 14326465.99| 1005074587.97 23267237.98 120035144.60 26977827.26
21 - stocurn 54016577 .13 1260655740 £7590591.72 13401553.75 49937725 05 11223473.96
22 - creante 9354453.89 2190173.14 42461237 35 9829672.74 59942654 71 15719547 51
23 - disponibilitati 127410 46 2973545 155555 .54 36011.45 154364 84 3480578
3| Conturi de requianzare .00 .00 .00 0.00 0.00 0.00
A |Total Activ (1+2+3) 719898751.10 168012217.86| 71103017839 164601749.75 70250013123 157886486.09
4|Capital si rezerve, din care: T18430882,07| 16767174244 | TI0447307.64 | T64465427.67| TT0447307.64( T59671260.76
41 - capital social 142131082 69 33170996.77| 145603736.69| 39706909.44| 14560373659 3272435310
42 - prirne de capital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
43 - rezerve din reevaluare E735AEE15.14| 13385843333 S61520089.78| 129990522 44 AR1452630.30( 12618614427
44 - rezerve legale 207740.08 4534583.03 207740.08 4809132 20774008 ABE33. 45
45 - alte rezeme 254444410 £93530.31 3109771.09 71290441 37720057 71407354
5|Rezultatul reportat : 7450.90 1738.91 7450.90 1724.87 7450.90 1674.59
5.1 - prafit 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
52 - pierdere 7450.50 1735.91 745090 1724 57 745090 167459
6|Rezultatul exercitinlui: 0.00 0.00 0.00 0.00 9127793.89 2051466.24
B.1 - prafit 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
6.2 - pisrdere 0.00 0.00 0.00 0.00 92779389 205146624
1|Repartizarea profitului 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
B|Total Capitaluri (#+5.15.2+6.16.27) 71843243111 167670003.53| 710433856.74| 16446370274 701306062.85( 157618119.94
9 |Patrimoniu regiel .00 .00 0.o0 0o .00 .00
10| Datoni curente T465756.91 342089.92 596321.65 13804707 119406835 26536616
1 |FProvizioane pentru siacu s cheltuisll 0.00 0.00 0.00 000 .00 .00
12 |Datorl pe termen lung 0.a0 0.00 000 000 .00 .00
13 | Venitun in avans (subvenhil pentru investiti) 535.08 124.41 .00 0o .00 (.00
C [Total Pasiv [§+9+10+11+12+13) 719898751.10 168012217.86| 711030178.39| 7T64607749.75 70250013123 157886486.09
D|Situatia neta (A-10-12-13) 718432431.11| 167670003.53| 710433856.74| 16446370274 701306062.85( 157618119.94

Sursa : Bilantul pus la dispozitie de SE Craiova.
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Tabel nr. 2.6.1 — 2 Contul de profit si pierderi al Uzinei Craiova
Nr.crt Specificatie L _an 2012 (sold la 30.06.2012)
lei euro lei eurn lei euro
1{%enituri din exploatare, din care: 097827622 7386032852 413635154.56 97603802.49 1697069397 381415449
- cifra de afaceri 303351803.29 F20586771.75]  2394279649.70 93036562.85 16414221 .06 368908641
2|Cheltuieli de exploatare 334507505.88 7945735193 44121552284 104111829.64 26098493 94 5865622.09
3|Rezultati! din exploatare:
- profit 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
- pierdere -23520229.66 -5589023.41 -27580368.28 650802715 12779997 -2051467.67
4%enituri financiare 8e0.75 204 45 73.06 17.24 6.08 1.37
5(Cheltuieli financiare 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b|Rezultatid financiar:
- profit J60.75 204.46 73.06 17.24 6.08 1.37
- pierdere 0.00 .00 0.00 0.00 .00 .00
¥ | Rezultatid curent
- profit 0.00 .00 0.00 0.00 .00 .00
- pierdere -23528368.971 -5588818.95 27580295.22 £508009.92 9127793.89 2051466.24
8 |%enituri extraordinare 0.00 0.0o .00 .00 0.0o 0.00
9| Cheltuieli extraordinare 0.00 0.0o .00 .00 0.0o 0.00
10| Rezultatid extraordinar
- profit 0.00 .00 0.00 0.00 .00 .00
- pierdere 0.00 .00 0.00 0.00 .00 .00
11 [%enituri totale 30979136 .97 738RA532 97| 413635227 A2 97R03819.73 1697070505 3814155 85
12|Cheltuieli totale 33450750588 79457351 93] 44121552284 104111829.64 260984598 94 5865R22.09
13 |Rezultatid brut
- profit 0.00 0.00 .00 .00
- pierdere -23528368.971 -5588818.95 27580295.22 £508009.92 -127793.59 -2051466.24
14|Irmpozit pe profit 0.00 .00 0.00 0.00 .00 0.00
15| Rezultatid net al exercitinini
- profit 0.00 .00 0.00 0.00 .00 0.00
- pierdere -23528368.971 -5588818.95 -27580295.22 -6508009.92 -9127793.89 -2057466.24

Sursa : Contul de profit si pierdere pus la dispozitie de SE Craiova.

Analiza datelor bilantiere pe perioada 2010-2012 (nivel 30.06) pune in evidentd urmatoarele:
activele imobilizate sunt in ugoara scadere in 2011 si 2012 fata de nivelul inregistrat in

2010.

activele circulante sunt in crestere in 2011 gi 2012 fata de nivelul inregistrat in 2010,

astfel:

- 1n 2011 activele circulante cresc cu 58% fata nivelul anului 2010; aceasta evolutie
este datorata cresterii semnificative in aceasta perioada (peste 100%) a grupei

"Creante”.

- in 2012 (nivel 30.06) activele circulante cresc cu 88,95% fata nivelul anului 2010;
aceasta evolutie este datorata cresterii semnificative in aceasta perioada (peste

100%) a grupei "Creante”.

Cresterea creantelor se poate datora fie acumularii creantelor comerciale datoritd neincasarii
acestora, fie acordarii unor termene de incasare mai relaxate. O cregtere a volumului creantelor
comerciale pe termen mediu si lung datoritd unei incetiniri a vitezei de rotatie a acestora poate
crea in timp probleme de lichiditate financiara.
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situatia totalului activelor este relativ stabila in perioada 2010-2012, cu o usoara
tendinta de scadere in 2011 si in 2012 fata de nivelul inregistrat in 2010.

nivelul capitalurilor si rezervelor este de 718 439 882 lei in 2010 si de 710 441 307 lei
in perioada 2011-2012. Aceasta situatie se datoreaza:

cresterii ugoare a capitalului subscris gi varsat in 2011 fata de nivelul inregistrat in
2010. In 2012 capitalul subscris varsat a inregistrat aceeasi valoare ca in anul
2011
scaderii ugoare a rezervelor din reevaluare in 2011 fatd de nivelul inregistrat in
2010. In 2012 rezervele din reevaluare au inregistrat aceeasi valoare ca in anul
2011
cresterii sumei rezervelor reprezentand surplusul din rezerve din reevaluare si alte
rezerve in fiecare an al perioadei analizate. Surplusul din rezerve din reevaluare
reprezinta o suma transferatd din contul de Rezerve din reevaluare si este
aferenta scoaterii din evidenta a unor active sau a celor amortizate in cursul
anului. In bilant soldul acestor rezerve are urmatoarele valori:

o 1834 872leila30.06.2012

o 1767 442leila31.12.2011

o 1202116 leila 31.12.2010

Evolutia descrescatoare a valorilor in Euro a capitalurilor gi rezervelor se datoreaza exclusiv
cursului de schimb valutar inregistrat la fiecare sfarsit de an.

rezultatul reportat din anul precedent este pierdere pentru perioada analizata si
inregistreaza o valoare constanta in fiecare an (7450.90 lei). Evolutia descrescatoare a
valorilor in Euro se datoreaza exclusiv cursului de schimb valutar inregistrat la fiecare
sfarsit de an.

rezultatul exercitiului este de 9 127 793,89 lei pierdere in anul 2012 (la 30.06)

totalul capitalurilor proprii inregistreaza o usoara scadere pe perioada analizata
(de 1,11% in 2011 fata de 2010 si de 2,38% in 2012 fata de nivelul inregistrat in
2010).

datoriile curente au urmatoarea evolutie:

scad cu 59,32% in anul 2011 fatd de anul 2010, in special datoritd reducerii
nivelului datoriilor comerciale — furnizori, ceea ce inseamna ca societatea a
efectuat platile restante catre furnizori. Sumele reprezentand datoriile fiscale si
datoriile privind asigurarile sociale au nivel relativ stabil.

cresc cu peste 100% in primul semestru al anului 2012 fatd de valoarea
inregistrata in anul 2011. Cresterea se poate explica prin cresterea costului de
achizitie unitar pentru intrarile provenite de la terti sau prin acumularea de datorii
comerciale neachitate in termenul contractual.

datoriile pe termen lung nu inregistreaza valori in perioada analizata.

situatia totalului pasivelor este relativ stabila in perioada 2010-2012, cu o usoara
tendinta de scadere in 2011 si in 2012 fata de nivelul inregistrat in 2010.
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Expresia valorii societatii o reprezinta situatia neta (SN), respectiv capitalurile proprii, calculate
ca diferenta intre activul total si datoriile totale contractate.

Indicatorul situatie neta expriméa valoarea activului realizabil la un moment dat. Acest indicator
ii intereseaza nu numai pe actionarii si proprietarii intreprinderii, care vor sa cunoasca valoarea
pe care ei 0 poseda, dar in egala masura si pe creditorii pentru care activul realizabil constituie
gajul creantelor lor. Astfel, situatia netd evidentiazd sumele ce vor reveni asociatilor sau
actionarilor in caz de lichidare.

Situatia neta mai restrictiva, exclude din capitalurile proprii subventiile pentru investitii si
provizioane. Situatia neta poate fi pozitiva sau negativa. Valoarea pozitiva reflecta o gestiune
economica sanatoasa, normala iar valoarea negativa, o situatie de faliment.

Conform celor prezentate in tabelul ,Bilantul contabil al Uzinei Craiova”, situatia neta
este pozitiva.

Marja de securitate financiara a societatii care ii permite acesteia sa faca fata riscurilor pe
termen scurt, este data de indicatorul fond de rulment (FR).

Din analiza datelor de bilant se observa faptul ca Uzina Craiova dispune de fond de rulment,
resursele permanente (capitaluri proprii si datorii financiare) fiind mai mari decéat necesitatile
permanente de alocare a fondurilor banesti (active imobilizate).

Tabel nr. 2.6.1 — 3 Fondul de rulment la dispozitia Uzinei Craiova

2010

2011

2012

lei

Euro

lei

Euro

lei

Euro

62 062 121

14 484 252

99 911 166

23129 191

118 841 076

26 709 461

Un alt indicator de echilibru financiar este nevoia de fond de rulment (NFR) care se
calculeaza ca diferenta intre nevoile temporare (stocuri si creante) si resursele temporare
(datorii pe termen scurt)

Din analiza datelor de bilant se observa faptul ca Uzina Craiova inregistreaza valori pozitive al
indicatorului NFR:

Tabel nr. 2.6.1 — 4 Nevoia de fond de rulment la dispozitia Uzinei Craiova

2010

2011

2012

lei

Euro

lei

Euro

lei

Euro

61 935 244

14 454 641

99 755 607

23 093 179

118 686 211

26 674 655

Daca nevoia de fond de rulment este pozitiva, ea semnifica un surplus de nevoi temporare, in
raport cu resursele temporare posibile de mobilizat. Situatia in care nevoia de fond de rulment
este pozitiva, poate fi considerata normalé numai daca este rezultatul unei politici de investitii
privind cresterea nevoii de finantare a ciclului de exploatare, adica daca societatea isi extinde
operatiunile si are nevoie de surse temporare de finantare pe termen scurt pentru capitalul de
lucru. In caz contrar, nevoia de fond de rulment poate evidentia un decalaj nefavorabil intre
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lichiditatea stocurilor si creantelor, pe de-o parte si exigibilitatea datoriilor de exploatare, pe de
alta parte, respectiv incetinirea incasarilor si urgentarea platilor.

Rezultatul intregului echilibru financiar al societatii este dat de trezoreria neta (TN), a carei
valoare trebuie sa fie pozitiva. Trezoreria neta reprezinta diferenta dintre fondul de rulment si
nevoia de fond de rulment.

Din analiza datelor de bilant se observa faptul ca Uzina Craiova inregistreaza valori pozitive ale
indicatorului TN:

Tabel nr. 2.6.1 — 5 Trezoreria neta la dispozitia Uzinei Craiova
2011 2012

2010
lei Euro lei
126 877 29 611 155 559

Euro lei
36 011 154 865

Euro
34 806

Analiza datelor contului de profit si pierdere pe perioada 2010-2012 (30.06) pune in evidenta
urmatoarele:

e veniturile din exploatare:
- aucrescut, In 2011 fata de 2010, cu 74%

Veniturile din exploatare se formeaza in special pe baza cifrei de afaceri; ponderea cifrei de
afaceri in veniturile din exploatare se prezinta in tabelul de mai jos:

Tabel nr. 2.6.1 — 6 Ponderea cifrei de afaceri in veniturile din exploatare — Uzina Craiova
2010 2011 2012 (nivel 30.06.2012)

Ponderea CA 1n veniturile din

97,55%
exploatare

95,32% 96,72%

Asa cum se observa din tabelul de mai sus, ponderea cifrei de afaceri in veniturile din
exploatare scade usor in 2011 fata de nivelul inregistrat in 2010, pentru ca in primul semestru
al anului 2012 sa inregistreze o usoara crestere. Aceasta pondere este redata si in graficul de
mai jos:
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Uzina Craiova
Evolutia ponderii cifrei de afaceriin veniturile din exploatare

500,000,000 -

400,000,000 /
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100,000,000 -
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2010 2011 2012 (nivel 30.06)

EVenituri din exploatare (lei)  ECifra de afaceri (lei)

Figura 2.6.1 — 1 Evolutia ponderii cifrei de afaceri in veniturile din exploatare — Uzina Craiova

e cheltuielile de exploatare au crescut in 2011 fata de 2010, cu 32% ca urmare a majorarii
cheltuielilor cu materiile prime si materialele consumabile, a cheltuielilor privind marfurile,
a cheltuielilor cu personalul si a altor cheltuieli de exploatare.

e pe perioada analizata, rezultatul din exploatare este pierdere. Aceasta situatie este
ilustrata si in graficul de mai jos:

Uzina Craiova
Evolutia rezultatului din exploatare (lei)

475000000 7 /

375,000,000

275,000,000

175,000,000

75,000,000

2012 (nivel
30.06)

@ \Venituri din exploatare M Cheltuieli de exploatare WRezultat din exploatare

Figura 2.6.1 — 2 Rezultatul din exploatare in perioada 2010-2012 — Uzina Craiova
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e Rezultatul din activitatea financiara — profit, inregistrat atat in anul 2010 cat si in anul
2011 si in primul semestru din 2012, se datoreaza faptului ca valoarea cheltuielilor
financiare este zero pe toata perioada analizata. Se finregistreaza numai venituri
financiare (venituri din dobanzi si alte venituri financiare), cu valori reduse in scadere de

la un an la altul.

e Pierderea din exploatare si minimul profit obtinut din activitatea financiara au dus
la obtinerea unui rezultat net - pierdere pe toata perioada analizata.

Eficienta managementului societatii se evidentiaza prin rata de operare gi se prezinta pentru
perioada anilor 2010 si 2011 in tabelul de mai jos:

Tabel nr. 2.6.1 — 7 Rata de operare a Uzinei Craiova

Specificatie 2010 2011
lei Euro lei Euro
Cheltuieli totale 334 507 506 | 79457 352 441 215 523 104 111 830
Venituri totale 310979 137 | 73 868533 413 635 228 97 603 820
Rata de operare 92,9% 93,7%

Cu cét este mai mare Rata de operare, cu atat mai mare este abilitatatea societatii de a genera
profit in conditiile unei scaderi a veniturilor.
Asa cum se poate observa din tabelul de mai sus, rata de operare este subunitara pe toata
perioada analizata ceea ce inseamna ca veniturile totale nu acopera costurile totale.

2.6.2 Situatiile financiare ale RATF Craiova
Situatiile financiare anuale apartinand Regiei Autonome de Termoficare (RATF) Craiova in
perioada anilor 2010 - 2011, se prezinta sintetic in tabelele de mai jos:
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Tabel nr. 2.6.2 — 1 Bilantul contabil al RATF Craiova
Nr.crt Specificatie 2010 2011
’ lei euro lei euro
1|Active imobilizate 2974001 694082 2221227 514209
2|Active circulante, din care: 146315852 34147650 129068515 29879046
2.1 - stocuri 729437 170238 675079 156279
2.2 - creante 143613830 33517044 127301916 29470083
2.3 - disponibilitati 1972585 460368 1091520 252684
3| Conturi de regularizare 3103128 724218 1514373 350574
A |Total Activ (1+2+3) 152392981 35565950 132804115 30743828
4| Capital si rezerve, din care: 4120281 961604 4120281 953835
4.1 - capital 451017 105260 451017 104409
4.2 - prime de capital 0 0 0 0
4.3 - rezerve din reevaluare 804177 187681 804177 186165
4.4 - rezerve legale 0 0 0 0
4.5 - alte rezerve 2865087 668663 2865087 663261
5| Rezultatul reportat : 14535612 3392367 14080000 3259486
5.1 - profit 0 0 0 0
5.2 - pierdere 14535612 3392367 14080000 3259486
6| Rezultatul exercitiului: 827275 193072 0 0
6.1 - profit 827275 193072 0 0
6.2 - pierdere 0 0 7989280 1849499
7| Repartizarea profitului 0 0 0 0
Total Capitaluri
B|(4+5.1-5.2+6.1-6.2-7) -9588056 -2237690 -17948999 -4155149
9| Patrimoniu public 0 0 0 0
10| Datorii curente 161981037 37803640 150753114 34898978
Provizioane pentru riscuri $i
11| cheltuieli 0 0 0 0
12| Datorii pe termen lung 0 0 0 0
Venituri in avans
13| (subventii pentru investitii) 0 0 0 0
C|Total Pasiv (B+9+10+11+12+13) 152392981 35565950 132804115 30743828
D|Situatia neta (A-10-12-13) -9588056 -2237690 -17948999 -4155149

Sursa : Bilantul pus la dispozitie de RATF Craiova.
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Tabel nr. 2.6.2 — 2 Contul de profit si pierderi al RATF Craiova
Nr.crt Specificatie 2010 2011
’ lei euro lei euro
1|Venituri din exploatare, din care: 108640145 25805873 104386689 24631702
- cifra de afaceri 99715205 23685884 98129557 23155232
ponderea CA in VE expl 91.78% 94.01%
2|Cheltuieli de exploatare 107910398 25632532 112436428 26531166
3| Rezultatul din exploatare:
- profit 729747 0 0 0
- pierdere 0 173341 -8049739 -1899464
4|Venituri financiare 119528 28392 65959 15564
5| Cheltuieli financiare 0 0 0 0
6| Rezultatul financiar:
- profit 119528 28392 65959 15564
- pierdere 0 0 0 0
7| Rezultatul curent
- profit 849275 201733 0 0
- pierdere 0 0 -7983780 -1883900
8| Venituri extraordinare 0 0 0 0
9|Cheltuieli extraordinare 0 0 0 0
10| Rezultatul extraordinar
- profit 0 0 0 0
- pierdere 0 0 0 0
11| Venituri totale 108759673 25834265 104452648 24647266
12| Cheltuieli totale 107910398 25632532 112436428 26531166
13| Rezultatul brut
- profit 849275 201733 0 0
- pierdere 0 0 -7983780 -1883900
14{Impozit pe profit 22000 5226 5500 1298
15| Rezultatul net al exercitiului
- profit 827275 196507 0 0
- pierdere 0 0 -7989280 -1883900

Sursa : Contul de profit si pierdere pus la dispozitie de RATF Craiova.

Analiza datelor bilantiere pe perioada 2010-2011 pune in evidenta urmatoarele:

e activele imobilizate sunt in scadere in 2011 fatd de nivelul inregistrat in 2010, cu
25,31%. Acest lucru de datoreaza scaderii cu 24,6% a imobilizarilor corporale (in special
instalatii tehnice si masini).

e activele circulante sunt in scadere in 2011 fata de nivelul inregistrat in 2010 cu 11,8%,
astfel:

- grupa "Stocuri” (materii prime si materiale consumabile) scade cu 7,45%. Acest
lucru se poate datora modificarii urmatorilor factori:
o cantitatea de materiale aflate in stoc
o structura materialelor aflate in stoc
o pretul materialelor
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- grupa ,Creante” scade cu 11,36%; creantele comerciale inregistreazd o usoara
crestere (6,4%) in timp ce ,alte creante” inregistreaza o scadere importanta

(55%). Scaderea creantelor se poate datora:
o diminuarii volumul fizic al vanzarilor

o diminuarii pretului de vanzare unitar al produselor si/sau serviciilor

o acordarii unor termenele de incasare mai restrictive.

- Grupa ,Casa si conturi la banci” inregistreaza o scadere de 44,67%.

Situatia indica o posibila degradare a starii de lichiditate care, daca se extinde pe o
perioada mai mare de timp, poate genera incapacitate de onorare a platilor imediate,
intarzieri in onorarea obligatiilor care genereaza penalitati suplimentare, nevoia de a
apela la credite de trezorerie purtadtoare de dobénzi. Potentialii factori care duc la o

reducere a disponibilitatilor banesti sunt:

o reducerea vitezei de rotatie a unor elemente de active circulante (stocuri

si creante);

o cresterea termenelor de incasare a creantelor in raport cu termenele de

achitare a datoriilor fata de furnizori;

o existentei unui volum mai redus al creantelor de incasat in raport cu

datoriile de achitat.

e totalul activelor este astfel in scadere in perioada 2010-2011, cu 12,85%.

e nivelul capitalurilor si rezervelor este de 4 120 281 lei in perioada 2010-2011. Evolutia
descrescatoare a valorilor in Euro se datoreaza exclusiv cursului de schimb valutar

inregistrat la fiecare sfarsit de an.

e rezultatul reportat din anul precedent este pierdere pentru perioada analizat3;
valoarea pierderii este in ugoara scadere in 2011 fata de 2010 (cu 3%).

e rezultatul exercitiului este:
- profit in anul 2010, in valoare de 827 275 lei  si
- pierdere in anul 2011, in valoare de 7 989 280 lei

e totalul capitalurilor proprii inregistreaza valori negative in perioada analizata.

Acest lucru se datoreaza:

- 1n 2010, nivelului mare al pierderii raportate din anul anterior ce nu poate fi

acoperita de nivelul mic al profitului obtinut in 2010,

- in 2011, pierderii raportate din anul anterior precum si pierederii obtinute ca

rezultat al exercitiului

e datoriile curente scad cu 7% in anul 2011 fatda de anul 2010, in special datorita
reducerii importante (peste 70%) a sumelor reprezentdnd datoriile fiscale si datoriile
privind asigurarile sociale. Datoriile comerciale — furnizori sunt si ele in ugoara scadere

ceea ce inseamna ca societatea a mai efectuat din platile restante catre furnizori.

e datoriile pe termen lung nu inregistreaza valori in perioada analizata.

e totalului pasivelor este astfel in scadere cu 12,85% in perioada 2010-2011
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Expresia valorii societatii o reprezinta situatia neta (SN), respectiv capitalurile proprii, calculate
ca diferenta intre activul total si datoriile totale contractate.

Indicatorul situatie neta expriméa valoarea activului realizabil la un moment dat. Acest indicator
ii intereseaza nu numai pe actionarii si proprietarii intreprinderii, care vor sa cunoasca valoarea
pe care ei 0 poseda, dar in egala masura si pe creditorii pentru care activul realizabil constituie
gajul creantelor lor. Astfel, situatia netd evidentiazd sumele ce vor reveni asociatilor sau
actionarilor in caz de lichidare.

Situatia neta mai restrictiva, exclude din capitalurile proprii subventiile pentru investitii si
provizioane. Situatia neta poate fi pozitiva sau negativa. Valoarea pozitiva reflecta o gestiune
economica sanatoasa, normala iar valoarea negativa, o situatie de faliment.

Conform celor prezentate in tabelul ,,Bilantul contabil al RATF Craiova”, situatia neta este
negativa si in scadere in 2011 fata de 2010.

Marja de securitate financiara a societatii care ii permite acesteia sa faca fata riscurilor pe
termen scurt, este data de indicatorul fond de rulment (FR).

Din analiza datelor de bilant se observa faptul cd RAT Craiova dispune de fond de rulment
negativ, resursele permanente (capitaluri proprii si datorii financiare) fiind mai mici decéat
necesitatile permanente de alocare a fondurilor banesti (active imobilizate).

Tabel nr. 2.6.2 - 3 Fondul de rulment la dispozitia RATF Craiova

2010

2011

lei

Euro

lei

Euro

-12 562 057

-2931 772

-20 170 226

-4 669 358

Fond de rulment negativ reflecta absorbtia unei parti din resursele temporare (datorii pe termen
scurt) pentru finantarea unor nevoi permanente, contrar principiului contabil conform caruia
nevoilor permanente li se aloca resurse permanente; in acest caz situatia este periculoasa prin
dezechilibrul financiar pe care il poate naste.

Un alt indicator de echilibru financiar este nevoia de fond de rulment (NFR) care se
calculeaza ca diferenta intre nevoile temporare (stocuri si creante) si resursele temporare
(datorii pe termen scurt)

Din analiza datelor de bilant se observa faptul cd RATF Craiova inregistreaza valori negative al
indicatorului NFR:

Tabel nr. 2.6.2 — 4 Nevoia de fond de rulment la dispozitia RATF Craiova

2010

2011

lei

Euro

lei

Euro

-17637 770

-4 116 358

-22776 119

-5 272 616
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Daca nevoia de fond de rulment este negativa, ea semnifica un surplus de resurse temporare,
in raport cu nevoile corespunzatoare de capitaluri circulante, sau necesitati temporare mai mici
decét sursele temporare posibile de mobilizat.

Rezultatul intregului echilibru financiar al societatii este dat de trezoreria neta (TN), a carei
valoare trebuie sa fie pozitiva. Trezoreria neta reprezinta diferenta dintre fondul de rulment si
nevoia de fond de rulment.

Din analiza datelor de bilant se observa faptul ca RATF Craiova inregistreaza valori pozitive ale
indicatorului TN:

Tabel nr. 2.6.2 - 5 Trezoreria neta la dispozitia RATF Craiova
2010 2011
lei Euro lei Euro
5075713 1184 586 2 605 893 603 258

Nu intodeauna trezoreria pozitiva indicd o situatie sanatoasa a societatii pentru ca scopul
acesteia nu este detinerea unei trezorerii ci antrenarea resurselor in activitati eficiente.

Analiza datelor contului de profit si pierdere pe perioada 2010-2011 pune in evidenta
urmatoarele:

e veniturile din exploatare au scazut ugor in 2011 fata de nivelul inregistrat in anul 2010.
Veniturile din exploatare se formeaza in special pe baza cifrei de afaceri; ponderea cifrei de
afaceri in veniturile din exploatare se prezinta in tabelul de mai jos:

Tabel nr. 2.6.2 — 6 Ponderea cifrei de afaceri in veniturile din exploatare — RATF Craiova
2010 2011
Ponderea CA in veniturile din exploatare 91,78% 94,01%

Asa cum se observa din tabelul de mai sus, ponderea cifrei de afaceri in veniturile din
exploatare creste usor in 2011 fata de nivelul Tnregistrat in 2010. Aceasta pondere este redata
si in graficul de mai jos:



Formular cod: FPM-03.01-01-02

» __ I : Cod document: 7499/2012-1-S0043266-B1 Revizie: 0

Pag. 62

RATF Craiova
Evolutia ponderii cifrei de afaceri in veniturile din exploatare
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Figura 2.6.2 — 1 Evolutia ponderii cifrei de afaceri in veniturile din exploatare — RATF Craiova

e cheltuielile de exploatare au crescut in 2011 fata de 2010 cu 4,2% ca urmare a majorarii
cheltuielilor cu materiile prime si materialele consumabile, a cheltuielilor privind marfurile,

a cheltuielilor cu personalul si a altor cheltuieli de exploatare.
e pe perioada analizata, rezultatul din exploatare este:
- profit in anul 2010
- pierdere in anul 2011
Aceasta situatie este ilustrata si in graficul de mai jos:

RATF Craiova
Evolutia rezultatului din exploatare (lei)
175,000,000 j-' ———

75,000,000 ——

-25,000,000

2010

EVenituri din exploatare MCheltuieli de exploatare MW Rezultat din exploatare

Figura 2.6.2 — 2 Rezultatul din exploatare in perioada 2010-2011 — RATF Craiova
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e Rezultatul din activitatea financiara — profit, inregistrat atat in anul 2010 cat si in anul
2011 se datoreaza faptului ca valoarea cheltuielilor financiare este zero pe toata
perioada analizata. Se inregistreaza numai venituri financiare (venituri din dobanzi si alte
venituri financiare), cu valori reduse si in scadere de la un an la altul.

e Rezultatul din exploatare si minimul profit obtinut din activitatea financiara au dus
la obtinerea unui rezultat net — profit in anul 2010 si pierdere in anul 2011.

Eficienta managementului societatii se evidentiaza prin rata de operare si se prezinta pentru
perioada anilor 2010 si 2011 in tabelul de mai jos:

Tabel nr. 2.6.2 — 7 Rata de operare a RATF Craiova

2010 2011
lei Euro lei Euro
Cheltuieli totale 107910398 | 25632532 112436428 26531166
Venituri totale 108759673 | 25834265 104452648 24647266
Rata de operare 1,008 0,930

Cu cét este mai mare Rata de operare, cu atat mai mare este abilitatatea societatii de a genera
profit in conditiile unei scaderi a veniturilor.

Asa cum se poate observa din tabelul de mai sus, rata de operare este supraunitara in anul
2010 si subunitara in anul 2011 ceea ce inseamna ca in acest an veniturile totale nu acopera
costurile totale.

2.7 Evaluarea situatiei din punct de vedere al respectarii cerintelor de mediu

in concordanta cu prevederile Directivei Uniunii Europene nr. 2001/80/EC cu privire la limitarea
unor emisii de poluanti provenite de la instalatile mari de ardere, transpusa in legislatia
romaneasca prin HG 541/2003 si HG 322/2005, blocurile 1 si 2 din cadrul S.E. Craiova au
beneficiat de o perioada de tranzitie pentru respectarea concentratiei emisiei de de NOx termen
limita pentru conformare data de 31.12.2009 iar pentru emisiile de SO, data de 31 decembrie
2010.

in anul 2010 S.E. Craiova a definitivat doua proiecte importante de mediu:

e Marirea stabilitatii depozitului de zgura si cenusa de la Valea Manastirii, folosind
tehnologia de preparare a fluidului autointaritor de zgura si cenusa de electrofiltru

e Reducerea emisiilor de NOx la cazanele de abur de la Blocurile 1 si 2, prin montarea de
arzatoare cu formare redusa de NOx.

In vederea respectarii limitelor de emisii de SO, impuse de Directiva 2010/75/CE, in cadrul S.E.
Craiova este in curs de derulare proiectul de investitie privind montarea unei instalatii comune
de desulfurare de tip umed pentru blocurile 1 si 2, prin implementarea caruia se va realiza
reducerea emisiilor de SO, la valori sub 200 mg/Nm?.
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in vederea definitivarii lucrarilor pentru implementarea instalatiei de desulfurare, blocurile
energetice au derogare pentru functionare pana la 31.12.2015.

De asemenea, cazanele de abur industriale CR3 si CR4, precum si cazanele de apa fierbinte
CAF3 si CAF4, cu functionare pe carbune si suport pacura au stabilitd perioada de derogare
conform HG 440/2010 péna la 31.12.2015.

Cazanele de apa fierbinte CAF 1 si CAF 2 cu functionare pe pacura sunt retrase din exploatare
in vederea realizarii lucrarilor de trecere la functionarea pe gaze naturale.

2.8 Prezentarea masurilor de eficientizare a sistemului de termoficare

2.8.1 Masuri de eficientizare realizate pana in prezent
Uzina Craiova

Pana in prezent in cadrul Uzinei Craiova au fost derulate urmatoarele lucrari de investitii, in
vederea cresterii eficientei energetice si economice la sursa de producere:

Tabel nr. 2.8.1 — 1 Principalele investitii de eficientizare realizate de Uzina Craiova la sursa de producere

Anul Denumire lucrare Valoare (lei)
2003 | Reparatie capitala a turbinei cu abur de la blocul energetic nr. 1 7.030.000,00
Reparatie capitala a turbinei cu abur de la blocul energetic nr. 2 2.700.000,00
2004 rF]lrer;arat,le capitala la preincalzitorul de aer rotativ aferent blocului energetic 3.142.000,00
Modernizare EPA 1 aferenta blocului energetic nr.1 3.459.043,49
Modernizare sistem reglare REH de la turbina cu abur nr. 2 2.438.160,69
Cresterea ef|C|er.1t,e| si sigurantei in exploatare a turbinei cu abur nr. 2 prin 788.876.98
montare PIP 6 bis
Modernizare retea canalizare in incinta Uzinei Craiova 6.235.270,19
Cresterea eficientei si sigurantei in exploatare a statiei electrice 2BA si 2BB 1.253.620,25
2008 Modernizare pompe EPA 2 3.680.889,25
Contorizare ape evacuate in canalizare ape menajere Craiova 463.332,31
Modernizare instalatie de transport carbune prin montarea actionari electrice 257 851 33
noi la benzile de carbune B2A si B2B I
2009 Cresterea eficientei si sigurantei in exploatare a statiilor electrice OBK si
’ ’ 1.644.388,90
OBR
Modernizare linii de actionare MVC bloc nr. 2 1.428.139,64
2010
Modernizare linii de actionare MVC bloc nr. 1 1.415.123,40
2011 | Modernizare linii de actionare MVC bloc nr. 1 1.637.821,76
TOTAL INVESTITII 37.574.518,19
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Sistemul de transport
Lucrarile executate pana in prezent la reteaua de transport au constat in:

- reparatii locale si inlocuiri de componente in zonele unde au aparut uzuri mari; au fost
inlocuite racorduri de lungime redusa, coturi, armaturi.

- extinderea retelei de termoficare in solutia de conducte preizolate pe o lungime de 1,44 km, in
cartierul Craiovita Noua, prin preluarea a 11 CT si transformarea lor in puncte termice

- contorizarea energiei termice pe circuitul primar al punctelor termice.

Tabel nr. 2.8.1 — 2 Principalele investitii de eficientizare realizate de Uzina Craiova la sistemul de transport
al energiei termice

Anul Denumire lucrare Valoare (lei)

2007 | Contorizarea energiei termice la punctele termice din Municipiul Craiova 1.258.145,53

2008 | Extindere retea magistrala de termoficare Craiovita Noua 3.564.879,59
TOTAL INVESTITII 4.823.025,12

Punctele termice

Prin activitatea de exploatare — supraveghere permanenta, controale periodice, unele verificari
si probe, prin aplicarea normativelor, a regulamentelor de exploatare tehnica, a instructiunilor
furnizorilor de echipamente si a instructiunilor tehnice interne pentru fiecare agregat si loc de
munca, se stabilesc lucrarile care trebuie sa reduca si sa mentina instalatiile in starea tehnica
prescrisa. Lucrarile stabilite pe aceasta baza se executa fie in cadrul activitatii de exploatare
(intretinere curenta), fie in activitatea de reparatii (programate sau accidentale).

Reviziile tehnice si reparatiile se planifica anual si lunar pentru toate mijloacele fixe din dotare.

Regia Autonoma Termoficare Craiova urmareste functionarea mijloacelor fixe din dotare prin
fisele tehnice intocmite pentru fiecare mijloc fix, completate lunar cu numarul orelor de
functionare, in baza lor si a ciclului de reparatii stabilindu-se graficele pentru revizii si reparatii
lunare si anuale.

in cadrul lucrarilor de reabilitare si modernizare a punctelor termice (23 PT
reabilitate/modernizate) s-au realizat urmatoarele:

- lucrari de reparatii, finisaje si amenajari constructive ale partilor de constructii aferente a
22% din constructiile punctelor termice actuale (dezafectari si demolari ale postamentelor
utilajelor existente, refacere pardoseli, recompartimentare corespunzatoare a cladirilor
existente, reparatii tencuieli exterioare si interioare, zugraveli si vopsitorii, refacere
tamplarie metalica, etc.);

- lucrari de refacere a instalatiilor electrice, de incalzire, sanitare si canalizare;
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inlocuirea tuturor utilajelor, echipamentelor si instalatiilor existente in punctele termice
(cu exceptia schimbatoarelor de caldura cu placi inoxidabile modernizate intr-o etapa
anterioara;

executarea instalatiilor termomecanice pentru asigurarea schemei functionale a punctelor
termice de preparare a apei calde in doua trepte serie, in paralel cu instalatia de
incalzire;

inlocuirea electropompelor de circulatie a agentului termic secundar utilizat pentru
incalzire, cu electropompe performante actionate cu turatie variabild, cu caracteristici
tehnice si functionale corespunzatoare sarcinii termice actualizate;

inlocuirea electropompelor de adaos existente, cu electropompe performante, dotate cu
tablou de automatizare pentru asigurarea umplerii si completarii automate a instalatiei de
incalzire;

inlocuirea electropompelor de circulatie, respectiv de ridicarea presiunii in circuitul de
distributie al apei calde de consum cu electropompe actionate cu turatie variabila;

dotarea cu dispozitive i echipamente de sigurantd a utilajelor, echipamentelor si
instalatiilor din punctele termice, impreuna cu aparatura necesara de masura si control;

contorizarea energiei termice distribuite la nivelul punctelor termice, sub forma de agent
secundar pentru incalzire si apa calda de consum;

inlocuirea sistemului de expansiune existent cu un modul functional care sa asigure
mentinerea presiunii din instalatiile de incalzire, preluarea volumului de apa rezultat din
dilatare ca urmare a cresterii temperaturii;

inlocuirea instalatiilor de dedurizare a apei;

inlocuirea armaturilor de sectorizare si inchidere instalate pe distribuitoarele si
colectoarele din punctele termice cu robinete cu obturator sferic, cu corp din otel si organ
de inchidere din otel inoxidabil;

s-a asigurat sistemul de comunicatie intre contoarele de energie termica montate la
blocurile de locuinte si punctele termice la care sunt acestea arondate, in vederea
centralizarii datelor, pentru implementarea unui sistem unitar si coerent de citire si
prelucrare a informatiilor pentru facturarea consumurilor si monitorizarea functionarii
punctelor de consum;

dotarea cu instalatii de automatizare si dispecerizare, care sa asigure monitorizarea i
supravegherea instalatilor, precum si transmiterea la distantd a parametrilor de
functionare, impreuna cu datele furnizate de echipamentele de contorizare de la blocurile
de locuinte la dispeceratul central al regiei;

integrarea sistemului de exploatare centralizata, supraveghere si control al punctelor
termice modernizate in sistemul dispecer existent.
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Sistemul de distributie
Lucrari de reabilitare

in perioada 1993-2011 au fost executate lucrari de reabilitare a conductelor termice, pe traseele
care prezentau pierderi masive de agent prin neetanseitati si pierderi de energie termica prin
conductie si convectie, ca urmare a tasarii, umezirii sau discontinuitatii izolatiei. Lucrarile de
reabilitare au constat in inlocuirea conductelor care prezentau uzura foarte mare si nu mai
prezentau siguranta in exploatare.

Pana la sfarsitul anului 2011 au fost reabilitati cca. 120 km de conducta, pastrandu-se solutia
clasica de conducta cu izolatie de vata minerala gi carton bitumat.

Lucrari de modernizare

in cursul anului 2007 au fost executate lucrari de modernizare a sistemului de distributie a
energiei termice aferente: PT9 Craiovita Noua, CT6 Calea Bucuresti si PT 8 Calea Bucuresti.

In cadrul acestor lucrari reteaua termica aferenta PT9 Craiovita Noua, CT6 Calea Bucuresti si
PT 8 Calea Bucuresti (cca. 3,5 km, reprezentand cca. 0,7% din total) a fost inlocuita integral cu
conducte preizolate, cu grosimea izolatiei de 3 cm, pozate in pamént, dotate cu sistem de
detectare, semnalizare si localizare a pierderilor.

Pentru retelele aferente punctelor termice modernizate, sistemul de monitorizare, detectie si
supraveghere a starii tehnice a conductelor este integrat in sistemul dispecer organizat in
incinta PT10 Craiovita Noua.

Prin modernizarea sistemului de distributie la obiectivele termice mentionate, numarul de
incidente si avarii a scazut la zero de la punere in functiune si pana in prezent, iar pierderile
masice si calorice de la plecarea din surse pana la utilizatorii finali au fost limitate strict la
scapatrile de fluid prin neetanseitati aparute in instalatiile utilizatorilor.
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Tabel nr. 2.8.1 — 3 Principalele investitii de eficientizare realizate de RATF Craiova la sistemul de distributie
(lei)

TOTAL
. Valoare totala realizat
Denumire lucrare proiect (lei) 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2004-2011
(lei)

Achizitie de sisteme de
masurare a energiei 11,680,304.97( 2,999,682.67| 3,949,872.30| 4,730,750.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00(11,680,304.97
termice
Modernizare 9 centrale
termice in municipiul 2,853,540.00 0.00( 2,853,540.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 2,853,540.00
Craiova
Modernizare SCP pentru
incalzire si preparare ace [ ooy 400 g 0.00| 4,651,100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 4,651,100.00
la puncte termice urbane,
etapa l-a
Modernizare 6 centrale
termice din municipiul 5,115,970.00 0.00 0.00| 5,115,970.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 5,115,970.00
Craiova
Modernizare SCP pentru
incalre si preparare acc | -, 4, 950 99 0.00 0.00| 4,704,950.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 4,704,950.00

la puncte termice urbane,
etapaall-a

Modernizare sistem
centralizat de distributie a|212,248,000.00 0.00 0.00 0.00( 6,305,300.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 6,305,300.00
energiei termice

Transformare 11 centrale
termice in puncte termice

" punc 13,162,670.00 0.00 0.00 0.00| 13,162,670.00 0.00 0.00 0.00 0.00|13,162,670.00
urbane din cartierul
Craiovita Noua
Modernizare puncte
termice urbane din 105,839,600.00 0.00 0.00 0.00| 482,160.00| 6,492,675.32| 2,999,124.79| 1,237,938.07| 768,913.73|11,980,811.91
municipiul Craiova, etapa
alll-a
Total 360,256,134.97| 2,999,682.67| 11,454,512.30| 14,551,670.00| 19,950,130.00| 6,492,675.32| 2,999,124.79| 1,237,938.07| 768,913.73|60,454,646.88

2.8.2 Masuri de eficientizare in curs de realizare

Punctele termice

in prezent se afla in curs de derulare procedura de achizitie publica pentru
reabilitarea/modernizarea a trei puncte termice in vederea imbunatatirii performantelor
energetice: PT Mihai Viteazu, PT9 Calea Bucuresti, PT Sarari.

Retelele de distributie

in prezent se deruleazd procedura de achizitie pentru realizarea lucrarilor de modernizare
pentru reteaua aferentd PT 8 Calea Bucuresti (cca. 2,3 km, reprezentand cca. 0,6% din total
retea).

2.9 Prezentarea masurilor de conformare la prevederile reglementarilor privind

protectia mediului
in vederea conformérii la cerintele UE privind protectia mediului, electrofilirele de cenusé de la
blocurile 1 si 2 din cadrul Uzinei Craiova au fost retehnologizate cu echipamente de 111 kV
inclusiv transformatorul/ redresorul amplasate pe EF. Sistemul de automatizare este compus
dintr-un singur Epic-ABB PLC. Electrozii in cdmp electrostatic, izolatia si alte dispozitive au fost
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de asemenea retehnologizate. Ca urmare a acestor lucrari, nivelul de cenusa se mentine la
valori sub 50 mg/Nm?.

De asemenea, au fost realizate lucrari de suprainaltare si marirea stabilitatii depozitului de
zgura si cenusa, precum si implementarea de arzatoare cu formare redusa de NOx la cazanele
energetice nr. 1 si 2.

Tabel nr. 2.9 — 1 Masuri de conformare la reglementarile privind protectia mediului realizate de Uzina
Craiova in perioada 2003-2011

Anul Denumire lucrare Valoare (lei)

2003 | Retehnologizare electrofiltru de cenusa aferent blocului energetic nr. 1 11.160.000,00

2004 | Retehnologizare electrofiltru de cenusa aferent blocului energetic nr. 2 12.180.000,00

2008 | Depozit zgura si cenusa transa IV compartimentul nr. 1 cota 174-177 8.299.365,12
Marirea stabilitatii depozitului de zgura si cenusa Valea Manastirii folosind

2010 | tehnologia de preparare a fluidului autointaritor de zgura si cenusa de 129.453.671,39
electrofiltru

2011 Reducerea emisiilor de NOy la cazanele tip Benson bloc nr.1 si 2 17.322.830,67

TOTAL INVESTITII 178.415.867,1

La ora actuala in cadrul Uzinei Craiova sunt in curs de derulare urmatoarele proiecte pentru
conformarea la prevederile legislative privind protectia mediului:

e Proiectul privind montarea unei instalati comune de desulfurare de tip umed pentru
blocurile 1 si 2, prin implementarea caruia se va realiza reducerea emisiilor de SO, la valori
sub 200 mg/Nm?.

Instalatia de desulfurare, va deservi grupurile energetice nr. 1 si nr. 2, mai exact cele doua
cazane de 525 t/h abur, cu o putere termica nominala totala de 946 MWt, reprezentand
IMA 1.

Tehnologia stabilitd pentru Uzina Craiova este desulfurare umeda prin oxidare fortata a
calcarului umed. Principiul de baza pentru indepartarea SO, din gazele de ardere consta in
aducerea in contact a gazelor de ardere cu solutie absorbanta (slam) de calcar, cu care
SO» reactioneaza, rezultand sulfit si sulfat de calciu dupa un proces de oxidare fortata cu
aer.

e Proiectul de trecere la functionarea pe gaze naturale a cazanelor de apa fierbinte CAF 1 si
CAF 2 cu functionare pe pacura, conform proiectului initial.
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2.10 Estimarea stadiului de realizare a programului de reabilitare termica a blocurilor
de locuinte

imbunété’;irea eficientei energetice a cladirilor constituie o preocupare majora la nivel european
si national. Consumul energetic al cladirilor are o pondere insemnata in consumul energetic
total al Uniunii Europene si al Roméaniei, iar potentialul de reducere a consumurilor energetice
prin reabilitarea termica a cladirilor este important (de circa 25-40 %).

Reabilitarea termica a cladirilor si instalatiilor aferente este parte integranta a politicii energetice
a Romaniei gi se realizeaza prin solutii tehnice si masuri care conduc la scaderea consumurilor
energetice si de combustibil, scaderea costurilor de intretinere pentru incalzire si prepararea
apei calde de consum, imbunatatirea conditiilor de igiena si confort termic, reducerea emisiilor
poluante generate de producerea, transportul si consumul de energie. Cresterea performantei
energetice a cladirilor este parte a acquis-ului comunitar, cerintd a Directivei 91/2002/CE privind
performanta energetica a cladirilor, preluata in legislatia roméana prin Legea nr. 372/2005 si a
Directivei 2006/32/EC privind realizarea unei rate anuale de economie de energie de 1 % in
urmétorii 9 ani. In Romania, MDRL este autoritate pentru control si supraveghere la nivel
national pentru eficienta energetica in cladiri.

OUG nr. 18/2009 privind cresterea performantei energetice a blocurilor de locuinte stabileste
lucrarile de interventie pentru reabilitarea termica a blocurilor de locuinte construite dupa
proiecte elaborate in perioada 1950—1990, etapele necesare realizarii lucrarilor, modul de
finantare a acestora, precum si obligatiile si raspunderile autoritatilor administratiei publice si ale
asociatiilor de proprietari.

Lucrarile de interventie se realizeaza in baza urmatoarelor programe privind cresterea
performantei energetice la blocurile de locuinte:

e programul local multianual, fundamentat si elaborat de autoritatile administratiei publice
locale, pe baza contractelor de mandat incheiate cu asociatiile de proprietari;

e programul national multianual, elaborat de Ministerul Dezvoltarii Regionale si Locuintei,
in baza programelor locale.
Finantarea executarii lucrarilor de interventie se asigura astfel:

e 50 % din alocatii de la bugetul de stat, in limita fondurilor aprobate anual cu aceasta
destinatie in bugetul Ministerului Dezvoltarii Regionale si Locuintei;

e 30 % din fonduri aprobate anual cu aceasta destinatie in bugetele locale si/sau din alte
surse legal constituite;

e 20 % din fondul de reparatii al asociatiei de proprietari si/sau din alte surse legal
constituite.

Consumul de caldura aferent incalzirii si prepararii apei calde de consum caracteristic cladirilor
de locuit din Romania este mult superior valorilor caracterizand cladiri din Uniunea Europeana
situate in zone cu caracteristici climatice similare. Consumurilor energetice ridicate le
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corespund degajari importante de noxe, in special gaze cu efect de sera. Consumul ridicat de
energie termica se datoreaza in principal:

e pierderilor mari de energie termica datorate performante termice slabe a invelisului
cladirii;

e supra-consum din cauza lipsei de stimulente pentru economisirea de energie
(contorizarea individuala);

e supraincalzire din cauza lipsei robinetelor termostatate la corpurile de incalzire;

e consum excesiv de apa calda de consum, datorita lipsei recircularii.

La nivelul cladirilor se impun doua activitati obligatorii:
e optimizarea consumului de utilitati la nivelul consumatorului, prin:

- reabilitarea anvelopei cladirilor (izolarea termica a elementelor de constructie opace si
generalizarea dotarii cu geamuri termoizolante);

- controlul si reglarea consumului de caldura la nivelul instalatiilor din cladiri;
e contorizarea consumului de caldura la nivelul consumatorilor.
Reabilitarea anvelopei unei cladiri consta in:
- izolarea termica a peretilor exteriori ai blocului;

- inlocuirea ferestrelor intregului bloc si a usilor exterioare existente cu unele
superioare calitativ, care vor izola mai bine fiecare incapere;

- termo-hidroizolarea acoperigurilor sau a terasei/termoizolarea planseului de peste
ultimul nivel, in cazul sarpantei;

- izolarea termica a planseului peste subsol, in cazul in care prin proiectarea blocului
sunt prevazute apartamente la parter;

- lucrari de refacere a finisajelor anvelopei.

Din informatiile colectate de la RATF Craiova, lucrarile de crestere a eficientei energetice la
consumatorii finali in municipiul Craiova se afla intr-un stadiu incipient. Pana in prezent au fost
reabilitate termic un numar de 7 blocuri de locuinte.

in lipsa unor date concrete privind derularea programului, in cadrul prezentei documentatii se va
lua in considerare ipoteza desfasurarii lucrarilor de investitii pe o perioada de 7 ani, incepand cu
anul 2014, perioada in care se considera reabilitarea tuturor celor 4021 scari de bloc racordate
la SACET.

2.11 Situatia economica a municipiului Craiova si situatia sociala a locuitorilor
Activitatea economica

Municipiul Craiova este amplasat in Macroregiunea 4, Regiunea de dezvoltare Sud-Vest
Oltenia, judetul Dol;.
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Craiova este al cincilea oras ca marime dupa numarul locuitorilor, conform ,INS. Romania in
cifre, 2011, avand o populatie de 298740 locuitori (la 1 iulie 2010).

Municipiul Craiova include un numar de 8 localitati adiacente, cu o populatie cuprinsa intre 700
— 3400 locuitori.

Activitatile industriale principale in municipiul Craiova sunt:
e constructii metalice gi produsele din metal
e mijloacele de transport rutier
e masini si echipamente
e fabricarea materialelor de constructii si a altor produse nemetalice
e industria chimiei si a fibrelor sintetice
e confectionarea imbracamintei din textile, blanuri si piele
e industria textila si a produselor textile
e industria alimentara, a bauturilor si tutunului.

Analiza delimitéarii activitatii economice, la nivelul municipiului Craiova, arata ca unitatile active
au avut o evolutie descendenta de la 10830 unitati active la inceputul anului 2010 la 9899
unitati active la inceputul anului 2011, conform Raportului Primarului pentru anul 2011.

Numarul unitatilor active a inregistrat o tendintd descrecatoare in majoritatea ramurilor, singura
ramura in care s-a consemnat crestere fiind sanatate si asistenta sociala cu 2,6%.

Din perspectiva formei de proprietate a unitatilor active, 99,6% sunt majoritar private (99,6% la
inceputul anului 2010), iar 0,4% sunt majoritar de stat (0,4% la inceputul anului 2010).

Dupa clasa de marime, apreciata dupa numarul de salariati, la inceputul anului 2011, marea
majoritate a unitatilor se inscriu in categoria micro si mici (sub 50 salariati) cu o pondere de
97,8% (97,8% la inceputul anului 2010), intreprinderile medii (50 — 249 salariati) si mari (250
salariati si peste) avand o pondere redusa, respectiv 2,2% (2,2 la inceputul anului 2010) din
totalul unitatilor active. IMM-urile au reprezentat 99,6% in total unitati active la fel la inceputul
anului 2010.

Cea mai mare pondere in totalul cifrei de afaceri, o detin ramurile apartinatoare comertului cu
ridicata si cu amanuntul cu 43,8%, industriei cu 38,8% si constructiilor cu 6,3%.

O pondere importanta in totalul cifrei de afaceri din industrie o are industria
prelucratoare cu 48,1% (48,1% la finceputul anului 2010), iar in cadrul acesteia
fabricarea autovehiculelor de transport rutier (20,6%), industria alimentara (20,1%),
fabricarea echipamentelor electrice (19,3%), fabricarea articolelor de imbracaminte (5,4%)
s.a.

In cadrul industriei prelucratoare, industria alimentara, fabricarea articolelor de imbracaminte,
fabricarea produselor din cauciuc si mase plastice, industria constructilor metalice si a
produselor din metal, fabricarea de mobila detin impreuna 56,6% din totalul unitatilor active.
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Cifra de afaceri, obtinuta de cele 9899 unitati active a fost de 15730127,0 mii lei, ceea ce
inseamna in medie 1589,1 mii lei pe o unitate activa fatda de 1491,1 mii lei RON pe o unitate
activa la inceputul anului 2010.

La inceputul anului 2011, ponderea IMM-urilor in totalul cifrei de afaceri a fost de 75,6%,
comparativ cu inceputul anului 2010, cand ponderea acestora in total cifra de afaceri a fost de
77,6%.

Populatia
Craiova este al cincilea oras ca marime dupa numarul locuitorilor, conform ,INS. Romania in
cifre, 2011”.

Evolutia populatiei municipiului Craiova a pus in evidenta dublarea acesteia in ultimele decenii,
pe intregul interval alternand perioade de evolutie, chiar pana in anul 2000 si involutie, mai ales
in ultimii ani.

La 1 iulie 2010, populatia Municipiului Craiova a fost de 298740 locuitori, din care 142255
barbati (47,6%) si 156485 femei (52,4%); ca urmare, densitatea populatiei a ajuns la 3669,6
locuitori/km? in anul 2010.

Numarul mediu al salariatilor, la nivelul municipiului Craiova, a scazut continuu din anul 2000
pana in anul 2006 cand a inceput sa creasca usor. Astfel, la inceputul anului 2011 acesta a
ajuns la 93322 persoane, in scadere cu 7,3% fata de inceputul anului 2010.

Ponderea cea mai mare o au salariatii din industrie (25,1%), urmati de cei din comert (24,3%),
sanatate (10,6%), invatamant (8,7), constructii (6,4%), transport si depozitare (6,0%).

Castigul salarial nominal mediu net lunar in judetul Dolj, in anul 2010 a fost de 1299 lei/salariat.
Comparativ cu céstigul salarial nominal mediu net lunar, pe economie, de 1391 lei/salariat,
acesta reprezinta 93,4%.

In luna decembrie 2011, conform datelor furnizate de Agentia Judeteana pentru Ocuparea
Fortei de Munca Dolj, numarul somerilor in evidenta si plata, a fost de 4586 persoane, in
scadere fata de anul 2010 cand s-au inregistrat 7696 someri.

Ponderea somerilor in populatia de varsta 18 — 62 ani a avut o evolutie oscilanta, in anul 2010
fiind de 3,5%, iar in anul 2011 aceasta fiind de 2,1%.

Casa Judeteana de Pensii Dolj, a asigurat, in cursul anului 2011, servicii urmatoarelor categorii
de persoane:

e 159 448 pesionari de asigurari sociale de stat din sistemul public din care 70.077 au
domiciliul in municipiul Craiova;

e 39.490 pensionari de asigurari sociale proveniti din fostul sistem al asigurarilor sociale
pentru agricultori din care 528 au domiciliul in municipiul Craiova ;
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Masuri de protectie sociala

Ordonanta de Urgenta nr. 70/2011 privind masurile de protectie sociala, in perioada sezonului
rece, vine in intdmpinarea populatiei vulnerabile, prin eliminarea treptatéd a compensatiilor de la
bugetul de stat, cu consecinta extinderii plajelor de venituri nete prevazute pentru solicitantii de
ajutoare pentru incalzirea locuintei cu energie termica la 786 lei/membru de familie, respectiv
1082 lei pentru persoana singura.

Astfel, se acorda din bugetul de stat compensarea procentuala aplicata la contravaloarea
energiei termice consumate lunar, de consumatorii vulnerabili, in limita consumului mediu lunar
de energie termica pentru incalzire stabilitda pentru familie si persoana singura pe tip de
apartament, in functie de zona de temperatura.

Compensarea procentuala suportata de la bugetul de stat, prin bugetul Ministerului Muncii,
Familiei si Protectiei Sociale se acorda corespunzator unor trepte de venit lunar pe membru de
famile sau persoana singura, astfel:

e procentul este de 90% in situatia in care venitul net mediu lunar pe membru de familie
sau persoana singura este de pana la 155 lei, si scade ajungand la 5% in situatia in care
venitul net mediu lunar pe membru de familie sau persoana singura este cuprins intre
615,1 lei si 786 lei.

in completarea acestor compensari acordate de la bugetul de stat, conform art. 7 alin(2) lit.b si
art.8 alin (6)si (8) din O.UG nr. 70/2011 autoritatile administratiei publice locale pot stabili prin
hotaréare a consiliului local ajutoare lunare pentru incalzirea locuintei cu energie termica.

Nivelul compensarilor ce se acorda de la bugetele locale este de asemenea corespunzator unor
trepte de venit lunar pe membru de famile sau persoana singura, astfel:

e péana la 7% in situatia in care venitul net mediu lunar pe membru de familie sau persoana
singura este pana la 155 lei, procentul crescand pana la 61% in situatia in care venitul
net mediu lunar pe membru de familie sau persoana singura este cuprins intre 615,1 lei
si 786 lei ;

e pana la 63% in situatia in care venitul net mediu lunar al persoanei singure este cuprins
intre 786,1 lei si 1.082 lei.

in conformitate cu prevederile OUG 70/2011, unitétile administratiei publice locale au obligatia
sa acorde un sprijin cumulat care sa reprezinte cel putin 10% din maximul compensarii stabilit
in sarcina autoritatii locale.

Pornind de la evidentele Consiliului Local al Municipiului Craiova pentru sezonul rece 2010-
2011 din care rezultd ca au fost inregistrate lunar 9000 cereri in conditiile unui venit net de
maximum 615 lei/persoana, in perioada noiembrie 2011- martie 2012, s-a inregistrat o crestere
a numarului de beneficiari de ajutor pentru incalzirea locuintei cu energie termica la circa 15000
familii si persoane singure. Aceasta crestere a fost determinatd de modificarea venitului net
care pentru o familie este de 786 lei/membru, respectiv 1082 lei pentru persoana singura.
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in perioada noiembrie 2010 — martie 2011, cuantumul ajutorului pentru incélzirea cu energie
termica a locuintei a fost de 1200000 lei/lun&. in conditiile actuale, in care a crescut plafonul
maxim pana la care se acorda ajutor pentru incalzirea locuintei si in consecintd a cresterii
numarului de beneficiari, pentru perioada 2011-2012 a fost estimat un cuantum lunar al
ajutorului pentru caldura alocat de la bugetul local de 3600000 lei/lunar, astfel incat, pe intreaga
perioada acesta s-a ridicat la 18500000 lei, echivalentul subventiei pentru energie termica
acordat pentru un an de zile din bugetul local. Pentru perioada 1 septembrie 2010 — 31 august
2011 valoarea subventiei pentru energie termica acordata din bugetul local a fost de 18.200.000
lei.

Prin HCL nr. 378/2011 a fost luata decizia de acordare la limita maxima prevazuta de O.UG
nr.70/2011 a compensarii procentuale din bugetul local cu titlu de ajutor lunar pentru incalzirea
locuintei cu energie termica, in completarea ajutorului acordat de la bugetul de stat, pentru
perioada celor 5 luni cuprinsa intre 1 noiembrie a anului 2011 si 31 martie 2012, astfel:

e 7% in situatia in care venitul net mediu lunar pe membru de familie sau persoana singura
este de pana la 155 lei, procentul crescand la 61% in situa_ia in care venitul net mediu
lunar pe membru de familie sau persoana singura este cuprins intre 615,1 lei si 786 lei;

e 63% in situatia in care venitul net mediu lunar al persoanei singure este cuprins intre
786,1 lei si 1.082 lei.
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3 ANALIZA PIETEI LOCALE DE ENERGIE TERMICA

Politica in domeniul energiei termice este elaborata de Ministerul Administratiei si Internelor pe
baza programului de guvernare si este parte integranta a politicii energetice a statului.

Politica de protectie sociala in domeniul energiei termice se elaboreaza de Ministerul Muncii,
Familiei si Protectiei Sociale in colaborare cu Ministerul Administratiei si Internelor.

3.1 Prezentarea pietei de energie termica din municipiul Craiova
Piata locala de energie termica din municipiul Craiova cuprinde:

e Producerea energiei termice
e Transportul, distributia si furnizarea energiei termice
e Consumul energiei termice.

Alimentarea cu energie termica a consumatorilor din municipiul Craiova se face in diferite

moduri, functie de tipul cladirilor, de amplasarea acestora, de posibilitatile de alimentare cu
combustibil.

Din punct de vedere al sistemelor de producere si distributie a energiei termice in municipiul
Craiova distingem mai multe categorii de sisteme:

e sistemul centralizat de producere si distribuire centralizata a caldurii prin sistemul de
termoficare orasenesc, prin intermediul a:

o 105 puncte termice alimentate din SE Craiova

o 16 centrale termice de cvartal

o 36 centrale termice de bloc/scara de bloc
e sistemul de producere prin centrale proprii de bloc/scara
e sistemul de producere prin centrale proprii de apartament
e alte surse individuale.

Astfel, raportat la numarul total de locuitori ai municipiului Craiova (297.510 locuitori,
reprezentand populatia stabila la 1 iulie 2011), in prezent se inregistreaza urmatoarele valori
privind ponderea sistemelor de incalzire utilizate:

- Circa 134.359 (cca. 45,16%) dintre acestia sunt alimentati cu energie termica prin
intermediul sistemului centralizat de termoficare (prin intermediul punctelor termice)

- Circa 6747 (cca. 2,27%) dintre consumatori sunt alimentati din sistemul semicentralizat
de termoficare (centrale termice)

- Restul consumatorilor sunt alimentati cu energie termica produsa in centrale termice de
apartament echipate cu cazane de apa calda de parametri coboréati sau utilizeaza sobe
pentru incalzire.
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Tabel nr. 3.1 — 1 Structura consumatorilor functie de sistemul de alimentare
Numar de consumatori
Nr Servicii,
crt- Sistemul de alimentare Apartamente Institutii Agenti economici,
’ (Locuinte) publice Consumatori
industriali
1 Uzina Craiova 61939 78 664
2 Centrale termice de cvartal 3253 5 49
3 Centrale termice de
apartament 11069 j i
4 Centrale termice de bloc 406 - -
TOTAL 76667 83 713

Din numarul total de 105882 locuinte existente in municipiul Craiova, beneficiaza de termoficare
65598 apartamente (61006 apartamente conventionale), ceea ce reprezinta circa 61,95% din
total locuinte.

O parte din populatia care locuieste in locuinte de tip condominiu (blocuri) sau in locuinte
individuale (case), au optat pentru surse alternative de incalzire (centrale individuale, sobe
functiondnd cu combustibil solid sau gazos).

B Apartamente alimentate din
reteaua de distributie a
sistemului centralizat (din PT)

B Apartamente alimentate din
CT de cvartal

Apartamente alimentate din
CT de bloc/scara

B Apartamente alimentate din
centrale de apartament

¥ Locuinte alimentate din alte
surse individuale

Figura 3.1. — 1 Structura consumului de energie termica din municipiul Craiova

Transportul si distributia energiei termice sunt legate de retele, care sunt monopoluri naturale.
Activitatile de transport si distributie pot fi desfagurate eficient in conditiile unui singur operator,
cu tarife reglementate.

Piata producerii energiei termice din municipiul Craiova este o piata guvernata de relatii
comerciale contractuale dintre RA Termoficare Craiova si SE Craiova si de asemenea relatii
contractuale ale fiecareia dintre cele doua entitati cu clientii proprii (consumatori de energie
termica).

Piata energiei termice prezinta specificul unui consum variabil. Astfel consumul variaza pe
parcursul unei zile si variaza sezonier.
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incheierea contractelor se realizeaza intre:

e SE Craiova si RA Termoficare Craiova in baza Ordinului Presedintelui A.N.R.E. nr.
50/2009 pentru aprobarea Contractului-cadru de vanzare-cumparare a energiei
termice produsa de operatorii economici aflati in competenta de reglementare a
AN.R.E., respectiv producatorii care realizeaza energia termica in cogenerare cu
energia electrica.

e RA Termoficare si consumatori, in baza Ordinului ANRSC nr. 483/2008 privind
aprobarea contractul cadru pentru furnizarea energiei termice.

Pe piata producerii si comercializarii de energie termica gi apa calda menajera din municipiul
Craiova, S.E. Craiova si RA Termoficare Craiova sunt cei mai importanti furnizori de energie
termica pentru incalzire si apa calda menajera.

Pe aceasta piata nu exista nici un alt furnizor de energie termica si apa calda menajera in
sistem centralizat, iar posibilitatea intrarii unor noi concurenti este extrem de redusa.

La nivelul productiei de energie termica si apa calda menajera, concurenta se manifesta intre
sistemul centralizat si sistemul individual (centrale termice de apartament). Exista o serie de
consumatori care isi satisfac nevoile de energie termica si apa calda menajera, prin intermediul
centralelor individuale sau colective. Aceasta situatie este specificd acestui domeniu de
activitate, fiind intalnit la nivelul tuturor municipalitatilor, dar sistemul individual existent in
Municipiul Craiova nu pune in pericol sistemul centralizat de producere transport si distributie a
energiei termice.

3.2 Consumul istoric de energie termica
Produsul principal oferit de catre S.E. Craiova si R.A. Termoficare Craiova clientilor in baza
contractelor de furnizare incheiate anual, este energia termica utilizata sub forma de:

- apa fierbinte pentru incalzire
- apa fierbinte sub forma de apa calda de consum
- apa fierbinte pentru procese tehnologice.

Structura consumatorilor din municipiul Craiova alimentati din sistemul de termoficare este
urmatoarea:

a) populatia care locuieste in blocuri de locuinte (condominii) si in locuinte individuale
(case);

b) institutii i alti consumatori social-culturali;

c) agenti economici si unitati asimilate acestora.
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Principalul achizitor de energie termica in Craiova este populatia (peste 71,14% din total), care
primeste energie termica sub forma de agent termic - apa fierbinte pentru incalzire si preparare
apa calda pentru consum, pe perioada intregului an.

Institutiile publice detin o pondere de cca. 10,73 % din total, consumatorul industrial S.C. FORD
detine o pondere importanta (16,6% din total), iar agentii economici o pondere mai mica, de
aproximativ 1,53% din total.

Majoritatea consumatorilor sunt alimentati din sistemul centralizat prin intermediul punctelor
termice, fiind alimentati prin retele de distributie. O parte din consumatorii tertiari si agentii
economici sunt alimentati direct din sistemul de transport al caldurii.

Din reteaua de transport racordata la sursa Uzina Craiova se livreaza apa fierbinte catre 19
consumatori (titulari de contracte), dupa cum urmeaza:

Tabel 3.2 - 1 Consumatori alimentati din Uzina Craiova

Nr. | Consumatori de apa fierbinte alimentati
crt. din reteaua de transport

REGIA AUTONOMA DE TERMOFICARE
CRAIOVA (105 puncte termice)

1 consumator industrial - S.C. FORD
AUTOMOBILE ROMANIA SA

3 17 consumatori asimilati celor casnici

Din reteaua de distributie a sistemului centralizat se livreaza energie termica sub forma de
apa calda pentru incalzire si apa calda de consum, astfel:

Tabel 3.2 - 2 Consumatori de apa calda alimentati din
reteaua de distributie a sistemului centralizat

Consumatori Consu_matori c_je_apé
calda alimentati din RD
Apartamente 61939
Institutii publice 78
Agenti economici 664
Consumatori industriali 1

Din centrale termice se livreaza energie termica sub forma de apa calda pentru incalzire si apa
calda de consum, astfel:

Tabel 3.2 - 3 Consumatori de apa calda alimentati din centrale termice

Consumatori de apa

Consumatori de apa calda

Consumatori calda alimentati din CT alimentati din CT de
de cvartal bloc/scara de bloc
Apartamente 3253 406
Institutii publice 5 -
Agenti economici 49 -

Consumatori industriali
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Evolutia deconectarilor si reconectarilor la sistemul centralizat in perioada 2007+2011 este
urmatoarea:

Tabel nr. 3.2 - 4 Numarul de deconectari de la sistemul de termoficare in ultimii 5 ani

Deconectari 2007 2008 2009 2010 2011
Apartamente 892 447 410 804 1146
Institutii publice 6 1 - 1 -
Agenti economici 47 29 25 36 29
Consumatori industriali - - - - -

Consumul de energie termica aferent consumatorilor deconectati este urmatorul:

Tabel nr. 3.2 - 5 Deconectari de la sistemul de termoficare in ultimii 5 ani — necesar maxim orar (Gcal/h)

Deconectari 2007 2008 2009 2010 2011
Apartamente 4,073 2,285 1,866 4,137 5,405
Institutii publice 0,439 0,173 - 0,154 -
Agenti economici 0,317 0,331 0,242 0,295 0,176

Intre 2007 si 2011 s-au debransat 3699 apartamente, reprezentand 5,3% din numarul de
apartamente care erau racordate la sistem la inceputul acestei perioade. Debransarea
consumatorilor de la sistemul centralizat a avut mai multe cauze, si anume:
e cresterea pretului perceput pentru caldura furnizata din sistemul centralizat, comparativ
cu pretul gazului natural, care s-a mentinut la valori foarte scazute in anii 1990-2000

e starea tehnica precara a sistemelor de termoficare, ceea ce ducea la o calitate scazuta a
serviciului de furnizare a caldurii (temperatura, presiune, intreruperi in furnizarea
agentului termic pentru incalzire si a apei calde de consum)

¢ lipsa dispozitivelor de masurare a consumului de caldura la fiecare apartament, plata in
regim pausal facadnd imposibil consumul caldurii in raport cu dorinta/necesitatea si
capacitatea de plata a fiecarui abonat.

De asemenea, a continuat sa scada numarul institutiilor publice racordate la sistemul
centralizat, ca si numarul agentilor economici consumatori de apa fierbinte.

Tabel nr. 3.2 - 6 Numarul de reconectari la sistemul de termoficare in ultimii 5 ani

Reconectari 2007 2008 2009 2010 2011
Apartamente 0 0 0 0 0
Institutii publice 0 0 0 0 0
Agenti economici 0 0 0 0 0
Consumatori industriali 0 0 0 0 0

Din tabelul de mai sus rezulta ca in ultimii 5 ani nu s-au inregistrat reconectari la SACET.

Evolutia cantitati de energie termica vandute (facturate) in perioada 2007-2011 este
urmatoarea:
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Tabel nr. 3.2 — 7 Evolutia necesarului de energie termica la nivelul consumatorilor finali, dupa destinatie

(facturata) consumatorilor finali

Specificatie UM 2007 2008 2009 2010 2011

Energie termica sub forma de apa
fierbinte pentru incalzire gi acm MWh 595.283 | 599.880 | 600.245 | 586.116 | 561.357
vanduta (facturatd) consumatorilor
finali, total, din care:

- pentru incalzire MWh 470.303 470.630 478.000 468.156 458.049

- pentru preparare apa calda MWh 124.980 | 129.250 | 122245 | 117.960 | 103.307
menajera
Energie termica vanduta
consumatorilor sub forma de apa MWh 74.348 73.704 66.752 106.631 111.705
fierbinte in scop tehnologic
TOTAL energie termica sub
forma de apa fierbinte vanduta MWh 669.631 673.584 666.997 692.747 673.062

Tabel nr. 3.2 — 8 Evolutia necesarului de energie termica la nivelul consumatorilor, dupa tipul

consumatorilor

Specificatie UM 2007 2008 2009 2010 2011
Total energie termica vanduta
din care: MWh 669.631 673.584 666.997 692.747 673.062
- Apartamente MWh 504.134 | 506.702 | 507.837 | 499.511 478.808
- Institutii publice MWh 79.969 82.460 81.365 76.065 72.241
- Agenti economici MWh 11.180 10.718 11.067 10.540 10.308
- Consumatori industriali MWh 74.348 73.704 66.752 106.631 111.705
Evolutie energie totala % 100% 100,6% 99,6% 103,5% 100,5%

(raportata la anul 2007)

Tabel nr. 3.2 — 9 Structura energiei termice sub forma de apa fierbinte vandute, dupa modul de racordare a

consumatorilor

Specificatie umMm 2007 2008 2009 2010 2011

Energia termicad sub forma de apa
fierbinte ' vandute din reteaua de MWh 745.432 781.920 774.950 796.649 784.831
transport, ' ' ' ' '
din care:
- catre RA Termoficare Craiova MWh | 614.540 | 646.989 | 648.332 | 635.527 | 622.115
- catre consumatori casnici MWh . - - - -
- catre institutii publice si agenti MWh

economici (consumatori asimilati 56.544 61.227 59.867 54.491 51.010

consumatorilor casnici)
- catre consumatori industriali MWh

74.348 73.704 66.752 106.631 111.705

(FORD)

Evolut,ie raportaté la anul 2007 % 100% 104,89% 103,96% 106,87% 105,29%
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Specificatie umMm 2007 2008 2009 2010 2011
Energia termicad sub forma de apa
fierbinte vandute din reteaua de MWh 538.739 538.653 540.402 531.625 510.346
distributie (inclusiv CT)
- Apartamente MWh 504.134 506.702 507.837 499.511 478.808
- Institutii publice MWh 23.425 21.233 21.498 21.574 21.231
- Agenti economici MWh 11.180 10.718 11.067 10.540 10.308
- Consumatori industriali MWh 0 0 0 0 0
Evolutie raportata la anul 2007 A 100% 99,98% 100,31% 98,68% 94,73%

Evolutia necesarului orar de energie termica in perioada 2007-2011 se prezinta in tabelele de

mai jos:

Tabel 3.2 -10 Evolutia necesarului de energie termica aferent consumatorilor alimentati din
reteaua de transport, in anii 2007-2011 (Gcal/h)

Anul Necesa_lr orar _aI con_sumatorilor_alimenta;i Necesar orar la Ii|_11ita centralei CET
din RT (inclusiv RATF Craiova) Craiova
2007 283 307
2008 301 319
2009 289 310
2010 301 330
2011 260 294
Tabel 3.2 -11 Evolutia necesarului de energie termica aferent consumatorilor alimentati din
reteaua de distributie, in anii 2007-2011 (Gcal/h)
Asociatii de proprietari Institutii publice Agenti economici
Andl Ar\rfeéng?::; incalzire Ar\rfeéng?::; incalzire ﬁ‘pjng?;?éé incalzire
Consumatori alimentati din reteaua de distributie (din PT si CT)
2007 11,036 81,313 0,301 4,055 0,081 2,253
2008 10,916 88,041 0,226 3,889 0,081 2,190
2009 10,450 84,133 0,218 3,696 0,088 2,128
2010 10,039 81,881 0,208 3,774 0,073 2,022
2011 8,994 80,969 0,149 3,951 0,064 2,014
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3.3 Producerea energiei termice
Producerea energiei termice se realizeaza in urmatoarele surse:
e Sucursala Electrocentrale Craiova, componenta a CE Oltenia, care utilizeaza drept
combustibil de baza lignitul
e 16 centrale termice de cvartal,
e 36 centrale termice la nivel de bloc (scara de bloc).
Centralele termice de cvartal si centrale termice de bloc/scara sunt exploatate de RA

Termoficare Craiova si utilizeaza drept combustibil gazele naturale furnizate de GDF SUEZ
Energy Romania.

Evolutia cantitatilor de energie termica produsa si livrata din sursele de producere se prezinta in
tabelele de mai jos :

Tabel nr. 3.3 - 1 Evolutia cantitatii de energie termica produsa si livrata la limita sursei
CET Craiova, in perioada 2007 - 2011

Specificatie um 2007 2008 2009 2010 2011
Energia termica produsa,
di . MWh 886.751 937.370 | 921.520 | 984.675 | 972.560
in care:
- Pentru producere apa fierbinte
e MWh 798.308 | 849.013 | 842.145 | 852.877 | 834.135
destinata incalzirii si acm
- Pentru producere apa fierbinte
S . . MWh 88.444 88.357 79.377 131.798 138.425
destinatd consumului tehnologic
Energia termica produsa spre a fi
livrata (la limita centralei), total, MWh 841.225 | 890.113 | 876.540 | 926.006 | 911.564
din care:
- Apa fierbinte pentru incalzire si MWh
preparare acm, total, din care: 757.322 806.210 801.038 802.061 781.821
- apa fierbinte pentru incalzire MWh 601.050 637.471 641.834 | 640.618 645.792
- apa fierbinte pentru preparare acm MWh 156.272 | 168.740 | 159.204 | 161.443 | 136.029
- Apa fierbinte pentru consum
P . P MWh 83.902 83.902 75.502 123.946 129.743
tehnologic
Tabel nr. 3.3 - 2 Evolutia cantitatii de energie termica produsa pentru a fi livrata din CT,
in perioada 2007 - 2011
Specificatie UM 2007 2008 2009 2010 2011
Energia termica produsa spre a fi livrata
o P P MWh 75612 | 41.800 | 43.461| 43706 | 40.570
(la limita centralei)
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Tabel nr. 3.3 - 3 Cantitatea de energie termica vanduta consumatorilor finali, in anul 2011

Specificatie U.M. Valoare
E.nergle termica vanduta consumatorilor finali, total, MWh 673.062
din care:
Energia termica vanduta consumatorilor finali, produsa in CET Craiova MWh 641.653
Engrgla terr.mf:a vanduta colnsumatorllor finali, produsa in centrale MWh 31409
termice apartindnd RATF Craiova

Ponderile detinute de producatorii de energie termica in cantitatea anuala totala de energie
termica livrata, sunt prezentate in figura urmatoare:

4.67%

B Energia termica vanduta
consumatorilor, produsa in
CET Craiova (MWh)

B Energia termica vanduta
consumatorilor, produsa in
centrale termice apartinand
RATF Craiova (MWh)

Figura 3.3-1 Ponderile detinute de producatorii de energie termica,
in total energie termica vanduta

Energia termica produsa in S.E. Craiova este produsa partial in cogenerare si partial in surse
de varf.

Ponderea celor doua forme de producere a energiei termice este prezentata in tabelul urmator.

Tabel nr. 3.3 - 4 Ponderea energiei termice produse in cogenerare si in surse de varf

Formular cod: FPM-03.01-01-02

Anul Energie termica produsa (MWh) Structura energiei termice produse
(%)
Cogenerare Surse de Total Cogenerare | Surse de Total
varf varf
2007 792.807 93.945 886.751 89,41% 10,59% 100%
2008 861.234 76.136 937.370 91,88% 8,12% 100%
2009 825.209 96.313 921.522 89,55% 10,45% 100%
2010 753.766 230.909 984.675 76,55% 23,45% 100%
2011 860.214 112 .346 972.560 88,45% 11,55% 100%
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Gradul de utilizare a capacitatilor existente de producere a energiei termice, determinat prin
raportarea productiei realizate de energie termica la productia posibil a fi realizata pe baza
capacitatii orare maxime si a unei durate de utilizare de 8000 ore/an, este prezentata in tabelul

urmator:

Tabel nr. 3.3 - 5 Gradul de utilizare a capacitatilor existente de producere a energiei termice. Energia

termica totala

CapaC|Eate Capamta;te Ener_gl? Grad de
orara Durata anuala termica i~
Sursa / Anul . - L. N utilizare (4/3)
maxima utilizare (ore) maxima produsa (%)
(MWt) (MWh) (MWh) °
0 1 2 3 4 5
Uzina Craiova
2007 930 8000 7.440.000 886.751 11,91%
2008 930 8000 7.440.000 937.370 12,59%
2009 930 8000 7.440.000 921.522 12,38%
2010 930 8000 7.440.000 984.675 13,23%
2011 930 8000 7.440.000 972.560 13,07%
Centrale termice
2007 48,914 8000 391.312 90.461 23,12%
2008 48,914 8000 391.312 43.703 11,17%
2009 48,914 8000 391.312 45.740 11,69%
2010 48,914 8000 391.312 46.266 11,82%
2011 48,914 8000 391.312 43.077 11,01%

Gradul de utilizare a capacitatilor existente de producere in cogenerare a energiei termice,
determinat prin raportarea productiei realizate de energie termica in cogenerare la productia
posibil a fi realizatd pe baza capacitatii orare maxime si a unei durate de utilizare de 6000
ore/an, este prezentata in tabelul urmator:

Tabel nr. 3.3 - 6 Gradul de utilizare a capacitatilor existente de producere in cogenerare a energiei termice

. . Energie
Capamtyate Cap?clfate termica Grad de
orara Durata maxima in " a i~
Sursa / Anul . - produsa in utilizare (4/3)
maxima utilizare (ore) | cogenerare
(MW) (MWh) cogenerare (%)
(MWh)
0 1 2 3 4 5
Uzina Craiova
2007 372,16 6000 2.232.960 792.807 35,5%
2008 372,16 6000 2.232.960 861.234 38,57%
2009 372,16 6000 2.232.960 825.209 36,96%
2010 372,16 6000 2.232.960 753.766 33,76%
2011 372,16 6000 2.232.960 860.214 38,52%
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3.4 Transportul, distributia si furnizarea energiei termice
Cantitatile de energie termica intrate in sistemul de transport si distributie si vandute la
consumatori sunt prezentate in tabelul urmator.

Tabel nr. 3.4 - 1 Balanta energiei termice in sistemul de transport si distributie (MWh)

Sursa 2007 2008 2009 2010 2011
Energie termica produsa in
. 886.751 937.370 921.522 984.675 972.560
CET Craiova
Energie termica intrata in
841.225 890.113 876.540 926.006 911.564
reteaua de transport
Energie termica vanduta
. 745.432 781.920 774.950 796.649 784.831
din reteaua de transport
Energie termica intrata in
. 614.540 646.989 648.332 635.527 622.115
punctele termice
Energie termica intrata in
T 597.946 629.521 631 472 619.195 604.696
reteaua de distributie
Energie termica vanduta la
e 472.779 506.787 507.027 497.890 478.937
consumatorii finali din RD
Energia termica vanduta
. 65.960 31.866 33.375 33.735 31.409
din CT
Energie termica vanduta la
consumatorii finali din RD 538.739 538.653 540.402 531.625 510.346
siCT

Tabel nr. 3.4 - 2 Pierderile in sistemul de transport si distributie (MWh)

Pe baza datelor din tabelul de mai sus rezulta pierderile in sistemul de transport si distributie.

Sursa 2007 2008 2009 2010 2011
Pierderi in reteaua de
' 95.793 108.193 101.590 129.357 126.733
transport
Pierderi in punctele termice 16.593 17.468 16.857 16.333 17.419
Pierderi in reteaua de
o 125.167 122.735 124.444 121.306 125.759
distributie
Pierderi totale 237.552 248.396 242.891 266.996 269.911

Formular cod: FPM-03.01-01-02

Exprimate procentual (fatd de energia termica la intrare), pierderile in sistemul de transport si
distributie se prezinta astfel:
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Tabel 3.1.4-3 Pierderile in sistemul de transport si distributie (%)

Sursa 2007 2008 2009 2010 2011

Pierderi in reteaua de transport (fata de
cantitatea intrata in reteaua de transport)

11,39% 12,15% 11,59% 13,97% | 13,90%

Pierderi in punctele termice (fata de cantitatea
intrata in punctele termice)

2,70% 2,70% 2,60% 2,57% 2,80%

Pierderi in reteaua de distributie (fata de
cantitatea intrata in reteaua de distributie)

20,93% 19,50% 19,71% 19,59% | 20,80%

Pierderi totale (fata de cantitatea intrata in
reteaua de transport)

28,24% 27,91% 27,711% 28,83% | 29,61%

Pierderi totale (fata de cantitatea intrata in
reteaua de transport, aferenta
consumatorilor finali racordati la reteaua de
distributie)

31,83% 31,19% | 30,86% | 32,60% | 33,72%

3.5 Preturi si tarife

Piata de energie termica functioneaza cu preturi reglementate, pe baze contractuale.

Pretul energiei termice este format din:

pretul de producere a energiei termice — aprobat de ANRE, pentru energia termica produsa
in cogenerare, respectivde ANRSC, pentru energia termica exclusiv cogenerare;

tariful de transport al energiei termice — aprobat de autoritatea administratiei publice locale
cu avizul ANRSC;

tariful de distributie a energiei termice — aprobat de autoritatea administratiei publice locale
cu avizul ANRSC.

in calculul preturilor la energia termic& se mai iau in considerare:

cheltuielile aferente dezvoltarii si modernizarii serviciului public de alimentare cu energie
termica

pierderile tehnologice - pierderile tehnologice se aproba de autoritatea administratiei
publice locale, avand in vedere o documentatie, elaborata pe baza bilantului energetic,
intocmita de operatorul care are si calitatea de furnizor si avizata de ANRE.

Prin OG nr.36/2006 s-au instituit preturi locale de referinta (PLR) pentru energia termica
furnizata populatiei prin sisteme centralizate.

in anul 2010, A.N.R.S.C, in calitate de autoritate competenta, a stabilit preturi locale de referint4
pentru 82 de localitati, inclusiv pentru localitatile in care energia termica este produsa in
cogenerare, conform prevederilor OG nr. 36/2006 modificata si completata prin OUG. nr.
69/2011 care instituie unele masuri pentru functionarea sistemelor centralizate de alimentare cu
energie termica a populatiei. In conformitate cu prevederile OUG nr.69/2011,
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Guvernul nu va mai stabili preturi locale de referinta pentru incalzirea populatiei si va
permite primarilor sa aprobe un tarif mai mic decat cel solicitat de furnizor. In schimb, va
obliga autoritatile locale sa acopere diferenta de la bugetul propriu, sub sanctiunea sistarii altor
fonduri.

Evolutia preturilor de producere si transport a energiei termice si baza legala aferenta acestei
evolutii sunt prezentate in tabelul urmator.

Tabel nr. 3.5 - 1 Evolutia preturilor energiei termice in Municipul Craiova

Perioada d labilitat Pret producere si
Decizie ANRE erioada de valabiliate a transport
Deciziei
(exclusiv TVA)

Decizia nr. 897/30.03.2011 privind aprobarea

preturilor si a cantitatilor reglementate in sectorul |4 4 5941 _ 39,12, 2011 133,50 lei/Gcal
energiei electrice si termice de S.C. Complexul

Energetic Craiova S.A.

Decizia nr. 3332/29.12.2011 privind aprobarea

pret,urlllgr si a c;anhtgplor r.eglementate in sectorul 01.01.2012 — in prezent 137,41 lei/Geal
energiei electrice si termice de S.C. Complexul

Energetic Craiova S.A.

Prin OUG nr. 70/2011 privind masurile de protectie sociala, se reglementeaza acordarea unor
masuri de protectie sociala a populatiei reprezentate de ajutoare lunare pentru acoperirea unei
parti din cheltuielile aferente incalzirii locuintei in perioada sezonului rece, precum si a modului
de facturare si plata a energiei termice. Primariile vor fi cele care vor stabili preturi locale la
energia termica astfel incat aceste sume sa fie mai mici decéat pretul de producere, transport,
distributie si furnizare a agentului termic livrat.

Pentru sprijinirea famililor si persoanelor singure cu venituri mici, prin OUG nr.70/2011 s-a
stabilit acordarea unor ajutoare pentru incalzirea locuintelor indiferent de combustibilul utilizat,
cuantumul acestor ajutoare variind in functie de venitul net pe membru de familie.

Conform Rapoartelor ANRSC din perioada 2011 - 2012 (Anexa 2 - Starea serviciului de
alimentare cu energie termica) pretul energiei termice aprobat de autoritatile competente

pentru operatorul RA Termoficare Craiova in perioada ianuarie 2011 - mai 2011 se prezinta
astfel:
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Tabel nr. 3.5 - 2 Evolutia pretul energiei termice aprobat pentru RA Termoficare Craiova

Nr. total de Pret de furnizare aprobat pe Pret de facturare la
apartamente tip de combustibili pentru populatie
Perioada racordate la populatie (inclusiv TVA) (inclusiv TVA)

czi:ttfa'n:;t lei/Gcal lei/Geal
lanuarie 2011 66708 ggg?; : 21 194,08
Februarie 2011 66692 ggg?; : (F; 194,08
Martie 2011 66684 ggg?; : 21 194,08
Aprilie 2011 66684 ggg?; B (F; 194,08
Mai 2011 66649 ggg?; : 21 194,08
lunie 2011 66626 ggg?; B (F; 194,08
lulie 2011 66522 ggg?; : 21 194,08
August 2011 66380 ggg”?; : (F; 194,08
Septembrie 2011 66097 ggg?; : 21 194,08
Octombrie 2011 65836 ggg”?; : (F; 194,08
Noiembrie 2011 65678 ggg?; : 21 194,08
Decembrie 2011 - lulie 2012 65598 ggg”?; : (F; 245,00
lulie 2012” 65598 ggg?; B 21 220.50

Sursa: Date privind starea serviciilor energetice, ANRSC, martie 2012

7 Nota: Incepand cu data de 1 iulie 2012, pretul de facturare a energiei termice la populatie a fost modificat prin
HCL al Municipiului Craiova nr.8/29,06,2012.

Din tabelul prezentat anterior, se observa o usoara scadere a numarului total de apartamente
racordate la sistemul centralizat, cu circa 1,67% in perioada ianuarie 2011 — iulie 2012. Printre
cauzele care au determinat populatia sa se debranseze de la sistemul centralizat au fost
cresterea somajului, accentuarea crizei economice si urmarile acesteia asupra salariatilor.

in aceeasi perioada, pretul de furnizare aprobat pentru populatie a crescut cu 4,3%, iar pretul
de facturare la populatie a crescut aproximativ 21%, ceea ce reflecta eliminarea compensarilor

de la bugetul de stat.
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3.6 Posibilitati de extindere a pietei de energie termica

Datorita debrangarilor de la sistemul centralizat de alimentare cu energie termica, cererea de
energie termicd a scadzut treptat. in ultimii 5 ani nu s-au inregistrat rebransari de consumatori,
iar perspectivele in ceea ce priveste dezvoltarea fondului locativ nu prevede racordarea de noi
consumatori in cadrul SACET. Prin urmare, in cadrul SACET Craiova se va mentine portofoliul

actual de clienti.
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4 PIATA DE ENERGIE ELECTRICA Sl PIATA CERTIFICATELOR DE CO2

4.1 Piata de energie electrica

Piata de energie electrica reprezinta cadrul de organizare in care se tranzactioneaza energia
electrica si serviciile asociate.

Scopul pietei de energie electrica este de a crea un mediu competitiv al activitati de
comercializare a energiei electrice gi stabilirea unui pret al energiei electrice care sa permita
obtinerea eficientei economice si stimularea progresului tehnologic.

4.1.1 Structura pietei de energie electrica din Romania
Piata de energie electricd din Roméania este compusa din piata reglemementata si piata
concurentiala, cresterea ponderii pietei concurentiale realizdndu-se gradat, prin asigurarea
accesului pentru cat mai multi participanti, producatori, furnizori si clienti finali.
Din punct de vedere al tranzactiilor efectuate, structura pietei de energie electrica din Romania
este urmatoarea:
e Piata angro de energie electrica - cadrul organizat in care energia electrica este
achizitionata de furnizori de la producatori sau de la alti furnizori, in vederea revanzarii;
e Piata cu amanuntul de energie electrica - cadrul organizat in care energia electrica
este cumparata de clienti de la furnizori sau producatori, in vederea consumului.

4.1.1.1 Piata angro de energie electrica

Piata angro cuprinde totalitatea tranzactiilor desfasurate intre participanti, cu exceptia celor
catre consumatorii finali de energie electrica.

Structura schematica a pietei angro de energie electrica este prezentata in figura de mai jos:

Contracte bilaterale Piata pentru ziua umatoare  fua de dispecerizare Decontars

Operatorul pietei i i

” Dezechilibre
F F ‘ PzU pe fiecare
PRE
P
= Pista de #
[ - S echilibrare
r|r] =

|

L]

i

1

i i

. [ 1

i | ; P |
F - fiarmimor I i Tfuncionans i Operator

' : : o

| N ots s

1 1 1

Figura 4.1.1.1 - 1 Structura pietei angro de energie electrica
Piata angro de energie electricd se compune din urmatoarele piete specifice:
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a) Piata Contractelor Bilaterale (PCB)

Pe aceasta piata titularii de licentd sunt liberi sa incheie contracte bilaterale de energie
electrica, inclusiv contracte bilaterale de export sau import de energie electrica.

Astfel, in functie de modalitatea de tranzactionare, piata contractelor bilaterale se imparte in
doua categorii:
e Piata centralizatd a contractelor bilaterale (PCCB): contractele sunt atribuite prin
licitatie publica

o ldentitatea si intentia de ofertare a participantilor la piata este cunoscuta de catre
intreg mediul de afaceri

o Ofertele nu sunt standardizate din punctul de vedere al cantitatilor ofertate,
perioadelor si termenelor de livrare.

o Piata centralizata a contractelor bilaterale, cu negociere continua (PCCB-NC):
contractele sunt atribuite printr-un proces combinat de licitatii si negociere

o Tranzactionarea se realizeaza online, de la terminalele participantilor inscrisi la
piata.

o ldentitatea si intentia de ofertare a participantilor care initiazad sesiunea de licitatie
este cunoscuta de intreg mediul de afaceri, prin publicarea anuntului de
organizare a sesiunii de licitatie pentru ofertele propuse

o Ofertele sunt standardizate din punctul de vedere al puterii ofertate, profilului zilnic
al livrarilor si perioadelor de livrare.

Contractele incheiate pot fi:

o contracte reglementate, cu continutul minimal stabilit de ANRE. Contractele
reglementate se incheie intre producatori si furnizorii consumatorilor captivi

o contracte negociate prin intermediul platformelor de brokeraj intre producatori si
furnizori, producatori-producatori sau furnizori-furnizori. Identificarea separata
acontractelor incheiate pe platforme de brokeraj s-a facut incepand cu
monitorizarea lunii ianuarie 2012, in urma consultarii participantilor la piata de
energie

o contracte negociate direct intre producatori si furnizori, producatori-producatori
sau furnizori-furnizori

o Piata centralizata a contractelor bilaterale atribuite prin cu dialog competitiv
(PCCB-DC)

in luna august 2012 au fost publicate documentele de discutie pentru modalitatea de
tranzactionare a contractelor bilaterale de energie electrica conform careia contractele sunt
atribuite prin dialog competitiv.

Aceasta constituie o0 modalitate de tranzactionare pe piata centralizata a contractelor bilaterale
de energie electrica conform careia contractele sunt atribuite printr-un proces combinat de
dialog competitiv, licitatie si negociere continua.
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in acest caz, sesiunea de tranzactionare aferentd PCCB are o a doua etapa in cadrul céreia
initiatorul sesiunii de tranzactionare stabileste forma finala a ofertei si contractului, exclusiv
pretul, pe baza concluziilor dialogurilor, asupra conditilor contractuale supuse dialogului
competitiv, organizate cu fiecare dintre participantii calificati in urma etapei de preselectie.

Principiile aplicate pentru tranzactionarea prin dialog competitiv, licitatie si negociere continua,
in cadrul modalitatii de tranzactionare denumite PCCB-DC, sunt urmatoarele:
e COperatorului Pietei Centralizate a Contractelor Bilaterale (OPCCB) defineste produse
standard de vanzare si cumparare de energie electrica, caracterizate prin:
o puterea medie orara pe contract: 10 MW
o durata livrarii: oricat de mare (recomandate fiind durate de livrare mai mari de 1
an)
o profilul zilnic al livrarilor: livrare in banda, livrare la ore de varf de sarcina, livrare la
ore de gol de sarcina
e Fiecare ofertant initiator isi defineste oferta proprie de vanzare sau cumparare de
energie electrica, caracterizata prin:
o durata livrarii (minim un an)
o profilul zilnic al livrarilor
o pretul de deschidere propus si dupa caz, formula de ajustare a pretului dupa
primul an de livrare; ofertantul trebuie sa specifice si includa in pret componenta
TG a tarifului de transport, corespunzatoare introducerii de energie electrica in
retea

Aceastad modalitate de tranzactionare este propusa avand in vedere in special incheierea de
contracte pe termen lung.

b) Piata pentru Ziua Urmatoare (PZU)

Pe aceasta piata se incheie tranzactii orare ferme cu energie electrica activa cu livrare in ziua
urmatoare zilei de tranzactionare.
Modelul Pietei pentru Ziua Urmatoare este definit de urmatoarele caracteristici:
e ziua de tranzactionare este orice zi calendaristica iar intervalul de tranzactionare este ora
e un participant la PZU poate transmite o singura oferta de cumparare si o singura oferta
de vanzare pentru fiecare interval de tranzactionare
o ofertele de vanzare/cumparare de energie electricd sunt oferte simple care pot contine
pana la 25 perechi cantitate — pret. Fiecare oferta va indica preturile la care participantul
doreste sa cumpere si/sau vanda, in intervalul de tranzactionare specificat
e ofertele pot fi transmise doar in orele de tranzactionare definite in Codul Comercial
(intervalul de la ora 07:00 la ora 20:00)
e un sistem informatic va valida/invalida ofertele transmise de participanti
e dupa primirea gi validarea ofertelor, Operatorul pietii de energie electrica (OPCOM)
stabileste pentru fiecare interval de tranzactionare curbele cererii si ofertei
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Cantitatile din ofertele de cumparare al caror pret este mai mare sau egal cu Pretul de Inchidere
al Pietii (PIP) reprezinta cantitatile de energie electrica tranzactionate la cumparare.

Cantitatile din ofertele de vanzare al caror pret este mai mic sau egal cu PIP reprezinta
cantitatile de energie electrica tranzactionate la vanzare.

c) Piata de Echilibrare (PE)

Piata de echilibrare (PE) ofera energie electrica pentru echilibrarea sistemului electroenergetic
in timp real si pentru managementul congestiilor.

Operatorul pietei de echilibrare (OPE) este organizat in carul Operatorului de Transport si
Sistem (OTS - CN Transelectrica SA), prin Dispecerul Energetic National (DEN) si se ocupa
atat de programarea energetica a SEN céat si de mentinerea echilibrului dintre productia si
consumul de energie electrica din Romania. OPE este responsabil si cu inregistrarea
participantilor la PE, colectarea si verificarea ofertelor, precum si cu realizarea calculelor pentru
decontarea tranzactiilor aferente PE.

PE este o piaté centralizata si obligatorie pentru toti participantii inregistrati la operatorul de
transport si sistem. Participantii la PE sunt urmatorii:

e producatorii licentiati care exploateaza unitati dispecerizabile

e producatorii calificati pentru serviciile de sistem tehnologice

e consumatorii licentiati care dispun de sarcini dispecerizabile

Producatorii sunt obligati s& oferteze pentru incarcare intreaga putere ramasa disponibila
(neangajata prin contracte bilaterale si obligati pe PZU, piata intrazilnica etc) iar pentru
descarcare intreaga putere angajata anterior, adica notificatd. Participantii vor cumpara/vinde
energie pentru compensarea abaterilor de la valorile prognozate ale productiei si ale
consumului si pentru rezolvarea comerciala a restrictiilor de sistem. Fiecare participant la piata
de echilibrare trebuie sa-si asume responsabilitati financiare fatd de OTS pentru toate
dezechilibrele fizice care apar intre productia programata si cea realizata.
Responsabilitatea echilibrarii se asuma prin intermediul partilor responsabile cu echilibrarea
(PRE), infiintate de catre OTS la solicitarea titularilor de licenta.
Pe piata de echilibrare se tranzactioneaza energia de echilibrare corespunzatoare urmatoarelor
tipuri de reglaje:
¢ Reglaj secundar: realizat de catre toate unitatile dispecerizabile calificate pentru reglajul
secundar si care sunt sincronizate cu SEN
* Reglaj tertiar rapid: realizat cu toate unitatile dispecerizabile calificate pentru reglaj
tertiar rapid sau toate unitatile dispecerizabile sincronizate cu SEN
* Reglaj tertiar lent: realizat cu toate unitatile dispecerizabile sincronizate cu SEN

d) Piata Serviciilor Tehnologice de Sistem (PSTS)

Piata centralizata a serviciilor de sistem tehnologice are rolul mentinerii sigurantei in functionare
a sistemului energetic national.
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Aceasta piata are urmatoarele caracteristici:

e este centralizata si operata de OTS

e tranzactionarea se face periodic (annual, lunar, etc)

e este facultativa

e gse realizeaza cu participarea grupurilor energetic calificate sa furnizeze servicii de sistem
tehnologice, pe principiul pretului marginal

e actioneaza rezerve de reglaj secundar, tertiar rapid si tertiar lent (reglajul primar este
obligatoriu si gratuit)

e cantitatile de energie achizitionate sunt stabilite de OTS, in functie de reguli tehnice

e cantitatile achizitionate sunt ofertate numai pe piata de echilibrare.

Functionarea pietei centralizate a serviciilor tehnologice de sistem se bazeaza pe prevederile
tehnice din Codul Tehnic al Retelei Electrice de Transport si pe prevederile din Codul Comercial
al Pietei Angro de Energie Electrica.

Serviciile tehnologice de sistem sunt necesare pentru mentinerea starii normale de functionare
a SEN sau pentru revenirea rapida la starea normala de functionare in cazul unor perturbatii.

Serviciile tehnologice de sistem sunt:
e reglajul primar de frecventa
e reglajul secundar frecventa/putere
e asigurarea rezervei de putere activa pentru:
- rezerva turnanta
- rezerva de reglaj tertiar rapid
- rezerva tertiara lenta
e asigurarea puterii reactive in banda secundara de reglaj a tensiunii -
producerea/absorbtia de energie/putere reactiva si asigurarea conditiilor tehnice
necesare
e participarea la restaurarea SEN la raméanerea fara tensiune — capacitatea de izolare pe
servicii proprii i capacitatea de a porni fara alimentarea din sistem.

Serviciile tehnologice de sistem se asigura de catre participantii la piata de energie. Producatorii
de energie electrica sunt calificati pentru furnizarea de servicii tehnologice de sistem de catre
OTS pe baza procedurii operationale de calificare. Procedura stabileste conditiile si modul de
desfasurare a calificarii pentru producatori.

Reglajul primar de frecventa este reglajul automat, descentralizat, cu caracteristica statica a
frecventei, repartizat pe un numar mare de grupuri generatoare, care asigura corectia rapida (in
cel mult 30 de secunde) a diferentelor intre productie si consum, la o frecventa apropiata de
consemn.

Operatorul de transport si de sistem stabileste rezerva de reglaj primar minima care trebuie
asigurata de fiecare unitate dispecerizabila. Aceasta trebuie sa fie incarcata automat in mai
putin de 30 de secunde la o abatere cvasistationara a frecventei de +200 mHz si trebuie sa
poata fi mentinuta in functiune cel putin 15 minute.

Asigurarea reglajului primar este o obligatie pentru toti producatorii de energie electrica.



Formular cod: FPM-03.01-01-02

»E

Cod document: 7499/2012-1-S0043266-B1 Revizie: 0 Pag. 96

Reglajul secundar frecventa-putere este reglajul automat, cu ajutorul grupurilor generatoare
dispecerizabile calificate, racordate la regulatorul central de frecventa-putere instalat la
Dispecerul Energetic National, in cel mult 15 minute.

Operatorul de sistem stabileste zilnic, pentru fiecare interval orar valoarea programata a
frecventei de functionare in sistem. Aceastd valoare devine valoarea de consemn pentru
reglajul secundar de frecventa-putere.

Rezerva de reglaj secundar are rolul de a readuce frecventa si soldul SEN la valoarea
programata si de a participa la refacerea rezervei de reglaj primar.

Asigurarea rezervei de putere activa are rolul de a participa la refacerea rezervei de reglaj
secundar si de a echilibra balanta de putere in cazul aparitiei unor abateri de la programul
stabilit. Ea se incarca de producatorii calificati, din dispozitia OTS, pe durata nelimitata, in
timpul maxim corespunzator tipului de rezerva.

Rezerva de putere activa are urmatoarele componente:

e rezerva turnana, se incarca imediat cu rezerva de incarcare convenita si are rolul de a
participa la refacerea rezervei de reglaj primar si reglaj secundar si de a echilibra balanta
in cazul aparitiei unor abateri de la programul stabilit i se incarca la dispozitia OTS si
trebuie mentinuta pe durata selectata de acesta.

* Rezerva tertiarad rapida se incarca in 30 de minute si are rolul de a participa la
refacerea rezervei de reglaj primar si reglaj secundar si de a echilibra balanta in cazul
aparitiei unor abateri de la programul stabilit. Rezerva tertiara rapida se incarca de catre
producatorii calificati la dispozitia OTS, pe durata solicitata.

e Rezerva tertiara lentd se incarca in 7 ore si are rolul de a reface rezerva minut
asigurand echilibrul productie-consum in cazul aparitiei unor abateri previzibile de la
programul stabilit. Rezerva tertiara lentd se incarca de catre producatorii calificati la
dispozitia OTS, pe durata solicitata

Asigurarea puterii reactive in banda secundara de reglaj a tensiunii este 0 masura de
mentinere a functionarii sigure si economice a instalatiilor de producere, transport si distributie a
energiei electrice, masura care permite functionarea normala a instalatiilor consumatorilor.

Stabilirea tensiunii se realizeaza sub coordonarea OTS, prin participarea cu instalatii proprii de
reglaj a producatorilor, a OTS, a consumatorilor, iar in caz de functionare interconectata, prin
grija OTS-urilor sistemelor electroenergetice vecine pentru reglajul tensiunii in nodurile de
granita din retelele acestora.

Asigurarea puterii reactive in banda secundara de reglaj a tensiunii se face de catre
producatorii clasificati cu grupuri dispecerizabile si cere indeplinesc conditiile pentru calificare.

Asigurarea restaurarii SEN se face in conformitate cu planul de restaurare a functionarii SEN
dupa ramanerea partiala sau totala fara tensiune.
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in cazul functionarii interconectate, OTS realizeaz& impreund cu ceilalti operatori de sistem
coordonarea planurilor de restaurare a functionarii sistemelor energetice participante la
interconexiune.

Grupurile care participa la acest serviciu de sistem pot sa porneasca fara alimentare cu energie
electrica din SEN, ele se pot separa de SEN pe servicii proprii cel putin o ora si debiteaza intr-o
statie electrica aflata pe unul din traseele stabilite de OTS pentru restaurarea SEN la cadere
totala.

e) Piata intrazilnica de energie electrica (PI)

Piata intra-zilnica de energie electrica este o piata centralizata care ofera participantilor la piata
posibilitatea sa-si imbunatateasca echilibrarea portofoliului pentru o zi de livrare prin tranzactii
efectuate in sesiuni desfasurate intre incheierea tranzactiilor pe PZU pentru ziua respectiva de
livrare si un anumit interval de timp inainte de inceperea livrarii.

Pl a fost introdusa din luna iulie 2011, fiind o piata introdusa in dezvoltarea PZU.
Regulamentului de organizare si functionare a Pl a fost aprobat prin Ordinul ANRE nr. 32/2011.

inregistrarea la Pl este permisa tuturor titularilor de licentd de producere a energiei electrice, de
furnizare a energiei electrice, de distributie a energiei electrice, de transport i servicii de sistem
a energiei electrice, semnatari ai Conventiei de participare la PI.

S.C. Opcom S.A. organizeaza sesiuni de licitatie pentru vanzarea /cumpararea energiei
electrice ofertate prin Pl in fiecare zi calendaristica.

Ofertele acceptate sunt de tip orar. Oferta orara este o ofertd pentru un singur interval orar
avand pretul si cantitatea ferm stabilite. Volumul ofertei poate fi tranzactionat partial functie de
conditiile din piata si conditiile propuse.

Pentru fiecare interval orar si corespunzator ofertei orare asociate, S.C. Opcom S.A. defineste
in cadrul Sistemului de tranzactionare cate un instrument standard (contract), definit pentru
fiecare din cele 24 de intervale orare de livrare, ce constituie obiectul unor tranzactii
independente.

Pentru incheierea tranzactiilor, Participantii la Pl transmit oferte de vanzare gi /sau cumparare
utilizand interfata web a Sistemului de tranzactionare.
Pe baza Confirmarilor de Tranzactie necontestate sau rezultate in urma solutionarii contestatiei,

S.C. Opcom S.A. va stabili Notificarile fizice corespunzatoare tranzactiilor pe Pl pe care le
transmite OTS si le pune la dispozitia PRE la care sunt inregistrati Participantii la PI.

4.1.1.2 Piata cu amanuntul de energie electrica
Piata cu amanuntul a fost lansata pentru tranzactiile de vanzare-cumparare a energiei electrice
catre consumatorii finali. Furnizarea energiei electrice la consumatorii finali consta din:

e furnizarea pe piata reglementata - cuprinde toti consumatorii finali care au optat sa
continue achizitionarea de energie electrica la tarife reglementate
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e furnizarea pe piata concurentiala - cuprinde consumatorii finali care au schimbat
furnizorul sau care si-au negociat contractele cu furnizorii impliciti care i alimentau,
renuntand la tariful reglementat.

Pe piata concurentiala cu amanuntul, furnizorii vand energie electrica clientilor finali prin
contracte bilaterale, la preturi negociate sau stabilite prin oferte-tip.

in situatia Tn care unul sau mai multi consumatori raman fré acces la serviciile furnizorului ales
sau implicit, cu care au incheiat contracte de furnizare, pentru ca acestuia i-a fost
retrasa/suspendata licenta de furnizare, ANRE repartizeazd consumatorii respectivi, catre alli
furnizori denumiti ,furnizori de ultima optiune” (FUO).

La data de 1 iulie a fiecarui an, ANRE desemneaza FUQO de energie electrica.

Pentru a putea fi desemnat de catre ANRE drept FUO de energie electrica, un furnizor trebuie
sa indeplineasca cumulativ urmatoarele criterii:

e s3 aiba o cota de piata in ultimul an calendaristic incheiat cel putin egala cu cota minima
de piata inregistrata de furnizorii impliciti in aceeasi perioada

e sa aiba o cifra de afaceri in anul calendaristic incheiat care sa 1i permita sa presteze
suplimentar serviciul de furnizare de ultima optiune de energie electrica.

Structura pietii cu amanuntul este prezentata in figura de mai jos:

FURNIZORI FURNIZORI FURNIZORI DE
IMPLICTI ULTIMA OPTIUNE
Consumatori alimentati in Consumatori alimentati in Comsumatori alimentati la
regim reglementat regim concurential tarife de FUO

Figura 4.1.1.2 - 1 Structura pietei cu amanuntul

4.1.1.3 Participantii la piata de energie electrica

Participantii la piata de energie electrica si structurile operationale asociate sunt: producatorul,
operatorul de transport si de sistem, operatorul pietei de energie electrica, operatorul de
distributie, furnizorul si clientul.

4.1.1.3.1 Producatori

Cele mai importante companii producatoare de energie electrica sunt:
e S.C. HIDROELECTRICA S.A
o SOCIETATEA NATIONALA NUCLEARELECTRICA S.A. (SNN SA)
e COMPLEXE ENERGETICE
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o Complexul Energetic Oltenia

Compania s-a constituit in baza HG 1024/2011, in urma fuziunii prin contopire a
Societatii Comerciale Complexul Energetic Craiova - S.A., Societatii Comerciale
Complexul Energetic Rovinari - S.A., Societatii Comerciale Complexul Energetic
Turceni - S.A. si a Societatii Nationale a Lignitului Oltenia - S.A.

o Complexul Energetic Hunedoara

Compania s-a constituit in baza HG 1023/2011, in urma fuziunii prin contopire a
Societatii Comerciale Electrocentrale Deva - S.A. si a Societati Comerciale
Electrocentrale Paroseni - S.A.

CE Oltenia si CE Hunedoara au fost infiintate la mijlocul anului 2012. Pana la
aceasta data, unitatle componente, CE Craiova, CE Rovinari, CE Turceni,
Electrocentrale Deva si Electrocentrale Paroseni au functionat separat.

S.C. ELECTROCENTRALE BUCURESTI S.A. (ELCEN)
S.C. TERMOELECTRICA S.A.

AUTOPRODUCATORI: Regia Autonoma pentru Activititi Nucleare, CET PETROBRAZI,
S.C. GRIRO SA, S.C. SOFERT S.A., S.C. VIROMET S.A. etc.

PRODUCATORI INDEPENDENTI (in principal centrale de cogenerare), proveniti in
general din restructurarea SC TERMOELECTRICA SA): S.C. CET Govora S.A., S.C.
CET S.A. Braila etc.

Din luna august 2012 a intrat in functionare comerciala si Centrala cu ciclu combinat
Brazi, apartindnd OMV Petrom.

PRODUCATORI DE ENERGIE ELECTRICA DIN SURSE REGENERABILE

in anul 2011 numarul de producatori de E-SRE, titulari de licenta, a fost de 90 de
producatori, dintre care:

o Eolian: 42 producatori, dintre care, producatori cu puteri instalate > 5 MW care au
beneficiat de CV:

S.C. TOMIS TEAM SRL

S.C. CERNAVODA POWER SRL

S.C. ENEL GREEN POWER ROMANIA SRL
S.C. EDP RENEWABLES ROMANIA SRL
S.C. OMV PETROM WIND POWER S.A.
S.C. ROMCONSTRUCT TOP SRL

S.C. HOLROM Renewable Energy SRL

S.C. M&M 2008 SRL

S.C. EOLIAN CENTER
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SC Blue Planet Investments
S.C. LC Business SRL

S.C. EVIVA NALBANT SRL
S.C. ELEKTRA INVEST SRL

o Hidro: 32 producatori, dintre care producatori cu puteri instalate > 5 MW care au

beneficiat de CV:
S.C. HIDROELECTRICA SA
S.C. ELSID SA
S.C. Vienna Energy Forta Naturala SRL
S.C. TMK Resita SRL
S.C. Complexul Energetic Turceni S.A.
S.C. UZINSIDER GENERAL CONTRACTOR S.A.
S.C. ENERGY HOLDING S.R.L.
S.C. ELECTROMAGNETICA S.A.
S.C. INTERTRANS KARLA SRL

o Biomasa: 4 producatori, dintre care producatori cu puteri instalate > 5 MW care au

beneficiat de CV:
S.C. Holzindustrie Schweighofer
S.C. GENERAL ENERGETIC SRL
S.C. BIO ELECTRICA TRANSILVANIA S.R.L.

o Fotovoltaic: 4 producatori, care au beneficiat de CV, si anume:

S.C. RENOVATIO TRADING SRL
Primaria Comunei Floresti
S.C.Q SRL
S.C. ENEV AVRIG SRL
Cu privire la dezvoltarea surselor eoliene, mentionam:

o Furnizorul si distribuitorul de electricitate Electrica SA estimeaza ca la sfarsitul
anului 2012 va pune in functiune cele doua parcuri eoliene pe care le construieste la
Chirnogeni (judetul Constanta) si Frumusita (judetul Galati).

o Compania Enel Green Power construieste un nou parc eolian la Corugea (judetul
Tulcea), cu o capacitate instalatda de 70 MW. Enel Green Power detine alte doua
parcuri in Romania, Salbatica | si Agighiol, cu o capacitate instalata de 64 MW.
Compania construieste Salbatica Il, care va avea o capacitate totala instalata de 70

MW si extinde capacitatea Salbatica | cu 40 MW.

o Compania ceha CEZ construieste parcul eolian din Dobrogea, in apropierea satelor
Fantanele (347,6 MW) si Cogealac (252,2 MW), fiind una dintre cele mai importante
investiti in Roméania. Cand se va incheia constructia parcului, in 2012, puterea

generatoarelor va ajunge la 600 MW
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o Enel Gren Power Romania, in colaborare cu Elcomex IEA, dezvolta un parc eolian

de 272 MW in zona Dobrogea.

o Romconstruct Top SRL si Eco Power Wind SRL, ambele cu sediul in Constanta,
construiesc doua parcuri eoliene: Parc eolian Silistea (25 MW) si Parc Eolian

Mireasa (10 MW)

o Electricitad du Portugal urmeaza sa termine constructia a aproximativ 200 MW

eolieni in Dobrogea

o Compania franceza Filasa va investi in urmatorii doi ani in constructia a 11 parcuri
eoliene in judetul Suceava, proiect ce va fi demarat in primavara anului 2012.
Puterea totala instalata a acestor parcuri eoliene va fi de 516 MW, de zece ori mai

mult decéat consumul municipiului Suceava.

Conform ANRE, structura de productie a sistemului energetic national pe tipuri de

resurse, la nivel mai 2012, este urmatoarea:

eolian
nuclear 3,4%

12,9%

solid
371%

hidro
40,4%
lichid
gazos 0,3%
5,9%

Figura 4.1.1.3.1 - 1 Structura pe tipuri de resurse a energiei electrice livrate in retele - mai 2012

Cotele de piata ale tuturor producatorilor mentionati mai sus, acoperind perioada ianuarie-mai

2012, sunt prezentate in figura de mai jos:

Nuclearelectrica; 19,2%

Hidroelectrica; 24,9% - —— Termoelectrica; 0,3%

——CET Arad, 0,5%

L ——CET Bacau; 0,4%
, Mun lasi; 0,6%
Tomis Team: 1,9% | El Oradea: 0,5%
p

——— Lukoil; 0,3%
RAAN; 1,8% —___ - Termica Suceava; 0,5%
CET Sovora: 11 Al 6.9% _\\‘_ Dalkia Termo; 1.0%
El Galati; 1,3%

.
“

- - . T Petrom; 0,6%
arosent, 1, t. ———EDP Renewables; 0,4%
S
CE Craiova; 5,3% Elcen; 8,1% Cemavoda, 0.6%
S _—Enel Green Power; 0,8%

El Deva; 4,0%

CE Turceni; 12,0%
CE Rovinari; 11,7%

Figura 4.1.1.3.2 - 2 Cota de piata a producatorilor de energie electrica ianuarie-mai 2012
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Indicatorul de concentrare ai pietei de energie electrica din Romania, HHI, determinatd in
functie de energia anuala livrata, a avut in anul 2011 valoarea de 1469, mai mica decat
valoarea de 1800 care delimiteaza pietele cu concentrare moderata de cele cu concentrare
excesiva.

4.1.1.3.2 Operatorul de transport si de sistem
C.N. TRANSELECTRICA S.A. este operatorul de transport si de sistem din Romania.
Administreaza si opereaza sistemul electric de transport si asigura schimburile de electricitate
intre tarile Europei Centrale si de Rasarit. Este responsabil pentru transportul energiei electrice,
functionarea sistemului si a pietei, asigurarea sigurantei SEN.
70% din din cantitatea de energie consumata pe piata romaneasca si 100% din cantitatea de
energie destinata exportului este transportata prin Reteaua Electricd de Transport apartinand
Transelectrica.
Volumul de instalatii gestionat de “Transelectrica”-SA este format din:

e 79 statii electrice (1 statie de 750 kV, 36 statii de 400 kV,42 statii de 220 kV)

e 8931,6 km linii electrice aeriene - LEA

e 218 unitati principale de transformare totalizand 37.565 MVA

4.1.1.3.3 Operatorul pietei de energie electrica
OPCOM

Conform prevederilor legislatiei in vigoare, OPCOM indeplineste rolul de administrator al
pietei de energie electrica, furnizdnd un cadru organizat, viabil si eficient pentru desfagurarea
tranzactiilor comerciale in cadrul pietei angro de energie electrica.

4.1.1.3.4 Distribuitori si furnizori
Accesul pe piata al transportatorului, a distribuitorilor si furnizorilor de energie electrica se face
prin acordarea de licente de transport, de distributie si de furnizare, de catre ANRE.
in prezent exista in Romania:
¢ 8 societati comerciale care au rolul de operatori de distributie

Conform informatiilor furnizate de ANRE, acestia sunt: SC CEZ Distributie SA, SC ENEL
Distributie Banat SA, SC ENEL Distributie Dobrogea SA, SC ENEL Distributie Muntenia
SA, SC E.ON Moldova Distributie SA, SC FDEE Electrica Distributie Muntenia Nord SA,
SC FDEE Electrica Distributie Transilvania Sud SA, SC FDEE Electrica Distributie
Transilvania Nord SA

e 5 societati comerciale de furnizare a energiei electrice care au obligatia asigurarii
furnizarii energiei electrice catre consumatorii captivi sau eligibili care nu isi exercita
dreptul de a alege furnizorul intr-o anumita zona (furnizori impliciti)
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Conform informatiilor furnizate de ANRE, acestia sunt: SC CEZ Vanzare SA, SC ENEL
Energie SA, SC ENEL Energie Muntenia SA, SC E.ON Energie Romania SA, SC FDEE
Electrica Furnizare SA

37 de societati comerciale de furnizare a energiei electrice care actioneaza exclusiv pe
piata angro

40 de societati comerciale de furnizare a energiei electrice

10 producatori care activeaza pe piata de energie electrica si in calitate de furnizori.
Conform informatiilor furnizate de ANRE, acestia fiind: RAAN, SC CE Craiova SA, SC
Electrocentrale Deva SA, SC Hidroelectrica SA, SN Nuclearelectrica SA, SC CE Rovinari
SA, SC CE Turceni SA, SC CET Arad SA, SC OMV Petrom SA, SC OMV Petrom Power
Park SRL.

Functionarea pietei de energie electrica in cifre

4.1.2.1 Date de productie la nivel SEN

Datele privind productia, consumul, importul si exportul de energie electrica in perioada 2009-
2011 sunt prezentate in tabelul urmator.

Tabel nr. 4.1.2.1 — 1 Productia, consumul, importul si exportul de energie electrica, 2009-2011

Nr. Specificatie umMm 2009 2010 2011
crt

1 Energie electrica produsa TWh 56,69 59,14 60,39
2 Energie electrica livrata TWh 52,40 54,94 55,64
3 Import TWh 0,68 0,94 1,04
4 Export TWh 3,15 3,85 2,94
5 Consum intern TWh 49,92 52,03 53,74

4.1.2.2 Piata angro de energie electrica in ansamblu

Sursa: Rapoarte ANRE 2011 si 2010

Conform Raportului ANRE privind rezultatele monitorizarii pietei de energie electrica in
anul 2011, volumele de energie electrica tranzactionate si preturile medii realizate pe
principalele componente ale pietei angro si tipuri de contracte in anul 2011, comparativ cu anii
2009 si 2010 sunt:
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Tabel 4.1.2.2 - 1 Energia electrica tranzactionata si preturile medii realizate pe principalele componente ale
pietei angro

TRANZACTII PE PIATA ANGRO 2009 2010 2011
1. PIATA CONTRACTELOR BILATERALE
volum tranzactionat (GWh) 64921 79165 87168
% din consumul intern (%) 130.0 1522 1622
pret mediu ( lei/MWh) 161,37 161,62 173,51
1.1. Vinzare pe coniracte reglementate
volum tranzactionat (GWh) 30334 28942 28021
% din consumul infern (%) 60.8 55.6 321
pret mediu (leiMWh) 164,44 160,35 164,20
1.2. Vinzare pe coniracte negociate®
volum tranzactionat*** (GWh) 34587 50223 59147
% din consumul intern (%) 693 96,5 110.1
pret mediu (lei/MWh) 158,68 158,80 177,88
2. EXPORT
volum** (GWh) 3154 3854 2942
% din consumul infern (%) 6.3 7.4 5.3
pret medin (leidMWh) 170,23 170,90 192,78
3.PIETE CENTRALIZATE DE CONTRACTE
volum tranzactionat (GWh) 6329 4386 5031
% din consumul intern (%) 127 84 94
pret mediu { leiMWh) 192,54 157,01 171,78
4. PIATA PENTRU ZIUA URMATOARE
volum tranzactionat (GWh) 6347 8696 8870
% din consumul intern (%) 12,71 16,7 16.5
pret mediu ( lei/MWh) 144,77 153,00 220,55
5.PIATA INTRAZILNICA
volum tranzactionat (GWh) - - 4,585
% din consumul intern (%) - - 0.009
pret mediu ( lei/MWh) - - 281,71
6. PIATA DE ECHILIBRARE
volum tranzactionat (GWh) 3206 2965 4837
% din consumul intern (%) 6.4 2.7 9.0
volum tranzactionat 1a crestere (GWh) 1272 1410 3798
pret mediu de deficit (leiMWh) 243,05 237,41 296,69
volum tranzactionat la scadere (GWh) 1934 1555 1039
pret mediu de excedent (letMWh ) 74,17 40,25 50,49
CONSUM INTERN (include cpt disiribufie §i 49923 52027 53736

transport) (GWh)

Sursa: Raportul ANRE privind rezultatele monitorizarii pietei de energie electrica in perioada 2009-2011

Evolutia relatiei intre volumele tranzactionate pe fiecare din pietele mentionate in tabelul de mai
sus si consumul intern estimat in perioada 2008-2011, este prezentata in graficul urmator:
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FIETE CENTRALIZATE IE CONTRACTE
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Figura 4.1.2.2 - 1 Evolutia lunara a volumelor tranzactionate pe piata angro comparativ cu
consumul intern

Sursa: Raport monitorizare piatd de energie electrica — luna decembrie 2011

Conform Raportului ANRE privind rezultatele monitorizarii pietei de energie electrica in
luna mai 2012, volumele de energie electrica tranzactionate si preturile medii realizate pe

principalele componente ale pietei angro si tipuri de contracte in luna mai 2012, comparativ cu
luna anterioara si cu luna mai 2011 sunt:
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Tabel nr. 4.1.2.2 - 2 Energia electrica tranzactionata si preturile medii realizate pe principalele componente

ale pietei angro — luna mai 2012

_ ] o Aprilie Mai Mai
TEANZACTII PE PIATA ANGERO 2012 2012 011
L. PTATA CONTRACTELOR BILATERALE
volum franzactionat (GWh) 6263 6527 7154
pret mediu (les MWh) 17523 177,60 166,72
% din consumul intern 156.5 1566 167.5
1.1. Vinzare pe contracte reglementate
volum tranzactionat (GWh}) 1912 1872 2134
pret medin (les MWh) 138,57 144 18 15834
% din consumul mtem 478 449 499
1.2, Viinzare pe contracte incheiate pe platforme de brokeraj*
vohun tranzactionat (GWh) 1049 1168
pret medi (les MWh) 203 43 204,11 -
% din consumul nterm 21.6 240
L.3. Vinzare pe contracte negociate®*
volum tranzactionat (GWh) 3302 3489 5020
pret medin (les MWh) 18751 186.67 17028
% din consumul mtern 825 3.7 1175
L EXPORT
volum*** (GWh) 138 85 252
pret mediu (leiMWh) 167 99 15821 202,15
% din consumul mtemn (%a) 3.5 20 59
J.PIETE CENTRALIZATE DE CONTRACTE
volum tranzactionat (GWh) REE 625 457
pret medin (leyMWh) 21404 20983 16692
% din consumul intern 13.6 15.1 10.7
4. PIATA PENTRU ZIUA URMATOARE
volum tranzactionat (GWh) 874 813 533
pret mediu (esMWh) 190,73 178 86 226 46
% din consumul intern 21.8 195 12,5
5 PIATA INTRAZILNICA
volum franzactionat (GWh) 1,503 0,045
pret medin (ley MWh)y**** 27933 20773 -
% din consumul intern 0,040 0,001
6. PIATADE ECHILIEEARE
volum franzactionat (GWh) 355 154 386
% din consumul mtern 89 6.1 a0
volum tranzactionat la crestere (GWh) 161 o5 3
pret medin de deficit (leiMWh) 273,15 24520 300,52
volum tranzactionat la scidere (GWh) 194 156 i
pret medm de excedent (lel™MWh ) 48.63 46,94 69 86
CONSUM INTERN (include cpt distriburie g1 . S
transport) (GITh) 4002 4168 427

Sursa:

Raportul ANRE privind rezultatele monitorizarii pietei de energie electrica in luna mai 2012

Evolutia relatiei intre volumele tranzactionate pe fiecare din pietele mentionate in tabelul de mai
sus si consumul intern estimat in perioada iunie 2011-mai 2012, este prezentata in graficul

urmator:
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N FIATA DE ECHILIERARE
EENPIATA PENTED OUA URMATOARE
FIETE CENTRALITATE DE CONTRACTE
FIATA CONTRACTELOR FE ALTE FLATFORME

Figura 4.1.2.2 - 2 Evolutia volumelor tranzactionate pe fiecare piata si a consumului intern estimat pentru

perioada iunie 2011- mai 2012

Sursa: Raport monitorizare piaté de energie electrica — luna mai 2012

4.1.2.3 Piata centralizata pentru contracte bilaterale
Participanti inregistrati la PCCB: 93

Referitor la functionarea pietii — modalitatea de tranzactionare PCCB, OPCOM furnizeaza
urmatoarele date relevante pentru luna iulie 2012:
e Contracte tranzactionate in luna iulie:

O

O O O O

Numar: 22

Cantitate de energie electrica (MWh): 903.250
Pret mediu ponderat (RON/MWh): 229,87
Pret mediu ponderat (EUR/MWHh): 50,15
Valoarea tranzactiilor (mil. RON): 207,63
Valoarea tranzactiilor (mil. EUR): 45,29

e Contracte cu livrare in luna iulie:

O 0O O O O O O

Numar: 58

Cantitate de energie electrica (MWhO0: 506.185

Cota livrarilor pe PCCB din consumul net estimat (%): 11,76
Pret mediu ponderat (RON/MWh): 212,94

Pret mediu ponderat (EUR/MWh): 47,10

Valoarea tranzactiilor (mil. RON): 107,79

Valoarea tranzactiilor (mil. EURO: 23,84
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Referitor la functionarea pietii — modalitatea de tranzactionare PCCB-NC, OPCOM furnizeaza
urmatoarele date relevante pentru luna iulie 2012:

Contracte standard tranzactionate in luna iulie:
Cantitate de energie electrica (MWh): 46.032
Pret mediu ponderat (RON/MWh): 209,45

Pret mediu ponderat (EUR/MWh): 46,14
Valoarea tranzactiilor (mil. RON): 9,64
Valoarea tranzactiilor (mil. EUR): 2,12
Contracte cu livrare in luna iulie:

Cantitate de energie electrica (MWh): 34.432
Cota livrarilor pe PCCB din consumul net estimat (%): 0,8
Pret mediu ponderat (RON/MWh): 208,24

Pret mediu ponderat (EUR/MWh): 45,91
Valoarea tranzactiilor (mil. RON): 7,17
Valoarea tranzactiilor (mil. EUR): 1,58

O

O
o
o
O

o O O O O ©O

4.1.2.4 Piata pentru Ziua Urmatoare (PZU)
Referitor la functionarea PZU, OPCOM furnizeaza urmatoarele date relevante pentru luna iulie

2012:

Participanti inregistrati la PZU: 124

Numar de participanti activi [participanti/luna]: 79
Numar mediu de participanti activi [participanti/zi]: 74
Pret mediu (RON/MWh): 228,81

Pret mediu (EUR/MWh): 50,47

Pret mediu ponderat (RON/MWh): 232,36

Pret mediu ponderat (EUR/MWhO: 51,27

Volum total tranzactionat (MWh): 878.614,132
Volum mediu tranzactionat (MWh/h): 1.180,933

Cota tranzactiilor PZU din consumul net prognozat (%): 19,55%
Valoarea tranzactiilor (mil. RONO: 204,16

Valoarea tranzactiilor (mil. EURO: 45,05

In tabelul de mai jos se prezinta comparativ, evolutia PZU in luna iulie 2012 fata de aceiasi luna
a anului 2011 si evolutia PZU in luna iulie 2012 fata de luna februarie a aceluiasi an.
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Pericada

Tulie 2011

Volumul

tranzactiilor

[MWh]

Tabel nr. 4.1.2.4. — 1 Evolutia PZU

Volumul mediu orar

[MWh/h]

Cota pietei
[%]

Pretul mediu de
inchidere a pietei inchidere a pietei
[RON/MWHh]

Valoarea tranzactiilor

[RON]

Valoarea tranzactiilor

[EUR]

Tulie 2012

Variatie procentuala

732.466,690 934,498 17,00% 216,97 160.160.393,70 37.784.623,92
878.614,132 1.180,933 19,55% 228,81 204.156.380,64 45.048.461,57
& +19,95% A +19,95% F Y +15,00% & +5,46% A +27,47% & +19,22%

Pericada

| Tunie 2012

Volumul mediu orar

tranzactionat
[Mwh/h]

19,45%

148.197.118,11

| Iulie 2012

| Varialie procentuala

797.085,817 1.107,064 183,41 33.218.673,41
878.614,132 1.180,933 19,55% 228,81 204.156.380,64 45.048.461,57
4 +10,23% 4 +6,67% 4 +0,48% 4 +24,76% A +37,76% &4 +35,61%

Sursa: Raport de piaté lunar — OPCOM iulie 2012

4.1.2.5 Piata de echilibrare
Energia de echilibrare efectiv livrata pe PE este prezentata in figura urmatoare, in evolutie

pentru perioada iunie 2011 — mai 2012:

Evolutia lunara a energiei efectiv livrata pe piata de echilibrare
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Figura 4.1.5 - 1 Evolutia lunara a energiei efective livrate pe PE

Evolutia rezervelor (servicii tehnologice de sistem, reprezentand obligatii ale producatorilor de
mentinere la dispozitia dispecerului/ofertare pe piata de echilibrare a capacitatilor contractate)
achizitionate/decontate de C.N. Transelectrica S.A. pentru perioada iunie 2011 —mai 2012, este
prezentata in graficul urmator:
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Figura 4.1.2.5 - 2 Evolutia lunara a rezervelor achizitionate/decontate de C.N. Transelectrica S.A.

4.1.2.6 Piata cu amanuntul (PAM)

Referitor la functionarea pietei cu amanuntul de energie electrica (PAM), numarul
consumatorilor alimentati in regim concurential si consumul lor structurat pe categorii de
consum si furnizori sunt prezentate, la nivelul lunii mai 2012, in figura de mai jos:

Numarul consumatorilor alimentati in regim concurential si consumml lor structurat pe catezori de

consum s5i furmizer
- MAT 2032 -

Humar consumatond

e s EREEEBIBEEIE

. cons. alimentss de FC
N . cons. alimentad de FI
- pnzem (FWh)

Figura 4.1.2.6 - 1 Evolutia numarului consumatorilor alimentati in regim concurential si a energiei electrice
furnizate acestora
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Sursa: Raportul ANRE privind rezultatele monitorizarii pietei de energie electrica in luna august 2011

4.1.3  Preturi si tarife

4.1.3.1 Piata concurentiala si piata reglementata

Piata de energie electricd din Roméania este compusa din piata reglemementata si piata
concurentiala, cresterea ponderii pietei concurentiale realizdndu-se gradat, prin asigurarea
accesului pentru cat mai multi participanti, producatori, furnizori si clienti finali.

Conform legii nr. 123/2012 a energiei electrice si a gazelor naturale, calendarul propus de
eliminare a tarifelor reglementate este urmatorul:

Tabel nr. 4.1.3.1 — 1 Calendarul propus de eliminare a tarifelor reglementate

Procentul de achizitie din piata Procentul de achizitie din piata
Data de implementare concurentiala (c_opsumatori concurentiala (_cc_)nsumatori
necasnici) casnici)

(%) (%)
01.09.2012 15 -
01.01.2013 30 0
01.04.2013 45 0
01.07.2013 65 10
01.09.2013 85 10
01.01.2014 100 20
01.07.2014 100 30
01.01.2015 100 40
01.07.2015 100 50
01.01.2016 100 60
01.07.2016 100 70
01.01.2017 100 80
01.07.2017 100 90
31.12.2017 100 100

Piata contractelor bilaterale reglementate

Componenta reglementata a pietei angro a continuat sa functioneze si in anul 2012, in scopul
alimentarii la tarife reglementate a consumatorilor casnici si a consumatorilor necasnici care nu
au uzat de dreptul de a-si alege furnizorul, precum si pentru acoperirea pierderilor in retele de
transport si distributie. Astfel, in mai 2012, contractele bilaterale reglementate au acoperit 44,9
% din consumul intern (au fost luate in considerare contractele tranzactionate in mai 2012,
precum si contractele cu livrare in luna mai 2012).
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Piata cu amanuntul reglementata

Asemanator cu piata contractelor bilaterale, si PAM a continuat sa functioneze in 2012, atat in
regim reglementat cuprinzand toti consumatorii finali care au optat sa continue achizitionarea de

energie electrica la tarife reglementate, cat si in regim concurential.

4.1.3.2 Preturi concurentiale

Conform Raportului privind rezultatele monitorizarii pietei de energie electrica in luna mai

2012 evolutia lunara a pretului mediu tranzactionat pe PZU, este urmatoarea:

Evoluta lunara a pretul medi &l a volumulul tranzactionat pe PZU
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Figura 4.1.3.2 -1 Evolutia pretului mediu si a volumului tranzactionat pe PZU

Conform Raportului privind rezultatele monitorizarii pietei de energie electrica in luna mai

2012 preturile medii inregistrate in perioada iulie 2005 —mai 2012 pe PZU si PE sunt:
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4.1.3.3 Tarife reglementate

In prezent tarifele pentru energia electricd livratd consumatorilor finali captivi, tarifele medii
pentru serviciile de transport si de distributie si tariful pentru activitatea de administrare a pietei
angro sunt stabilite si aprobate de ANRE, pe baza costurilor justificate ale agentilor economici.

in cadrul activitstii de stabilire a tarifelor la consumatorii captivi, pe baza prevederilor
din Metodologia de calcul necesar stabilirii preturilor si tarifelor reglementate (aprobata
prin  Ordinul ANRE nr.133/2008), in anul 2012 au fost emise doua ordine ANRE cu privire la
tarifele reglementate pentru consumatorii care nu si-au exercitat dreptul la eligibilitate. Astfel:
e Ordinul nr. 25/2012 pentru aprobarea tarifelor reglementate la energia electrica livrata de
furnizorii impliciti si furnizorii de ultima optiune consumatorilor casnici i asimilati

consumatorilor casnici

e Ordinul nr. 26/2012 pentru aprobarea tarifelor reglementate la energia electrica livrata de
furnizorii impliciti si furnizorii de ultima optiune consumatorilor captivi, altii decat cei
casnici si cei asimilati consumatorilor casnici precum si a preturilor pentru energia

reactiva

Pentru consumatorii casnici si pentru cei asimilati consumatorilor casnici, tarifele sunt

diferentiate pe:

¢ nivele de tensiune: joasa tensiune (0-1 kV inclusiv), medie tensiune (1-110 kV exclusiv)
e mod contorizare: contoare cu plata post consum, contoare cu preplata

e zone orare: zona de zi, zona de noapte
e cu sau fara abonament

Pentru consumatorii captivi, altii decat cei casnici si cei asimilati consumatorilor casnici,

tarifele sunt diferentiate pe:

e nivele de tensiune: nalta tensiune (110 kV si peste), medie tensiune (1-110 kV exclusiv),

joasa tensiune (0,1-1 kV inclusiv)
® zOne orare:

o pentru putere exista: zone de varf seara (orele 20-22 pentru lunile aprilie, mai, august
si septembrie si orele 17-22 pentru restul anului), zona rest ore (orele 22-20 pentru

lunile aprilie, mai, august si septembrie si orele 22-17 pentru restul anului)

o pentru energie exista: zona de varf (orele 7-9 si orele 20-22), zona normala (orele 6-

7, 9-20, 22-0) si zona de gol (orele 0-6 )
e durate de utilizare: mica, medie, mare
e tip tarif:
o A. Tarif binom diferentiat (pentru putere* si pentru energie)
o B. Tarif monom diferentiat (pentru energie)
o C.Tarif binom simplu (pentru putere* si pentru energie)
o D.Tarif monom simplu (pentru energie)

*) Puterea maxima aprobata prin avizul tehnic de racordare este de pana la 100 kVA inclusiv
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In cadrul activitatii de stabilire a tarifelor de transport, pe baza prevederilor din Metodologia de
stabilire a tarifelor pentru serviciul de transport al energiei electrice, aprobata prin Ordinul ANRE
nr. 60/2007, in anul 2010 este emis un ordin al ANRE cu privire la tarifele reglementate pentru
transport, pentru serviciul de sistem si pentru serviciile prestate de operatorul pietei centralizate
de energie (OPCOM), astfel,

e Ordinul nr. 45/2010 de aprobare a tarifului mediu pentru serviciul de transport, a tarifului
pentru serviciul de sistem, a tarifului pentru serviciile prestate de operatorul pietei de
energie electrica participantilor la pietele administrate de acesta si a tarifelor zonale
aferente serviciului de transport, practicate de operatorii economici din cadrul sectorului
energiei electrice. in anul 2011 acest ordin a fost modificat prin Ordinul ANRE nr. 19,
noile valori ale tarifelor mentionate mai sus fiind:

in anul 2011, a fost emis Ordinul ANRE nr. 19/2011, privind modificarea Anexei 1 al
Ordinului nr. 45/2010.

Tabel nr. 4.1.3.3 — 1 Tarife pentru serviciul de transport, pentru serviciul de sistem si pentru serviciile
prestate de operatorul pietei centralizate participantilor la pietele administrate de acesta

U.M. Tarif
Transelectrica SA
Tarif Imledlu Pentru serviciul de transport al lei/MWh 18.77
energiei electrice
Tariful pentru serviciul de sistem, din care i 10,21
o ) ; lei/MWh
-pentru servicii functionale de sistem 1,07

OPCOM SA

Tariful pentru serviciile prestate de operatorul
pietei centralizate participantilor la pietele | lei/MWh 0,30
administrate de acesta

In cadrul activitatii de stabilire a tarifelor de distributie, pe baza prevederilor din Metodologia
de stabilire a tarifelor pentru serviciul de distributie a energiei electrice aprobata prin Ordinul
ANRE nr. 39/2007 si modificata prin Ordinul ANRE nr.24/2010, in anul 2012 este emis un ordin
al ANRE pentru aprobarea tarifelor specifice pentru serviciul de distributie a energiei electrice
prestat de operatorii principali de distributie astfel,
e Ordinul 24/2012 pentru aprobarea tarifelor specifice pentru serviciul de distributie
a energiei electrice prestat de operatorii principali de distributie.

Tarifele specifice pentru serviciul de distributie a energiei electrice prestat de operatorii
principali de distributie sunt structurate pe nivele de tensiune, astfel:
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Tabel 4.1.3.3 — 2 Tarife specifice pentru serviciul de distributie a energiei electrice prestat de operatorii

principali de distributie

Tarif specific (lei/MWh)
Operator principal distributie pe nivel de tensiune
iT MT JT
Societatea Comerciala "Enel Distributie Banat” SA 21,00 42,00 139,00
Societatea Comerciala ”Enel Distributie Dobrogea” SA 21,00 42,00 139,00
Societatea Comerciala ”Enel Distributie Muntenia” SA 10,49 31,11 136,32
Societatea Comerciala ”E.ON Moldova Distributie” SA 21,00 42,00 139,00
Societatea Comerciala ”CEZ Distributie” SA 21,00 42,00 139,00
Societatea Comerciala “Filiala de Distributie a Energiei 18,00 42,00 139,00
Electrice Electrica Distributie Muntenia Nord” SA
Societatea Comerciala “Filiala de Distributie a Energiei 21,00 42,00 101,42
Electrice Electrica Distributie Transilvania Nord” SA
Societatea Comerciala “Filiala de Distributie a Energiei 21,00 41,98 123,27
Electrice Electrica Distributie Transilvania Sud” SA

4.1.4 Influenta schemelor de sprijin asupra pretului energiei electrice
In Roménia se aplica in prezent doua scheme de sprijin care influenteaza pretul energiei

electrice la consumatorul final. Acestea sunt urmatoarele:

e schema de sprijin pentru promovarea producerii energiei din surse regenerabile de
energie, prin sistemul de cote obligatorii combinat cu tranzactionarea certificatelor verzi.
Aceasta schema de sprijin se aplica pe o perioada de 15 ani

e schema de sprijin pentru promovarea cogenerarii bazate pe cererea de energie termica
utila, prin bonusul acordat pentru energia electrica produsa in cogenerare de inalta
eficienta. Aceasta schema de sprijin se aplica in perioada 2010-2023.

Prima schema de sprijin implica obligatia furnizorilor de a achizitiona certificatele verzi de pe
piata de certificate verzi i conduce la cresterea pretului energiei electrice la consumatorul final.

A doua schema de sprijin implicd o contributie pentru crearea fondului necesar pentru
acordarea bonusului, ceea ce conduce de asemenea la cresterea pretului energiei electrice la

consumatorul final.

4.1.5 Influenta EU-ETS asupra pretului energiei electrice

Schema europeana de comercializare a certificatelor de emisii de gaze cu efect de sera (EU-
ETS) este stabilita prin Directiva 2003/87/CE. Odata cu intrarea Romaniei in UE, a devenit

obligatorie participarea la EU-ETS.

Toate instalatiile de ardere cu puterea termica mai mare de 20 MWt intra sub incidenta ETS.
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in cadrul ETS, un certificat de emisii de GES reprezinté dreptul de a emite o tona de dioxid de
carbon echivalent intr-o perioada definita.

Operatorul unei instalatii sub incidenta ETS are obligatia de a returna catre autoritatea
competenta, in fiecare an, pana la sfarsitul lunii aprilie, un numar de certificate egal cu emisiile
de CO2 generate in anul precedent, verificate de catre un verificator independent.

in prezent, costurile de producere a energiei electrice care stau la baza preturilor prezentate in
acest capitol, nu cuprind, decéat intr-o foarte mica masura, internalizarea costurilor aferente
certificatelor de emisii de CO2. Tn cadrul primelor doua faze de functionare ale schemei, 2007 si
2008-2012, producatorii de energie electrica au primit alocare gratuita in procent de peste 80%.
Ca urmare a crizei economice, alocarea gratuita a acoperit in general emisiile generate.

incepand cu anul 2013, conform prevederilor Directivei 2009/29/CE care completeaza si
modifica Directiva 2003/87/CE, nu va mai exista alocare gratuitd pentru producerea energiei
electrice. Ca urmare, producatorii vor trebui sa cumpere in cadrul licitatiilor organizate la nivel
UE, toate certificatele necesare. Astfel, costurile cu CO, vor deveni importante si vor conduce la
cresterea generala a costului energiei electrice atat in Roméania, cét si in toate tarile UE, iar
preturile de tranzactionare a energiei electrice vor include internalizarea costurilor aferente
certificatelor de emisii de CO, achizitionate.

EU ETS conduce la cresterea costului de producere a energiei electrice, crestere care va
deveni semnificativa incepand cu anul 2013.

4.1.6

COM(2011) 112 final ,Foaia de parcurs pentru trecerea la o economie competitiva cu emisii
scazute de dioxid de carbon pana in 2050” reprezinta o foaie de parcurs cu privire la actiunile
pe care UE ar putea sa le intreprinda pana in 2050 pentru a reduce emisiile de gaze cu efect de
sera in concordanta cu obiectivul convenit de 80-95%.

Tinte de reducere a emisiilor de CO; in perspectiva anului 2050

Reducerile sectoriale pana in anul 2050 sunt prezentate in tabelul urmator.
Tabel nr. 4.1.6 - 1 Reduceri de emisii de GES pana in 2050

Reduceri de GES, comparativ cu 1990 2005 2030 2050
Total 7% intre -40 si intre -79 si
° -44% -82%
Sectoare
Energie electrica (CO,) 79, intre -54 si intre -93 si
° -68% -99%
Industrie (CO,) -20% intre -34 si intre -83 si
° -40% -87%
Transporturi (inclusiv emisiile de CO2 din aviatie; N . R .
. - ’ intre +20 si intre -54 si
cu exceptia emisilor produse de transportul +30% o o
iy ’ -9% -67%
maritim)
Locuinte si servicii (CO,) 129, intre -37 si intre -88 si
° -53% -91%
Agricultura (alte emisii decat cele de CO,) -20% intre -36 si intre -42 si
° -37% -49%
Alte emisii, cu exceptia emisiilor de CO, -30% intre -72 si intre -70 si
° -73% -78%
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Analiza efectuata de CE arata ca sectorul energiei electrice poate elimina aproape in totalitate
emisiile de CO, pana in 2050.

COM(2011) 885 final — Perspectiva energetica 2050 analizeaza scenarii de decarbonizare a
sistemului energetic. Conform acestui document, sistemul de generare a energiei electrice
trebuie sa sufere modificari structurale si sa atinga un nivel de decarbonizare semnificativ inca
din 2030 (57-65 % in 2030 si 96-99 % in 2050). Acest lucru subliniaza ca este important ca
tranzitia sa inceapa acum si ca trebuie transmise semnalele necesare pentru a reduce la
minimum investitiile Tn bunuri care presupun emisii importante de carbon in urmatoarele doua
decenii.

Majoritatea scenariilor sugereaza ca preturile energiei electrice vor creste pana in 2030, insa
vor scadea ulterior.

4.1.7 Evolutia pietei de energie electrica spre o piata europeana

Comisia Europeana are in vedere crearea unei piete unice de energie electrica. Aceasta va
permite tuturor consumatorilor sa isi aleaga liber furnizorii, si tuturor furnizorilor sa fisi livreze
liber produsele clientilor, inclusiv peste granite.

Piata interna a UE a fost implementata incepand cu anul 1999.
Pentru formarea pietei unice au fost emise trei pachete legislative, si anume:

e Primul pachet legislativ, care cuprinde Directiva 96/92/CE privind normele comune
pentru piata interna de energie electrica

e Al doilea pachet legislativ, care cuprinde:

o Directiva 2003/54/CE privind normele comune pentru piata internd de energie
electrica si de abrogare a Directivei 96/92/CE

o Regulamentul 1228/2003/CE privind conditile de acces la retea pentru schimburile
transfrontaliere de energie electrica

e Al treilea pachet legislativ, care cuprinde:

o Directiva 2009/72/CE, privind normele comune pentru piata internd a energiei
electrice, (abroga Directiva 2003/54/CE)

o Regulamentul (CE) nr. 713/2009, de instituire a Agentiei pentru Cooperarea
Autoritatilor de Reglementare din Domeniul Energiei (ACER)

o Regulamentul (CE) nr. 714/2009, privind conditile de acces la retea pentru
schimburile transfrontaliere de energie electrica (si de abrogare a Regulamentului
(CE) nr. 1228/2003)

Acest al treilea pachet urmareste:

e cresterea independentei operatorilor retelelor de transport
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e accesul nediscriminatoriu al consumatorilor gi furnizorilor la retelele de distributie
e cresterea independentei autoritatii de reglementare

e infiintarea unui reglementator supranational de energie (ACER), cu scopul de a
supraveghea autoritdtile nationale de reglementare si de a coordona/armoniza
reglementarile existente la nivel national

e accelerarea ritmului de liberalizare a pietelor, inclusiv pentru consumatorii casnici.

Comunicarea Comisiei din 10 ianuarie 2007 ,O politica energetica pentru Europa” a subliniat
importanta finalizarii pietei interne a energiei electrice si a crearii unor conditii de concurenta
echitabile pentru toate intreprinderile din domeniul energiei electrice stabilite in Comunitate.

Directiva 2009/72/CE privind normele comune pentru piata interna a energiei electrice si de
abrogare a Directivei 2003/54/CE stabileste norme comune pentru producerea, transportul,
distributia si furnizarea energiei electrice, precum si dispozitii privind protectia consumatorilor, in
vederea imbunatatirii si integrarii pietelor de energie competitive, conectate printr-o retea
comuna, in Comunitate.

Pentru a grabi formarea pietei unice, CE a emis COM(2011) 658 final — Regulament privind
orientari pentru infrastructuri energetice transeuropene si de abrogare a Deciziei nr.
1364/2006/CE urmareste integrarea completa a pietei interne a energiei, inclusiv prin
garantarea faptului ca nici un stat membru nu este izolat de reteaua europeana.

Consiliul Europei a fixat anul 2014 ca termen pentru finalizarea pietei interne UE de energie
electrica.

Pentru Romania se are in vedere intr-o prima etapa participarea la o piata regionala care
include Bulgaria, Cehia, Slovacia si Ungaria, urmata de trecerea la piata unica europeana.

4.2 Piata certificatelor de emisii de CO;

4.2.1 Aspecte generale

Schema europeana de comercializare a emisiilor de gaze cu efect de sera (ETS — Emission
Trading Scheme) functioneaza din anul 2005 la nivelul Uniunii Europene, si din anul 2007 in
Romania.

ETS este unul dintre cele mai importante instrumente ale UE pentru reducerea emisiilor de
gaze cu efect de sera.

in cadrul ETS, un certificat de emisii de gaze cu efect de serd corespunde unei tone de dioxid
de carbon echivalent si da dreptul beneficiarului acestui certificat sa emita o tona de dioxid de
carbon echivalent.
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Baza legala pentru ETS este constituita de Directiva 2003/87/CE de stabilire a unui sistem de
comercializare a cotelor de emisie de gaze cu efect de sera in cadrul Comunitatii si de
modificare a Directivei 96/61/CE a Consiliului, cunoscuta drept Directiva ETS.

Directiva 2003/87/CE a fost transpusa in Romania prin HG nr.780/2006.

in primele doua faze ale ETS, 2005-2007 si 2008-2012, certificatele de emisii de gaze cu efect
de serd au fost alocate instalatiilor in baza unor Planuri Nationale de Alocare, stabilite de
Statele Membre si aprobate de CE. Instalatiile sub incidenta ETS au primit certificatele de emisii
cu titlu gratuit. Aceste certificate au acoperit aproape in majoritate emisiile generate.

Ca parte a pachetului legislativ Energie-Schimbari climatice adoptat in aprilie 2009, Directiva
2009/29/CE de modificare a Directivei 2003/87/CE in vederea imbunatatirii gi extinderii
sistemului comunitar de comercializare a cotelor de emisie de gaze cu efect de sera
consolideaza si imbunatateste ETS pentru a conferi o stabilitate pe termen mai lung a cadrului
de reglementare.

Astfel, pentru faza a treia a ETS, 2013-2020, au fost introduse noi sectoare de activitate in
schema si au fost introduse noi reguli de alocare, armonizate la nivel UE.

A fost stabilit un plafon descrescator pentru numarul de certificate de emisii pana in 2020 si
ulterior.

Ca urmare a Foii de parcurs pentru trecerea la o economie competitiva cu emisii scazute de
dioxid de carbon pana in 2050, COM(2011) 112 final, exista posibilitatea reducerii in continuare
a plafonului in contextul evolutiilor ulterioare ale politicilor.

Certificatele de CO2 vor fi achizitionate in cadrul licitatiilor organizate pe platforma comuna a
UE.

incepand cu anul 2013, pentru producerea de energie electricd nu se va mai acorda alocare
gratuita.

Exista totusi doua derogari tranzitorii de la regula achizitiei integrale in cadrul licitatiilor:

e derogare gratuita tranzitorie in baza articolului 10c al Directivei 2003/87/CE revizuite,
pentru producatorii de energie electrica eligibili, existenti la data de 31.12.2008, sau
avand inceput la aceeasi data procesul fizic de realizare a investitiei, cu conditia utilizarii
contravalorii alocarii gratuite pentru modernizarea sectorului energetic. Aceasta alocare
gratuita scade treptat ajungand la zero in anul 2020.

e derogare gratuita tranzitorie in baza articolului 10a al Directivei 2003/87/CE revizuite,
pentru celelalte instalatii sub incidenta ETS, cu exceptia producerii de energie electrica si
instalatiilor de captare, transport si stocare CO2. Aceasta alocare gratuita scade treptat
ajungand la zero in anul 2027.
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4.2.2 Participantii la piata certificatelor de emisii de gaze cu efect de sera

Piata europeana a carbonului acopera in prezent comercializarea in cele 30 de tari care
participa la ETS (UE-27, Islanda, Liechtenstein si Norvegia) a certificatelor de emisii de gaze cu
efect de sera si a altor unitati care pot fi folosite pentru conformare in ETS.

In prezent exista doua categorii principale de participanti pe piata certificatelor de emisii:

e cumparatorii, in scopul conformarii cu schema, care au obligatia reglementara de a
restitui un numar de certificate egal cu emisiile generate, in termenele stabilite legal;

¢ intermediarii financiari, care nu au obligatia de conformare.

Caracteristica actuala a ETS este participarea activa a intermediarilor financiari care faciliteaza
tranzactionarea intre instalatii. Acestia au dezvoltat produse derivate precum contractele
futures, contractele de optiuni si swap-urile, pentru a ajuta firmele participante sa gestioneze
riscurile.

Servicile de intermediere prestate de firmele financiare sunt foarte importante pentru
intreprinderile mici si mijlocii si pentru operatorii instalatiilor individuale care pot sa nu dispuna
de resursele sau expertiza corespunzatoare, sau ale caror necesitati de conformare sunt prea
mici pentru a justifica o prezenta directa continua pe piata carbonului.

4.2.3 Produsele si sistemul de tranzactionare pe piata certificatelor de emisii de gaze
cu efect de sera
Produsele care se tranzactioneaza in prezent pe piata carbonului si care pot fi utilizate pentru
conformare in ETS sunt:
o certificatele de emisii de gaze cu efect de sera definite in Directiva ETS (EUA -
European Union Allowance);
e creditele aferente mecanismelor flexibile din Protocolul de la Kyoto, respectiv:
o reducerile de emisii certificate (Certified Emission Reductions - CER) care deriva
din Mecanismul de Dezvoltare Nepoluanta (Clean Development Mechanism - CDM);
o unitatile de reducere a emisiilor (Emissions Reductions Units - ERU) din proiectele
de Implementare in Comun (Joint Implementation — JI).

Toate aceste unitati pot fi tranzactionate si livrate imediat (asa-numita tranzactionare pe piata la
vedere — spot trade). Majoritatea tranzactiilor o reprezinta produsele derivate bazate pe
certificate si CER, cum ar fi contractele forwards, contractele futures, contractele de optiuni si
swap-urile.

in 2009, 75-80% din volumul total de tranzactionare era reprezentat de contracte cu
instrumente derivate.

Bursele si alte platforme organizate de tranzactionare comunica in timp real participantilor la
piata informatii anonime despre ofertele vanzatorilor si cumparatorilor, despre tranzactii si
preturile de inchidere.
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Dintre burse putem mentiona Bluenext, EEX (European Energy Exchange), ECX (European
Climate Exchange) ICE, Opcom, Consus.

Tabelul urmator ilustreaza diversificarea pietei europene a carbonului si prezintd o imagine
generala a produselor oferite de cateva burse ale carbonului:

Tabel nr. 4.2.3 - 1 Produse oferite de diverse burse ale carbonului

Tip tranzactii
TARA DE A o
BURSA FUNCTIONARE Spot Futures Forwards Optiuni Licitatii
EUA | CER ERU EUA | CER ERU | EUA | CER | EUA | CER | ERU

ECX/ICE | Regatul Unit NN N N N NI N
Bluenext | Franta N, N \/ N N N
EEX Germania v N N N N
NASDAQ .
. Norvegia N, N N N N N N N
Climex | Trile de Jos NN N N

Pe langa tranzactionarea bursierd sau extrabursiera prin intermediul unui broker, tranzactiile
bilaterale directe dintre doua parti care se cunosc intre ele sunt, de asemenea, posibile.
Tranzactiile bilaterale au in general dimensiuni mari, iar pretul lor nu este facut public.

Incepand cu anul 2013, sistemul de licitatie va fi principala metoda de alocare a certificatelor in
ETS UE. Ponderea licitatiilor va creste treptat, urmarindu-se aplicarea sa integrala incepand cu
2027.

Regulamentul nr. 1031/2010 al Comisiei din 12 noiembrie 2010 privind calendarul,
administrarea si alte aspecte ale licitarii certificatelor de emisii de gaze cu efect de sera instituie
un cadru de reglementare aplicabil licitatiilor pentru certificate de emisii din cea de-a treia
perioada de tranzactionare.

Certificatele de emisii vor fi oferite spre vanzare pe o platforma de licitatie prin intermediul
unor contracte electronice standardizate.

Dupa fiecare licitatie, veniturile obtinute sunt distribuite Statelor Membre in baza unor procente
fixe deja stabilite.

Pana la implementarea masurilor juridice si a mijloacelor tehnice necesare pentru livrarea
certificatelor de emisii, statele membre vor scoate la licitatie fie contracte futures, fie
contracte forwards.

in temeiul noului regulament privind licitatiile, accesul la aceasts piata primara va fi restrictionat
initial la anumite categorii de participanti. Lista entitatilor eligibile pentru participarea la licitatii va
putea fi extinsa la alte categorii de participanti, pe masura ce se vor acumula dovezile despre
licitatiile din cea de-a treia perioada de tranzactionare.
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Piata europeana a carbonului a crescut semnificativ ca dimensiune si complexitate in primii
sase ani de functionare.

Piata EU-ETS este o piata importanta, care a avut un volum anual de 30 miliarde euro in Faza |
si are un volum de 47 miliarde Euro in Faza a Il-a, ceea ce reprezinta cca 20% din piata anuala
europeana de energie electrica.

CITL (Registrul comunitar independent al tranzactiilor) contine date anuale asupra emisiilor
verificate independent ale tuturor instalatiilor din ETS. Nivelul de emisii al instalatiilor este unul
dintre elementele care determina cererea de pe piata.

4.2.4 Evolutia pretului certificatelor de emisii CO-
Evolutia pretului certificatelor de emisii CO, este dificil de stabilit, pretul fiind influentat de o
multitudine de factori, dintre care amintim:

e Acorduri la nivel international cu privire la tintele de reducere a emisiilor de gaze cu efect
de sera;

e Pretul relativ al gazelor naturale comparativ cu pretul carbunelui;

e Productile de energie electrica din surse hidroelectrice, alte surse regenerabile si
nuclearelectrice;

e (Cererea de energie electrica;

e Evolutia economica (crestere / recesiune);

e Conditiile climatice (in special pentru producatorii de energie electrica in cogenerare);

e Cantitatea de certificate disponibila pentru licitatii, determinata de:
o Reducerea graduala a Plafonului UE;

Alocarea tranzitorie gratuita pentru sectoarele supuse riscului de relocare;

Alocarea tranzitorie gratuita in baza art.10a;

Rezerva pentru nou intrati;

Comportarea participantilor la licitatii.

Pretul CO, (EUA) a avut o variatie fluctuata pe perioada 2005-2012.

in figura urmatoare este prezentaté evolutia pretului CO, in perioada 2005-2009.

o O O O
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Figura 4.2.4 — 1 Pretul CO2 in perioada 2005 - februarie 2009
Sursa: EssentTrading — Olanda

Conform graficului din figura de mai sus, pretul CO, a crescut in luna iulie 2005 la 30
Euro/tCO,, urmare a scaderii pretului gazelor naturale. in luna aprile 2006 se observa o scadere
a pretului CO,, cauzata de publicarea emisiilor verificate pentru anul 2005, din care a rezultat o
supraalocare. La nivelul lunii iulie 2007, pretul CO, prezinta o crestere ca urmare a reducerilor
efectuate de CE in Planurile Nationale de Alocare aferente fazei a doua a ETS (2008-2012). La
nivelul lunii august 2008, pretul CO. are din nou o crestere, cauzata de cresterea pretului

petrolului. La finalul anului 2008 incep sa se intrevada efectele crizei financiare.

Criza economica si financiara globala este una din cauzele majore pentru care pretul CO, a

juns la nivelul a cca 7 Euro/tCO. in perioada ianuarie - februarie 2012.

Evolutia pretului CO, in perioada august 2010-ianuarie 2012 este prezentatd in figura

urmatoare:
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Figura 4.2.4 — 2 Pretul CO, in perioada august 2010 - ianuarie 2012

Sursa: www.co2prices.eu

Asa cum rezultd din graficul de mai sus, pretul CO2 a crescut in luna aprilie 2011, dupa ce
Germania a decis renuntarea la energia nucleara. Pretul CO2 a scazut dupa luna iunie 2011,
cand CE a propus tinte obligatorii pentru eficienta energetica. O crestere a pretului CO2 se
constata incepand cu luna august 2011, odatd cu cresterea pretului gazelor si energiei

electrice.

Pentru mentinerea pretului CO2 la un nivel care sa constituie un stimulent pentru politica de
reducere a emisiilor de gaze cu efect de sera promovata de CE in perspectiva 2020 - 2050, CE
a lansat la 25 iulie 2012 un pachet de documente care au in vedere modificari ale
Regulamentului 1031/2010 privind licitatiile, respectiv schimbarea volumului licitatiilor in timp.

Documentele sunt urmatoarele:

e SWD (2012) 234 final “Commission Staff Working Document. Information provided on
the functioning of the EU Emissions Trading System, the volumes of greenhouse gas
emission allowances auctioned and freely allocated and the impact on the surplus of

allowances in the period up to 2020", 25 iulie 2012

e “COMMISSION REGULATION (EU) amending Regulation (EU) No 1031/2010 in
particular to determine the volumes of greenhouse gas emission allowances to be

auctioned in 2013-2020", draft, 25 iulie 2012

e “Proposal for a DECISION OF THE EUROPEAN PARLIAMENT AND OF THE COUNCIL
amending Directive 2003/87/EC clarifying provisions on the timing of auctions of

greenhouse gas allowances”, draft, 25 iulie 2012

Documentele sunt supuse dezbaterii publice pana la inceputul lunii octombrie 2012.
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Documentele emise de CE in data de 25 iulie 2012 au in vedere modificari ale Regulamentului
1031/2010 privind licitatiile, respectiv schimbarea volumului licitatiilor in timp.

Pentru schimbarea volumului licitatiilor in timp se au in vedere trei optiuni privind numarul de
certificate care se retrage de la licitatii in perioada 2013-2015. Aceste certificate retrase sunt
introduce Thapoi in perioada 2016-2020.
Cele trei optiuni se refera la numarul de certificate retrase si reintroduse (“Backloading”), astfel:
e Optiunea 1: Retragerea unui numar de 1200 milioane certificate
e Optiunea 2: Retragerea unui numar de 900 milioane certificate
e Optiunea 3: Retragerea unui numar de 400 milioane certificate

in cadrul documentelor emise de CE in data de 25 iulie 2012 nu se dau estimari privind
impactul schimbarii volumului licitatiilor in timp asupra evolutiei pretului CO2.

Sunt date numai estimari cantitative privind reducerea surplusului existent de certificate si
estimari calitative privind evolutia pretului CO2, astfel:

e Optiunea 1: ofera cel mai puternic suport pentru cresterea pretului in perioada 2013-
2015, dar presiunea asupra preturilor in a doua jumatate a Fazei Ill este scazuta;

e Optiunea 2: ofera un suport mai scazut pentru cresterea pretului in perioada 2013-2015,
iar presiunea asupra preturilor in a doua jumatate a Fazei lll este mai scazuta;

e Optiunea 3: ofera cel mai mic suport pentru pretul CO2.

4.3 Piata de energie electrica la nivelul municipiului Craiova

Municipiul Craiova este alimentat cu energie electrica din reteaua nationald prin intermediul
statiilor de transformare de 110/20/6 kV care au caracter mixt.

La nivelul municipiului existd doua surse de producere a energiei electrice (Uzina lIsalnita si
Uzina Craiova).

Evolutia cantitatilor de energie electrica livratd de Uzina Craiova in perioada 2007 — 2012 este
urmatoarea:

Tabel nr. 4.3 — 1 Evolutia cantitatilor de energie electrica livrata din Uzina Craiova (MWh)

Specificatie 2007 2008 2009 2010 2011

Energia electrica livrata la limita centralei, din | 1215144 | 1 481 382 1165 868 930 344 | 1459 816
care:

- pe piata reglementata 544 902 474 701 472 765 367 622 387 432
- pe piata contractelor bilaterale 209 766 572 528 649 578 418 498 513 087
- pe piata centralizata a contractelor bilaterale 339 758 393 867 7146 0 0

- pe piata pentru ziua urmatoare 72 529 72 939 113 380 142 685 473 365
- pe piata serviciilor tehnologice de sistem - - - -

- pe piata de echilibrare 67 537 75 226 73614 58 816 104 402
Energia electrica achizitionata din SEN, in 19 348 107 897 150 616 57278 18 470

scopul onorarii contractelor incheiate
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Energia electrica este evacuata in sistemul energetic national prin retele de naltéd tensiune
aeriene (LEA 110 si 220 kV). In prezent in municipiul Craiova se afla in exploatare 11 statii de
transformare.

Gradul de incarcare cu sarcina a statiilor de transformare la nivelul municipiului Craiova este in
prezent de cca. 80 %, singura statie care mai are disponibil de putere fiind statia Centru.

Principalul furnizor de energie electrica din judetul Craiova este S.C. CEZ Vanzare S.A., care
este o companie componenta a grupului CEZ Romania.

Grupul CEZ este prezent pe piata roméaneasca inca din anul 2005, odatéd cu preluarea
companiei de distributie Electrica Oltenia SA, care dupa procesul de transformare asigura
alimentarea cu energie electrica a sapte judete: Arges, Dolj, Gorj, Mehedinti, Olt, Véalcea si
Teleorman.

In municipiul Craiova, SC CEZ Distributie S.A. administreaza un volum de instalatii, dupa cum
urmeaza: 8 statii de transformare 110/20 KV, 8.18 km linii electrice subterane 110 kV, 95,5 km
linii electrice aeriene 110 kV, 166 km linii electrice aeriene medie tensiune, 362 km linii electrice
subterane medie tensiune, 460 km linii electrice subterane joasa tensiune, 311 km linii electrice
aeriene joasa tensiune, 355 posturi de transformare in cabina zidita, 18 posturi de transformare
in anvelopa metalica, 129 posturi de transformare aeriene, 25 posturi de transformare in
anvelopa de beton, instalatii care deservesc un numar de 119 425 consumatori.

Pentru anul 2011 S.C. CEZ Distributie S.A. a realizat investitii pentru inlocuiri $i modernizari de
instalatii, precum si lucrari de mentenanta.

S.C. CEZ Véanzare S.A. desfagoara urmatoarele activitati de baza:
- furnizarea energiei electrice
- achizitia energiei electrice
- gestiunea energiei electrice,
- politici de tarifare
- contractarea energiei electrice livrate
- masurarea si facturarea energiei electrice
- relatiile cu clientii.

in perioada ianuarie — decembrie 2011 cota de piata a furnizorului S.C. CEZ Vanzare S.A.,
catre consumatorii finali a fost de cca. 8% din totalul consumului final de energie electrica,
respectiv cca. 3665 GWh.
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5 PIATA DE COMBUSTIBILI DIN ROMANIA

5.1 Disponibilitatea resurselor primare pentru perioada urmatoare

Resursele si productiile de energie primara

Romania dispune de o gama diversificata, dar redusa cantitativ, de resurse de energie primara
fosile si minerale: titei, gaze naturale, carbune, minereu de uraniu, precum gi de un important
potential valorificabil de resurse regenerabile.

Conform datelor prezentate in ,,Strategia energetica a Romaniei pentru perioada 2007-2020
actualizata pentru perioada 2011-2020”, in continuare sunt prezentate datele privitoare la
piata combustibililor din Roménia.

Resurse energetice epuizabile

O evaluare corecta a posibilitatilor de acoperire a necesarului de resurse energetice primare in
perspectiva trebuie sa pornesca de la situatia actuala a rezervelor certe, corelata cu estimarea
realistd a resurselor potentiale si in stransa corelatie cu previziunile privind consumul de
resurse determinat de cererea de energie finala. Din acest punct de vedere in momentul de fata
pot fi facute urmatoarele estimari:

Resursele de lignit din Romania sunt estimate la 1.490 milioane tone din care, exploatabile in
perimetrele concesionate, 445 milioane tone. in conditiile realizarii unei productii anuale de circa
30 milioane tone/an, rezervele din perimetrele concesionate pot asigura continuitatea extractiei
pentru circa 14 ani. Daca concesionarea terenurilor din continuarea actualelor perimetre de
exploatare nu va intdmpina dificultati majore, rezervele exploatabile vor creste cu circa 820
milioane tone, care pot asigura cresterea perioadei de exploatare cu inca 25 — 30 ani.

in sectorul de extractie a lignitului nivelul de interventie a statului este ,redus” fiind rezumat la
acordarea de subventii doar pentru exploatarea din subteran care va fi eliminata. Extractia la zi
a lignitului este nesubventionata. Lignitul este exploatat in perimetrele pentru care detin licente
de exploatare SNLO (in Gorj: Rosia de Jiu, Rosiuta, cariera Lupoaia, Lupoaia-Prigoroiu,
Plostina Nord, Pesteana Nord, Pesteana Sud, Zegujani, Husnicioara Vest, Berbesti —Vest,
Panga), Complexul Energetic Rovinari (cariera Pinoasa, Tismana, Rovinari, Garla), Complexul
Energetic Turceni (Jilt si Tehomir), Complexul Energetic Craiova (Ruget) dar si Asociatia Mina
Borod — Voivozi (la Borod) si Exploatarea Resurselor Minerale Oltenia SRL Motru — ERMO (la
Lupoita).

Referitor la huila, restrangerea perimetrelor si inchiderea minelor neperformante a condus la
situatia Tn care numai circa 30% din totalul rezervelor geologice de huila se mai regasesc in
perimetrele aflate in concesiunea CNH-SA. in prezent CNH-SA mai detine in structura 7
exploatari miniere, o exploatare de preparare a carbunelui si o statie centralda de salvare
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miniera. Cele 7 exploatari miniere pentru care CNH detine licente de exploatare a huilei sunt in
judetul Hunedoara (Lupeni Nord, Paroseni, Livezeni, Uricani, Petrila Nord, Vulcan si Lonea).

Conform Directivei UE adoptata recent, UE permite continuarea subventiei pentru exploatarea
huilei pana in 2018 si conditioneaza acest fapt de aplicarea strictéd a unui program de inchidere
a minelor care genereaza pierderi. Se poate estima ca evolutia costurilor de productie, costurile
suplimentare cu emisiile de CO2 si eliminarea subventiilor pentru productie (ceruta de UE) va
conduce la reducerea tot mai accentuata a competitivitatii huilei din productie interna si deci la
restrangerea semnificativa a productiei. Zacamintele din Romania sunt situate in conditii geo-
miniere complexe, iar caracteristicile mineralogice, ce influenteaza calitatea se situeaza la limita
inferioara. Din punct de vedere economic si energetic pentru productia de energie electrica,
huila indigena, fara subventii devine sursa marginala.

Conform situatiei resurselor nationale de energie primara (tabelul 1) este evident ca exceptand
sursele energetice regenerabile, lignitul reprezinta singurul purtator intern de energie primara
care din punct de vedere al resurselor, poate contribui semnificativ la asigurarea necesarului de
consum pentru producerea energiei electrice in urmatoarele 2 — 4 decade.

Tabel nr. 5.1 — 1 Situatia resurselor nationale de energie primara

Rezerve . Perioada estimata de asigurare
Productie
Resurse . - . ¥ Rezerve In
9 Exploatabile | In perimetre anuala Rezerve . .
purtatoare Rezerve . . . o . exploatabile perimetre
. concesionate noi estimata | geologice . 2) .
de energie concesionate noi
rimara il il. il. il. il. | Mil. . .
P Ml " Wil ML ML M o | | Mil. tone” Ani Ani Ani
tone tep | tone tep | tone tep
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Carbune
- Huila 755 | 422 105 38,8 25 229 *)
- Lignit 1490 | 276 445 82,4 | 1045 | 133 3,0 47 15 30
Titei 74 72 4,5 14
Gaz
1) 185 159 10,5 15
natural

Nota: 1) exclusiv gaze naturale, exprimate in mid. m’;
2) durata de acordare a unei concesiuni este de cel putin 2 ani;
*) depinde de evolutia reglementérilor Comisiei Europene in domeniu.
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Tabel nr. 5.1 — 2 Estimarea rezervelor nationale de titei si gaze naturale din Roménia pana in anul 2020 -

ANRM
ANUL » TITEI GAZE- -NATUR.?:ALE
milioane tone miliarde m

2011 60 134

2012 56 127

2013 52 120

2014 48 114

2015 45 107

2016 41 101

2017 38 95

2018 34 89

2019 31 83

2020 28 77
Premise L . o . .
avute in Datorita epuizarii zacamintelor, productia de titei | Datorita epuizarii zacamintelor, productia de gaze
vedere in poate inregistra scaderi anuale de 2 - 4%. poate inregistra scaderi anuale de 2 - 5%.

Gradul de inlocuire a rezervelor exploatate nu va | Gradul de inlocuire a rezervelor exploatate nu va
cadrul - «
L depasi 15 - 20%. depasi 15 - 30%.

estimarii

Se poate trage concluzia ca productia de energie primara in Roménia bazata atat pe
valorificarea rezervelor fosile de energie primara, carbune si hidrocarburi cat si pe cele de
minereu de uraniu, in cea mai optimista situatie, nu va creste in urmatoarele 2 — 3 decade.
Rezulta faptul ca acoperirea cresterii cererii de energie primara in Romania va fi posibila prin
cresterea utilizarii surselor regenerabile de energie si prin importuri de energie primara — gaze,
titei, carbune, combustibil nuclear. La nivelul orizontului analizat Roméania va raméne
dependenta de importurile de energie primara. Gradul de dependenta va depinde de
descoperirea de noi resurse interne exploatabile, de gradul de integrare a surselor regenerabile
de energie si de succesul masurilor de crestere a eficientei energetice.

Surse energetice regenerabile

Sursele regenerabile de energie din Roménia au un potential teoretic important. Potentialul
utilizabil al acestor surse este mult mai mic, datorita limitarilor tehnologice, eficientei economice
si a restrictiilor de mediu.

Tabel nr. 5.1 — 3 Potentialul national al surselor regenerabile din Roménia

. . Echivalent
Sursa de energie Potentialul . . o
o . economic energie Aplicatie
regenerabila energetic anual .. ’
(mii tep)
Energie solara
- termica 60 x 10° GJ 1433,0 Energie termica
- fotovoltaica 1200 GWh 103,2 Energie electrica
Energie eoliana 23000 GWh 1978,0 Energie electrica
Energie hidroelectrica, 40000 GWh 3440,0
din care: Energie electrica
- sub 10 MW 6000 GWh 516,0
Biomasa si biogaz 318 x 10° GJ 7597,0 Energie termica
Energie geotermala 7x10°GJ 167,0 Energie termica

Sursa : Planul National de Actiune in Domeniul Energiei din Surse Regenerabile (PNAER) — 2010
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Potrivit ultimelor evaluari, potentialul hidroenergetic tehnic amenajabil al Romaniei este de circa
32.000 GWh/an. La finele anului 2009 puterea instalata in centrale hidraulice era de 6.469 MW,
energia pentru anul hidrologic mediu fiind evaluatd la 17.340 GWh/an. Astfel, gradul de
valorificare al potentialului tehnic amenajabil este in prezent de 54%. Harta repartizarii
potentialului de resurse regenerabile pe teritoriul Romaniei este prezentata in figura urmatoare.

BULGAR

Figura 5.1 — 1 Harta resurselor regenerabile disponibile pe regiuni

Sursa: MEF - 2007

Legenda:

I. Delta Dunarii (energie solara);

Il. Dobrogea (energie solara si eoliand);

Ill. Moldova (cdmpie si podis - microhidro, energie eoliana si biomasa);

IV. Muntii Carpati(IV1 — Carpatii de Est; IV2 — Carpatii de Sud; IV3 — Carpatii de Vest ( biomasa,
microhidro);

V. Podisul Transilvaniei (microhidro);

VI. Cdmpia de Vest (energie geotermala);

VIl. Subcarpatii(VIl1 — Subcarpatii Getici; VII2 — Subcarpatii de Curbura; VII3 — Subcarpatii Moldovei:
biomasa, microhidro);

VIll. Cadmpia de Sud (biomasa, energie geotermala si solara).

Evolutia consumului gi a productiei de energie primara

Se remarca faptul ca in perioada 1999 - 2008 consumul de energie primara a crescut cu 8,2%,
procent inferior celui de crestere a produsului intern brut in acelasi interval de timp (23,9%).

Se inregistreaza si in Romania inceperea fenomenului de decuplare a cresterii consumului de
energie de cresterea economica, fenomen care in tarile dezvoltate s-a inregistrat Tnca din
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perioada de dupa primul soc petrolier prin cregterea eficientei energetice pe tot lantul energetic

— productie — transport - consum.

Tabel nr. 5.1 — 4 Consumul intern de energie primara (mii tep)

Anul 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
gﬁ;i‘::“:lr']"ct::: de energie 36.556 | 36.374 | 37.971 | 36.480 | 39.032 | 39.018 | 37.932 | 39.571 | 39.159 | 30.799
Céarbune* 6.853 | 7.475| 8.169 | 8812 | 9509 | 9.172 | 8742 | 9.540 | 10.064 | 9.649
Petrol si prod.petroliere** 10.235 | 9.808 | 10.804 | 9.371 | 9.088 | 10.092 | 9.163 | 9.840 | 9.658 | 9.719
Gaze naturale*** 13.730 | 13.679 | 13.315 | 13.326 | 15.317 | 13.766 | 13.820 | 14.308 | 12.862 | 12.476
Lemne de foc si deseuri agricole 2.817 2.763 2.134 2.351 2.844 3.134 3.185 3.185 3.275 3.710
Energie hidroelectrici 1503 | 1212 | 1172 | 1.136 962 | 1.320 | 1.489 | 1.212 | 1.195 | 1.115
Energie nucleara 1.274 1.338 1.335 1.352 1.203 1.360 1.362 1.381 1.890 2.752
Alti combustibili 127 92 1034 115 93 93 88 87 194 352
E:f;?‘fei':;‘:lze 17 7 7 17 18 81 82 18 21 26

Nota:* Carbune = Cédrbune bituminos+Alte huile+lignit+carbune brun
**Petrol si produse petroliere =

produse petroliere

***Gaze naturale=gaze naturale.

Sursa: Institutul National de Statistica, Balanta Energeticd a Romaniei - colectii

Titei+benzind+Petroluri+Motorind+Pécura+Gaze de rafinarie + GPL+Alte

Dezvoltarea economica, structura economica si masurile de eficientd energetica reprezinta
principalii factori de influenta ai consumului intern de energie primara. Principala restrictie este
cea a caracterului limitat al resurselor interne de combustibili fosili i a tendintelor de scadere a
productiei interne, ceea ce conduce la cresterea dependentei tarii de importurile de energie
primara. Datorita rezervelor limitate de resurse de energie primara, in Romania productia
interna de energie a ramas practic constanta la valoarea de circa 27- 28 mil. tep. Fara aportul
surselor regenerabile de energie aceasta valoare va scadea treptat in urmatorii ani.

Tabel nr. 5.1 — 5 Productia de energie primara (mii tep)

Anul 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Productia de

energie 27.890 | 28.191 | 29.022 | 27.668 | 28.192 | 28.095 | 27.154 | 27.065 | 27.300 | 28.861
primara, din care:

Total carbune, din | 4.644 5.601 6.239 6.117 6.536 6.193 5.793 6.477 6.858 7.011
care:

-Carbune bituminos 68 8 8 8 6 - - - - -

- Alte huile 982 1.171 1177 1.111 980 1.023 1.082 837 902 979
- Lignit 3.524 4.354 4.979 4.942 5.499 5.120 4.698 5.628 5.933 5.985
- Carbune brun 70 68 75 56 51 50 12 23 47
Lemne de foc si

deseuri agricole 2.820 2.762 2.130 2.351 2.903 3.160 3.229 3.235 3.304 3.750
Titei 6.244 6.157 6.105 5.951 5.770 5.592 5.326 4.897 4.651 4.619
Gaze naturale 11.192 | 10.968 | 10.889 | 10.384 | 10.529 | 10.196 | 9.536 9.395 9.075 8.982
Alti combustibili 125 86 1.033 115 92 92 82 127 240
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Anul

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Energie din surse
neconventionale

17 7 7 17 18 81 82 18 21 26

Energie
hidroelectrica

1.574 1.272 1.284 1.381 1.141 1.421 1.739 1.580 1.370 2.339

Energie nucleara 1.274 1.338 1.335 1.352 1.203 1.360 1.362 1.381 1.894 1.894

Sursa: Institutul National de Statisticd, Balanta Energeticd a Roméaniei - colectii

Se pot desprinde urmatoarele:

Ponderea principala in productia interna o au gazele naturale. Productia de gaze naturale
cunoaste insa o scadere treptata datorita declinului zacamintelor, ponderea acesteia in
total a scazut de la 40,1% in anul 1999 la 31,2% in anul 2008;

Productia de titei a scazut, de asemenea, intr-un ritm mai accentuat ajungéand la o
pondere in total de numai 16,0% in anul 2008 fata de 22,4% in anul 1999. Astfel titeiul a
devenit al treilea purtator de energie in productia de energie in Romania, pe locul doi fiind
carbunele;

Productia de carbune a crescut in unitati fizice cat si ca pondere in productia totala;
principala contributie a avut-o cresterea productiei de lignit;

Combustibilii fosili pastreaza o pondere majoritara (77,2% in anul 2008) in productia de
energie primara;

Lemnele de foc si deseurile agricole detin o pondere importanta in productia interna de
energie. Acest lucru reliefeaza importanta dezvoltarii tehnologiilor moderne de obtinere si
utilizare a biomasei pentru producerea de energie (preponderent termica).

Avand in vedere costurile ridicate de valorificare a surselor regenerabile este putin probabil ca
pe termen mediu cresterea consumului de energie primara gi scaderea productiei interne sa
poata fi acoperita integral din surse regenerabile, ceea ce va conduce la cresterea importurilor.

5.2
5.2.1

Preturi curente si de perspectiva

Evolutia pretului lignitului autohton

Lignitul exploatat in Roméania nu face obiectul comertului international cu aceasta resursa,
pretul acestuia fiind determinat numai de conditiile interne gi de strategia privind evolutia acestui
sector.

Se au in vedere doua evolutii ale pretului lignitului:

o evolutie minima, rezultatéd din analiza factorilor de specialitate privind posibilitatile de
eficientizare a productiei;

o0 evolutie maxima, in care se mentin conditiile actuale de productie.
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Ipoteza pretului minim are in vedere urmatoarele masuri pe termen scurt (2011 — 2012) si
termen mediu (2013 — 2015) in vederea reducerii costurilor:

- Majorarea productivitatii in activitatea din cariere cu 30%;
- Externalizarea unor activitati cu cheltuieli mai mari decat veniturile generate;

- Optimizarea activitatilor in cariere si excavarea selectiva pentru cresterea puterii
calorifice a lignitului;

- Renuntarea la extractia in subteran a lignitului.

Evolutia pretului lignitului autohton in perioada 2010 — 2035 in cele doué ipoteze (minima si
maxima) considerate este urmatoarea:

Tabel nr. 5.2.1 — 1 Evolutia pretului lignitului autohton in perioada 2010 — 2035

Lignit autohton | UM 2010 | 2015 | 2020 | 2025 | 2030 | 2035 R'tm(;')ed'”
(<]

Ipoteza— Min. | €GJ | 1,64 | 158 | 151 | 1,625 | 1,755 | 1,885 0,56

Ipoteza — Max. €/GJ 1,83 2,08 2,36 2,68 2,89 3,1 2,13

Ipoteza — Min. lei/t 54,00 52,01 49,71 53,50 57,77 62,05

Ipoteza— Max. | leit | 60,24 | 68,47 | 77,69 | 88,23 | 9514 | 102,05

5.2.2 Scenarii de evolutie a pretului carbunelui energetic pe piata externa
Se are in vedere:

- carbunele energetic cu putere calorificda medie 5.500 kcal’kg (23.000 kJ/Kkg,
1 kcal=4,186 kJ);

- evaluarea INCE — august 2010 privind pretul pe piata externa in anii 2010 si 2020.

Evolutia pretului carbunelui energetic pe piata externa in perioada 2010 — 2035 in doua ipoteze
de evolutie.

Tabel nr. 5.2.2 — 1 Evolutia pretului carbunelui energetic pe piata externa in perioada 2010 — 2035

arbune energetic din Ritm medi
Carbu ?r:pilfet cdin | um | 2010 | 2015 | 2020 | 2025 | 2030 | 2035 201 ot_ 20‘;‘; :’% )
Ipoteza — Min. €/GJ 3,18 3,67 4,24 4,65 5,11 5,62 2,30
Ipoteza — Max. €/GJ 3,18 3,98 5,00 5,38 5,80 6,25 2,74
Ipoteza — Min. € 73 85 98 107 118 129 2,30
Ipoteza — Max. €/t 73 92 115 124 134 144 2,74

Dupa anul 2020 s-a considerat o reducere a ritmului cresterii pretului carbunelui avand in
vedere cresterea ponderii utilizarii resurselor energetice regenerabile céat si dezvoltarea
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capacitatilor de captare si stocare a CO, corelat cu restrictiile din ce in ce mai dure privind
mediul.

5.2.3 Preturi si tarife pentru gazele naturale

in conformitate cu prevederile Legii gazelor nr. 351/2004 cu modificarile si completarile
ulterioare, ANRE elaboreaza, aproba si aplica criterii si metode pentru aprobarea preturilor si
pentru stabilirea tarifelor reglementate in sectorul gazelor naturale, incluzand tarifele pentru
transport si distributie.

Mecanismele de calcul al preturilor si al tarifelor reglementate sunt:

e de tipul ,revenue—cap” pentru activitatile reglementate de inmagazinare subterana si de
transport si

e de tip ,price-cap” pentru activitatile reglementate de distributie si de furnizare.

Sistemul tarifar pentru activitatea de transport cuprinde un set de tarife de tipul revenue-cap
prin care este stabilit un venit reglementat total care acopera costurile totale aferente unui an al
perioadei de reglementare.

in tabelul de mai jos se prezinta tarifele pentru prestarea serviciilor de transport gaze naturale
valabile pentru anul 2010-2011:

Tabel nr. 5.2.3 - 1 Tarifele pentru prestarea serviciilor de transport gaze naturale

Denumire servicii de Componenta ?,zmﬁ:’e'}ﬁ';;a Actul normativ care atesta valabilitatea
transport fixa (lei/MWHh) (lei/MWh) tarifelor
Servicii ferme 0,22 7,50 Ordinul ANRE nr.18/24.06.2010
Servicii intreruptibile 0,17 7,50 Ordinul ANRE nr.18/24.06.2010

Sistemul tarifar pentru activitatea de distributie cuprinde tarife diferentiate pe categorii de
consumatori. Tarifele de distributie sunt de tip monom si acopera costurile fixe si variabile
legate de realizarea activitatii de distributie. Tarifele de distributie se aplica la cantitatile de
gaze naturale distribuite.

Preturile finale reglementate pentru furnizarea gazelor naturale in regim reglementat se
stabilesc pentru fiecare furnizor in parte, functie de categoria de consumatori (casnici si non-
canici), de locul de alimentare si de nivelul de consum.

Astfel, consumatorii (casnici si non-casnici) conectati la sistemul de transport sunt structurati
functie de urmatoarele nivele de consum:

De la 1 iulie 2011, prin Ordinul nr. 29/iunie 2011, ANRE a aprobat:

e cresterea in medie cu circa 10% a preturilor finale reglementate aferente consumatorilor
non-casnici, cu exceptia producatorilor de energie termica, pentru cantitatea de gaze
naturale utilizata la producerea de energie termica in centralele de cogenerare si in
centralele termice care este destinata consumului populatiei
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e mentinerea la nivelul actual al preturilor finale reglementate aferente consumatorilor
casnici si producatorilor de energie termica, numai pentru cantitatea de gaze naturale
utilizata la producerea de energie termica, in centralele de cogenerare si in centralele
termice, destinatd consumului populatiei.

Modificarea pretului la consumatorii non - casnici a fost motivata de:

e cresterea pretului gazului din import de la 290 USD/1000 m®, pret luat in calcul la ultima
modificare a preturilor (1 iulie 2009), la 460 USD/1000 m® (43,60 USD/MWh) in prezent

e modificarea structurii amestecului de gaze care intrd in componenta costului unitar al
gazului (CUG) **, astfel:

o CUG-ul destinat consumatorilor non-casnici va fi calculat pe baza unei structuri a
amestecului ce va contine 71% gaz din productia interna si 29% gaz provenit din
import

o CUG-ul destinat consumatorilor casnici va fi calculat pe baza unei structuri a
amestecului ce va contine89% gaz din productia interna si 11% gaz din import

e asigurarea constituirii stocurilor de gaze naturale, astfel incét sa se realizeze siguranta si
continuitatea in furnizarea gazelor naturale la toti consumatorii in iarna 2011-2012.

*Potrivit art.1 din OUG nr.53/17.06.2011, incepdnd cu data de 1 iulie 2011, pentru
consumatorii casnici si producatorii de energie termica (numai pentru cantitatea de gaze
naturale utilizata la producerea de energie termica in centralele de cogenerare si in centralele
termice, destinata consumului populatiei) furnizarea gazelor naturale se realizeaza in conditiile
stabilirii pentru o perioada de 9 luni a unei structuri de amestec import intern, in care ponderea
cantitétilor de gaze naturale din import in amestecul lunar de gaze naturale séa fie stabilita astfel
incat pentru consumatorii mentionati mai sus, in perioada respectiva, preturile finale
reglementate sa ramana constante.

Pentru trimestrul al Ill-lea al anului 2011, ANRE a considerat un pret al gazelor naturale din
productia interna de 45,71 lei/MWh, nemodificat fata de anul 2009.

De la 1 octombrie 2011, prin Ordinul nr. 37/septembrie 2011, ANRE a aprobat:
e majorarea pretului gazelor naturale pentru consumatorii non-casnici (industriali); pretul

gazelor pentru populatie si pentru termocentrale s-a mentinut la nivelul celui din iulie
2011

Aceasta modificare se datoreaza:

e cresterii pretului gazului din import la 495 USD/1000 m3, de la 460 USD/1000 m3 cét era
in iulie

e majorarii consumului in lunile octombrie-decembrie fata de perioada iulie-septembrie,
ceea ce implica asigurarea necesarului de consum cu gaze din import sau din depozitele
de Tnmagazinare subterna
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e modificarii structurilor amestecului de gaze care intra in componenta costului unitar al
gazului pentru trimestrul 1V. Amestecul de gaze pentru companii va contine 70% gaz din
productia interna si 30% gaz provenit din import, fatéd de 77% gaz din productia interna si
23% gaz provenit din import cét a fost luat in calcul in luna iulie.

In tabelele de mai jos se prezinta preturile finale reglementate, valabile de la 1 octombrie 2011,
pentru furnizarea gazelor naturale in regim reglementat realizata de principalii actori de pe

piata:

Tabel nr. 5.2.3 — 2 Preturile finale reglementate pentru consumatori casnici si producatorii de energie
termica, numai pentru cantitatea de gaze naturale utilizata la producerea de energie termica, destinata
consumului populatiei — lei/MWh

SC GDF SUEZ SC EON
ENergy | SCDPISTRIGAZ | enERgiE
ROMANIA-SA ROMANIA-SA
A.Cosumatori conectati direct la sistemul de transport
A1.Consum anual péna la 1.162,78 MWh 74,87 68,58 74,18
A2.Consum anual intre 1.162,79 MWh si
11.627,78 MWh 7382 0 73,96
A3.Consum anual fintre 11.627,79 MWh si
116.277,79 MWh 73,36 0 73,78
A4.Consum anual intre 116.277,80 MWh si 0 0
1.162.777,87 MWh
A5.Consum anual peste 1.162.777,87 MWh 0 0
B.Cosumatori conectati direct la sistemul de distributie
B1.Consum anual pana la 23,25 MWh 96,48 100,73 96,20
I\B/I%A,Cr)1onsum anual intre 23,26 MWh si 116,28 96,31 99,40 93,24
I\B/I?Ncr)1onsum anual intre 116,29 MWh si 1.162, 78 94,33 98,24 92,64
B4.Consum anual fintre 1.162,79 MWh si
11.627.78 MWh 93,28 95,81 92,11
B5.Consum anual intre 11.627,79 MWh si
116.277,79 MWh 91,80 0 91,42
B6.Consum anual peste 116.277,79 MWh 90,39 0 89,83
Tabel nr. 5.2.3 - 3 Preturile finale reglementate pentru consumatori non-casnici — lei/MWh
SC GDF SUEZ SC EON
ENErGY | SCDPISTRIGAZ | enERgiE
ROMANIA-SA ROMANIA-SA
A.Cosumatori conectati direct la sistemul de transport
A1.Consum anual péna la 1.162,78 MWh 92,78 86,49 92,09
A2.Consum anual intre 1.162,79 MWh si
11.627,78 MWh 91,73 0 91,87
A3.Consum anual fintre 11.627,79 MWh si
116.277,79 MWh 91,27 0 91,69
A4.Consum anual intre 116.277,80 MWh si 0 0 0
1.162.777,87 MWh
A5.Consum anual peste 1.162.777,87 MWh 0
B.Cosumatori conectati direct la sistemul de distributie
B1.Consum anual pana la 23,25 MWh 114,39 118,64 114,11
I\B/I%A,Cr)1onsum anual intre 23,26 MWh si 116,28 114,22 117,31 111,15
I\B/I?Ncr)1onsum anual intre 116,29 MWh si 1.162, 78 112,24 116,15 110,55
B4.Consum anual fintre 1.162,79 MWh si 111,19 113,72 110,02




Formular cod: FPM-03.01-01-02

L I : Cod document: 7499/2012-1-S0043266-B1 Revizie: 0 Pag. 138

L1
SC GDF SUEZ SC EON
ENErGY | SCDPISTRIGAZ | eneRgiE
ROMANIA-SA ROMANIA-SA
11.627,78 MWh
B5.Consum anual intre 11.627,79 MWh si
116.277,79 MWh 109,71 0 109,33
B6.Consum anual peste 116.277,79 MWh 108,30 0 107,74

Piata interna a gazelor naturale este formata din:
e Segmentul concurential
e Segmentul reglementat

Activitatile aferente segmentului reglementat cuprind: furnizarea gazelor naturale la pret
reglementat si in baza contractelor-cadru catre consumatori, administrarea contractelor
comerciale si de echilibrare contractualda a pietei interne, transportul gazelor naturale,
inmagazinarea subterana a gazelor naturale, distributia gazelor naturale, tranzitul gazelor
naturale - cu exceptia tranzitului desfasurat prin conducte magistrale dedicate (tranzitul prin
conductele magistrale dedicate se supune regimului stabilit prin acordurile internationale in
baza carora acestea au fost realizate).

in vederea asigurarii unui cadru organizat privind alocarea in regim echitabil si nediscriminatoriu
a gazelor naturale din productia interna si din import a fost infiintat si functioneaza Operatorul
de Piata, organizat in cadrul Dispeceratului National de Gaze Naturale Bucuresti, din structura
Transgaz S.A. Medias.

Piata gazelor naturale din Romania a fost deschisa gradual incepand cu anul 2001, de la 10%
din consumul total, ajungéndu-se in ianuarie 2007 la 100% pentru consumatorii industriali.
Pentru consumatorii rezidentiali piata de gaze naturale a fost liberalizata in iulie 2007, in
prezent gradul de deschidere al pietei nationale de gaze naturale fiind de 100%, conform
prevederilor Directivei 2003/55/EC.

in vederea asigurarii necesarului de consum al tuturor categoriilor de consumatori si eliminarii
disfunctionalitatilor, a fost elaborat proiectul de lege care transpune Directiva 2004/67/CE
privind masurile de garantare a securitatii aprovizionarii cu gaze naturale. Consumatorul
intreruptibil contribuie decisiv la mentinerea functionarii in deplind sigurantd a Sistemului
National de Transport gaze naturale si a sistemelor de distributie, prin acceptarea de catre
acesta a reducerii consumului, pana la oprire, in scopul asigurarii protectiei aprovizionarii
consumatorilor casnici.

Rezervele de gaze naturale sunt de asemenea limitate si sunt estimate la circa 170 miliarde m?,
iar in conditiile declinului productiei interne se asigura continuitatea exploatarii acestor resurse
interne doar pentru inca circa 15 ani.
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Pe piata internationala pretul gazelor naturale este indexat fatd de pretul titeiului, urmarind
evolutia si variatiile acestuia.

Pe baza unor documentatii elaborate de organisme internationale s-a stabilit un scenariu de
evolutie probabila a pretului titeiului in perspectiva. Astfel in septembrie 2011 US- EIA-
Information Administration a publicat International Energy Outlook 2011, in care se prezinta

urmatorul scenariu de referintd a evolutiei probabile a pretului titeiului in urmatoarele doua

decade :
Tabel nr. 5.2.3 - 4 Evolutia pretului titeiului in perioada 2010 — 2035
2009 | 2015 | 2020 | 2025 | 2030 | 2035 Observatii
- se mentin actualele
Scenariul de tendinte de acces pe
referinta 62 95 108 118 123 125 piata;
[$2000/baril] - se mentine ponderea
OPEC pe piata.
Ritm mediu 5.2%/an 1,0 %/an - creste po_nderea .
anual de consumului transportului
crestere 2,7%

Scenariile de evolutie a pretului gazului natural au plecat de la valorile maxime si minime
estimate pentru finele anului 2010, aplicandu-se indicii de crestere pentru perioada 2010 — 2035
pentru titei, conform scenariului de referinta.

Rezultéd urmatoarele evolutii pentru pretul gazelor naturale din import in perioada 2010 - 2035,
in cele doua scenarii.

Tabel nr. 5.2.3 - 5 Evolutii pentru pretul gazelor naturale din import in perioada 2010 — 2035

Gaze i'";j‘;‘::r‘:'e din um 2010 | 2015 | 2020 | 2025 | 2030 | 2035 | N0 ,;‘,ggi;‘% )
Ipoteza — Min. €/GJ 6,77 8,04 9,14 10,00 | 11,40 | 10,60
Ipoteza — Max €/GJ 7,69 9,13 10,38 | 11,35 | 11,83 | 12,01
Ipoteza—Min. | €1000m® | 255 | 303 | 344 | 377 | 392 | 400 18
lpoteza—Max | €1000m® | 200 | 344 | 390 | 428 | 446 | 453 18
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6 MASURI DE EFICIENTIZARE A FUNCTIONARII SISTEMULUI INTEGRAT DE
TERMOFICARE

6.1 Principii avute in vedere

e Cresterea eficientei energetice la nivelul tehnologiilor de ultima generatie

e Maximizarea producerii in cogenerare de inalta eficienta a necesarului de energie
termica in vederea obtinerii unei eficiente globale si beneficierii de schema de sprijin de
tip bonus de cogenerare

e Oportunitatea oferita de Planul National de Investitii al MECMA pentru perioada 2013-
2020 privind sustinerea financiara a investitiilor

e Investitile necesare si/sau aflate in curs de derulare in cadrul S.E. Craiova in scopul
conformarii la cerintele privind protectia mediului

e Necesitatea diminuarii emisiilor de CO; in vederea minimizarii cheltuielilor cu achizitia
certificatelor de CO; si implicit a costurilor de productie.

6.2 Programul de investitii pentru orizontul de timp 2012+2021

Programul de investitii identificate ca fiind necesare la nivelul sistemului centralizat pentru
orizontul de timp 2012+2021 (urmatorii 10 ani) atat in scopul cresterii eficientei energetice, cat
si pentru conformarea la prevederile legislatiei in domeniul protectiei mediului, cuprinde
urmatoarele lucrari:

Tabel nr. 6.2 — 1 Lucrari de investitii la nivelul sistemului centralizat, identificate pentru orizontul de timp

Formular cod: FPM-03.01-01-02

2012-2021
Nr. Investitii la nivelul Uzinei Craiova - 2012 + 2021 Total valoare
crt.
Denumire investitie mii lei mii Euro
Marirea stabilitatii depozitului de zgura si cenusa Valea Manastirii
1 folosind tehnologia de preparare a fluidului autointaritor de zgura si 127.932,83 28.429,52
cenusa de electrofiltru , Uzina Craiova - suprainaltare compartiment 3
2 Instalatie comuna de desulfurare gaze de ardere la blocurile 1 si 2 219.304,50 48.734,33
3 Reducerea emisiilor de NOx la Blocurile 1 si 2 49.600,00 11.022,22
4 Capacitate gj_e productie in cogenerare de minim 200 MW pe gaz, 810.000,00 180.000,00
cu tehnologii moderne
5 Modernizare linie actionare MVC 75 t/h 12.239,00 2.719,78
6 Alimentare cu gaze naturale si instalatii de ardere a cazanelor etapei CT 13.400,00 2.977,78
7 Modermzareg termoficarii urbane in vederea incadrarii in cerintele 580,00 128,89
consumatorilor
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Nr. Investitii la nivelul Uzinei Craiova - 2012 + 2021 Total valoare
crt.
Denumire investitie mii lei mii Euro
8 Montare convertizoare de frecventa la pompele de termoficare urbana 1.000,00 222,22
9 Crester(.aa.efici.entei grupur_ilor de cogenerare prin utilizarea optima a 215,00 4778
aburului din prizele turbinei
10 Lr:lt;):rlelre sistem actual cu conducte preizolate la sistemul de termoficare 40.000,00 8.888.89
11 Modernlz:are sisteme functionale la turnurile de racire (inlocuire sistem 8.500,00 1.888,89
umplutura)
12 Modernizare electropompe circulatie cu debit variabil bloc 1 si 2 10.100,00 2.244 44
TOTAL 1 1.292.871,33 | 287.304,74
Investitii la nivelul sistemului de distributie, punctelor termice si
Nr. | centralelor termice de cvartal - 2012 + 2021 Total valoare
Crt.
Denumire investitie mii lei mii Euro
1 Refacere hidroizolatii terase 182,10 40,47
2 Reabilitare retele termice secundare - 10 km 1.400,00 311,11
3 Reabilitare retele termice secundare - 11 km 1.450,00 322,22
4 Reabilitare retele termice secundare - 12 km 1.500,00 333,33
Modernizarea punctelor termice din municipiul Craiova,
5 - etapa a lll-a (43 PT) 128.625,76 28.583,50
- etapa a IV-a (51 PT)
6 Modernlzarg s_lste.m .central_lz_at de d|§tr|but_|e a energiei termice la 295.932,13 65.762,70
consumatorii finali din municipiul Craiova, judetul Dolj
TOTAL 2 429.089,99 95.353,33
TOTAL 1 +2 1.721.961,32 | 382.658,07

Dupa cum se poate observa, volumul estimat al acestor proiecte de investitii prevazute pentru a
fi derulate in perioada 2012-2021, se ridica la o valoare totala de cca. 1.721.961 mii lei (cca.
382.658 mii Euro).

Suplimentar fata de proiectele de investiti prezentate, mai trebuie avute in vedere
urmatoarele:

o Proiectul de reabilitare termica a blocurilor de locuinte - un proiect de importanta
majora, intrucéat influenteazd in mod semnificativ tot lantul energetic in cadrul sistemului
centralizat:

Proiectul va fi derulat de catre Primaria municipiului Craiova, in colaborare cu asociatiile de
proprietari si va cuprinde masuri de eficientizare la nivelul consumatorilor finali:

- Reabilitarea termica a anvelopei blocurilor de locuinte
- Inlocuirea suprafetelor vitrate existente cu geamuri termopan

- Contorizarea energiei termice la nivel de apartament, combinata cu implementarea
sistemului de distributie a apei calde pe orizontala
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- Reabilitarea instalatiilor termice din subsolurile blocurilor, etc.

Primaria municipiului Craiova nu si-a definitivat inca programul referitor la derularea acestui
proiect, acesta fiind intr-un stadiu incipient.

Pana in prezent au fost reabilitate termic un numar de 7 blocuri de locuinte.

in lipsa unor date concrete privind derularea programului, in cadrul prezentei documentatii se va
lua in considerare ipoteza desfasurarii lucrarilor de investitii pe o perioada de 7 ani, incepand cu
anul 2014, perioada in care se considera reabilitarea tuturor celor 4021 scari de bloc racordate
la SACET.

° Racordarea la SACET a celor 16 CT de cvartal

in perspectiva integrarii serviciului public de alimentare cu energie termicid in vederea
administrarii de catre o entitate unica, in scopul eficientizarii activitatii in sensul cregterii
gradului de incarcare a echipamentelor de cogenerare la nivelul sursei de producere, se
prevede transformarea centralelor termice de cvartal in puncte termice si racordarea acestora la
retelele de transport ale SACET.

Valoarea acestui proiect de investitii se estimeaza a fi de cca. 10615,5 mii lei (2359 mii Euro).

6.3 Estimarea necesarului de energie termica la nivelul consumatorilor racordati la
sistemul centralizat din municipiul Craiova

in prezent (nivel an 2011), necesarul de energie termica al consumatorilor racordati la sistemul
centralizat are urmatoarele valori:

Tabel nr. 6.3 — 1 Necesarul orar de energie termica la nivelul consumatorilor — nivel actual

Necesar orar de energie termica
la nivelul consumatorilor (MW)

Gcal/h MwW
Consumatori alimentati din reteaua de transport (inclusiv RATF) 260 302,38
Consumatori alimentati din reteaua de distributie 96,141 111,812

Tabel nr. 6.3 — 2 Necesarul anual de energie termica la nivelul consumatorilor finali — nivel actual

Tip consumatori Necesar actual de energie termica la
nivelul consumatorilor finali (MWh/an)

Consumatori alimentati din retelele de distributie racordate la

. 478.937
punctele termice
Consumatori alimentati din retelele de distributie racordate la

; ; ; y 27.733
centralele termice de cvartal
Consumatori alimentati din retelele de distributie racordate la

. ; " y 3.676
centralele termice de bloc/scara
Consumatori alimentati direct din retelele de transport racordate 162.715

la sursa de cogenerare CET Craiova

Total 673.062
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Lucrarile de reabilitare termica a blocurilor de locuinte considerate a se derula de catre Primaria
municipiului Craiova in perioada 2014-2020, vor avea ca efect reducerea necesarului de

energie termica la nivelul consumatorilor finali de tip consumatori casnici.

De asemenea, in perspectiva integrarii serviciului public de alimentare cu energie termica in
vederea administrarii de catre o entitate unica, se prevede transformarea centralelor termice de

cvartal in puncte termice si racordarea acestora la retelele de transport ale SACET.

Prin urmare, tindnd seama de cele de mai sus, necesarul de energie termica la nivelul

consumatorilor va avea urmatoarea evolutie:
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Tabel nr. 6.3 — 3 Proiectia necesarului de energie termica la nivelul consumatorilor finali

«

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | ey
NECESARUL DE ENERGIE TERMICA
AL CONSUMATORILOR MWh | 641653 641653 | 632705 | 623757 | 614809 | 605861 | 596913 | 587965 | 586172 | 584046 | 593365
ALIMENTATI DIN UZINA CRAIOVA
din care:
- Necesarul de energie termica la
nivelul consumatorilor finali MWh | 478937 478937 | 469989 | 461041 | 452093 | 443145 | 434197 | 425249 | 423457 | 421331 | 430649
alimentati din RD
- consumatori casnici MWh | 447399 447399 | 438451 | 429503 | 420555 | 411607 | 402659 | 393711 | 391918 | 389793 | 399111
- institutii publice MWh 21231 21231 21231 21231 21231 21231 21231 21231 21231 21231 21231
- agenti economici MWh 10308 10308 10308 10308 10308 10308 10308 10308 10308 10308 10308
- consumatori industriali MWh 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Necesarul de energie termica al
consumatorilor finali alimentati MWh | 162715 162715 | 162715 | 162715 | 162715 | 162715 | 162715 | 162715 | 162715 | 162715 | 162715
direct din RT
- consumatori casnici MWh 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- institutii publice (consumatori
asimilati celor casnici) MWh 51010 51010 51010 51010 51010 51010 51010 51010 51010 51010 51010
- agenti economici MWh 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- consumatori industriali MWh | 111705 111705 | 111705 | 111705 | 111705 | 111705 | 111705 | 111705 | 111705 | 111705 | 111705
NECESARUL DE ENERGIE TERMICA
AL CONSUMATORILOR ALIMENTATI | MWh 27733 27733 27179 26624 26069 25515 24960 24405 16695 9318 0
DIN CT DE CVARTAL
TOTAL NECESAR DE ENERGIE
TERMICA LA NIVELUL
CONSUMATORILOR ALIMENTATI iN MWh | 669386 669386 | 659883 | 650381 | 640878 | 631375 | 621873 | 612370 | 602867 | 593365 | 593365
SISTEM CENTRALIZAT
NECESARUL DE ENERGIE TERMICA
AL CONSUMATORILOR ALIMENTATI MWh 3676 3676 3603 3529 3456 3382 3309 3235 3162 3088 3088
DIN CT DE SCARA/BLOC
TOTAL NECESAR DE ENERGIE |\, | 673062 | 673062 | 663486 | 653910 | 644334 | 634758 | 625181 | 615605 | 606029 | 596453 | 596453

TERMICA LA CONSUMATORI
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Necesarul de energie termica pentru incalzire la nivelul consumatorilor finali de tip
consumatori casnici se va reduce cu cca. 20% ca urmare a realizarii lucrarilor de reabilitare
termica a blocurilor.

Necesarul total de energie termica la nivelul consumatorilor alimentati in sistem centralizat
inregistreaza o scadere cu 11,36% in perioada 2012-2022, ca urmare a implementarii
programului de reabilitare termica a blocurilor de locuinte.

in ceea ce priveste necesarul de energie termica al consumatorilor alimentati din Uzina
Craiova, acesta inregistreaza o scadere cu cca. 11,16% datorita implementarii programului
de reabilitare termica a blocurilor de locuinte. Insa, prin racordarea CT de cvartal la reteaua
de transport si preluarea consumatorilor aferenti acestora de catre Uzina Craiova,
necesarul de energie termica al consumatorilor alimentati din Uzina Craiova va inregistra o
reducere cu numai 7,53% comparativ cu necesarul actual.

Evolutia energiei termice vandute din sistemul centralizat de termoficare (MWh)
- Anvelopare blocuri (2014-2020) -
- Racordare CT de cvartal la SACET (2019-2021) -

680,000

640,000 -

600,000 -
560,000 -
520,000 -
480,000 -
440,000 -
400,000 -
360,000 -
320,000 -
280,000 -
240,000 -

W Energia termica vanduta consumatorilor alimentati din CT de cvartal (MWh)

W Energia termica vanduta consumatorilor alimentati din Uzina Craiova (MWh)

Figura 6.3 — 1 Evolutia energiei termice vandute la nivelul SACET
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6.4 Masurile de crestere a eficientei energetice in sistemul de transport si distributie
Lucrarile necesare pentru eficientizarea sistemului de transport, sistemului de distributie si a

punctelor termice, sunt prevazute a se realiza in perioada 2012+2021, asa cum se prezinta
in Anexa E.

Tabel nr. 6.4 — 1 Lucrari de investitii la nivelul sistemului de transport si distributie

Nr Investitii la nivelul sistemului de transport Total Perioada de
3 valoare .
Uit Denumire investitie (mii Euro) implementare
1 Modernizarea termoficarii urbane n vederea incadrarii in cerintele 128,89 2012
consumatorilor
2 | Montare convertizoare de frecventa la pompele de termoficare urbana 222,22 2013+2014
3 Inlocuire sistem actual cu conducte preizolate la sistemul de 8.888,89 2014+2017
termoficare urban
TOTAL 1 9.240,00 20122017
Nr Investitii la nivelul sistemului de distributie si a punctelor termice Total Perioada de
. valoare implementare
crt. (mii Euro)
Denumire investitie
1 Refacere hidroizolatii terase 40,47 2013+2015
2 Reabilitare retele termice secundare - 10 km 311,11 2013
3 Reabilitare retele termice secundare - 11 km 322,22 2014
4 Reabilitare retele termice secundare - 12 km 333,33 2015
Modernizarea punctelor termice din municipiul Craiova,
5 - etapa a lll-a (43 PT) 28.583,5 2015+2021
- etapa a IV-a (51 PT)
6 Modernlzarg' sistem 'centralllzlatl de d|s'tr|but,l|e a energiei termice la 65.762.7 50152021
consumatorii finali din municipiul Craiova, judetul Dolj
7 T_ransformarea (_DT de_cvartal in punc_:te termlce si racordarea la 2.359,00 20192021
sistemul centralizat alimentat din Uzina Craiova
TOTAL 2 97.712,33 2013+2021
TOTAL 1 +2 106.952,33 | 2012+2021

Ca urmare a implementarii masurilor de eficientizare prezentate se estimeaza obtinerea
urmatoarelor efecte:

- Reducerea pierderilor anuale de energie termica pe retelele de distributie racordate
la punctele termice de la 20,8% la cca. 8%, din cantitatea intrata in retelele de

distributie

- Reducerea pierderilor anuale de energie termica pe retelele de distributie racordate
la centralele termice de cvartal de la 24,83% la cca. 8%, din cantitatea intrata in

retelele de distributie

- Reducerea pierderilor anuale de energie termica in punctele termice de la 2,8% la

cca. 1,5%, din cantitatea intrata in punctuele termice
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- Reducerea pierderilor anuale de energie termica pe retelele de transport de la 14%

la cca. 7%, din cantitatea intrata in retelele de transport

- Reducerea cu cca. 20% a energie electrice necesare pentru realizarea circulatiei

agentului termic in retelele de transport (energia de pompaj).

6.5 Estimarea necesarului de energie termica la limita sursei de producere

Ca urmare a realizarii masurilor de eficientizare prezentate anterior, se estimeaza

urmatoarea evolutie a necesarului de energie termica la limita surselor de producere:

Tabel nr. 6.5 — 1 Proiectia necesarului de energie termica la limita surselor de producere (MWh/an)

Energia

L N 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
termica livrata

2022+
2041

Energia termica
livrata la limita 911564 | 899922 | 868408 | 830044 | 793702 | 759250 | 726567 | 705864 | 694766 | 683462

Uzinei Craiova

685958

Energia termica
livrata la limita 36894 | 36894 | 36156 | 34454 | 32842 | 31314 | 29862 | 28481 19017 | 10366

CT de cvartal

Total energie

‘e":“‘;‘_g‘ 'f;"a‘é 948458 | 936816 | 904565 | 864498 | 826544 | 790564 | 756429 | 734346 | 713783 | 693828
a limita

surselor

685958

Formular cod: FPM-03.01-01-02

Se observa diminuarea progresiva a necesarului de energie la nivelul surselor, ca urmare a
implementarii masurilor de eficientizare atat la nivelul consumatorilor finali, cat si pe
sistemul de transport si distributie, la sfarsitul perioadei de realizare a lucrarilor obtinandu-
se un necesar de energie termica la limita sursei de producere cu 27,7% mai mic
comparativ cu cel actual.

Aceasta reducere are ca efect diminuarea consumului de combustibil in valori absolute si
implicit reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera si a emisiilor de poluanti: SO, NOx,
pulberi.
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Evolutia energiei termice livrate la limita surselor (MWh)
- Anvelopare blocuri (2014-2020) -
- Racordare CT de cvartal la SACET (2019-2021) -
- Modernizare RT (2014-2017) -
- Modernizare RD si PT (2015-2021) -
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‘ W Energia termica livrata la limita Uzinei Craiova @Energia termica livrata la limita CT de cvartal‘

Figura 6.3 — 2 Evolutia energiei termice livrate la limita surselor (Uzina Craiova si CT de cvartal)

6.6 Masurile de eficientizare la nivelul sursei de producere

Identificarea masurilor de eficientizare la nivelul sursei de producere in scopul asigurarii in
conditii optime a necesarului de energie electricd si termicd s-a realizat in baza
urmatoarelor elemente:

» Cazanele de apa fierbinte CAF3 si CAF4, precum si cele doua cazane de abur
industrial CR3 si CR4 mai pot functiona numai 20 000 ore péana la sfarsitul anului 2015,
conform HG 440/2010.

» Cazanele de apa fierbinte CAF1 si CAF2 vor trece la functionarea pe gaze naturale.
Punerea in functiune a acestora se va realiza la 31.12.2016

> Eficienta electrica a grupurilor exitente este de cca. 26+29%, mai redusa decéat a unor
grupuri noi realizate in tehnologiile actuale (45-58%). Tehnologia utilizata, precum si
starea tehnica actuala a grupurilor existente de cogenerare cu functionare pe lignit vor
mai permite functionarea acestora pentru o perioada de timp de cca. 15+20 ani.

Avand in vedere necesitatea cregterii competitivitatii economice si tinand cont de nivelul
tehnic actual al grupurilor de productie a energiei electrice si termice, este necesara
implementarea unor tehnologii moderne care sa asigure reducerea costurilor de
productie corelat cu realizarea masurilor de protectie a mediului inconjurator.

Productia de energie electrica intr-un mediu concurential, cum este cel din Comunitatea
Europeana, in care competitorii dispun de echipamente si tehnologii moderne, este o
perspectiva ce devine tot mai apropiata si certa pentru Sucursala Electrocentrale
Craiova.
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Pentru a putea fi un competitor viabil in aceasta perspectiva, pe langa asigurarea unei
exploatari economice a instalatiilor energetice existente, S.E Craiova trebuie sa
realizeze dezvoltarea si modernizarea capacitétior de productie. in acest sens,
realizarea unui grup energetic in cogenerare performant, bazat pe tehnologii moderne
de ultima generatie, existente in prezent pe plan european si mondial, este un element
de baza in politica economica a S.E. Craiova.

Din aceste considerente, SE Craiova intentioneaza sa implementeze in cadrul Uzinei
Craiova o instalatie noua de cogenerare in tehnologia ciclu combinat cu turbina cu gaze,
cazan recuperator de caldura si turbina cu abur, in perioada 2017-2020 si sa retraga din
functiune cazanele de apa fierbinte CAF 3 si CAF 4 precum si cazanele de abur CR1 +
CR4.
Volumul investitilor aferente acestor masuri de eficientizare, precum si a masurilor
necesare pentru conformarea la prevederile reglementarilor privind protectia mediului, se
prezinta in tabelul de mai jos:
Tabel nr. 6.6 — 1 Lucrari de investitii la nivelul sursei de producere

. . A . Total
(l:\lr: Investitii la nivelul Uzinei Craiova N — Perioada de
) Denumire investitie mii Euro | implementare
Marirea stabilitatii depozitului de zgura si cenusa Valea Manastirii
1 folosind tehnologia de preparare a fluidului autointaritor de zgura si 28.429,52 2012+2021
cenusa de electrofiltru , Uzina Craiova - suprainaltare compartiment 3
2 Modernizare linie actionare MVC 75 t/h 2.719,78 2012
3 Instalatie comuna de desulfurare gaze de ardere la blocurile 1 si 2 48.734,33 | 2012:2014
4 Reducerea emisiilor de NOx la Blocurile 1 si 2 11.022,22 2014+2015
5 (A;I_lrmentare cu gaze naturale si instalatii de ardere a cazanelor etapei 297778 | 2012:2016
6 Cresterga_eflc[entel grupurlllor de cogenerare prin utilizarea optima a 47,78 2014
aburului din prizele turbinei
7 Modernlzvare sisteme functionale la turnurile de racire (inlocuire sistem 1.888,89 | 2015:2016
umplutura)
8 Modernizare electropompe circulatie cu debit variabil bloc 1 si 2 2.24444 | 2013+2015
9 Capacitate qe productie in cogenerare de minim 200 MW pe gaz, 180.000,00 20172020
cu tehnologii moderne
10 Implementarea unui cazan de apa fierbinte nou de 100 Gcal/h 5.000,00 2029
TOTAL 283.064,74 | 2012+2029

6.7 Principalele efecte scontate ca urmare a implementarii masurilor propuse

Ca urmare a

implementarii

masurilor de eficientizare pe intregul

lant energetic

,consumatori-sistem de transport si distributie-sursa de producere” , se estimeaza obtinerea
urmatoarelor efecte:

- Reducerea necesarului total de energie termica la nivelul consumatorilor alimentati

in sistem centralizat cu 11,36% in perioada 2012-2022, ca urmare a implementarii

programului de reabilitare termica a blocurilor de locuinte
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- Reducerea pierderilor anuale de energie termica pe retelele de distributie racordate
la punctele termice de la 20,8% la cca. 8%, din cantitatea intratd in retelele de
distributie, ca urmare a realizarii masurilor de modernizare a retelelor de distributie

in solutia retele preizolate

Reducerea pierderilor anuale de energie termica pe retelele de distributie racordate
la centralele termice de cvartal de la 24,83% la cca. 8%, din cantitatea intrata in
retelele de distributie, ca urmare a realizarii masurilor de modernizare a retelelor de

distributie in solutia retele preizolate

Reducerea pierderilor anuale de energie termica in punctele termice de la 2,8% la
cca. 1,5%, din cantitatea intrata in punctele termice, ca urmare a realizarii masurilor

de modernizare a punctelor termice

Reducerea pierderilor anuale de energie termica pe retelele de transport de la 14%
la cca. 7%, din cantitatea intrata in retelele de transport, ca urmare a realizarii
masurilor de modernizare a retelelor de transport in solutia retele preizolate

Reducerea cu cca. 20% a energie electrice necesare pentru realizarea circulatiei
agentului termic in retelele de transport (energia de pompaj), prin montarea de
convertizoare de frecventa la pompele de termoficare urbana

Cresterea gradului de incarcare a echipamentelor de cogenerare din cadrul Uzinei
Craiova prin transformarea CT de cvartal in puncte termice si racordarea la
sistemul centralizat alimentat din Uzina Craiova, cu efecte pozitive asupra eficientei

echipamentelor principale

Diminuarea necesarului de energie termica la limita sursei de producere cu 30,52%

comparativ cu cel actual

Reducerea consumului de combustibil si implicit reducerea gazelor cu efect de sera

si a emisiilor poluante

Cresterea sigurantei in functionare si a securitatii alimentarii cu energie termica a
consumatorilor din municipiul Craiova, prin diversificarea mixului energetic ca
urmare a implementarii unei instalatii noi de cogenerare de inalta eficienta, in

tehnologia ciclu combinat gaze-abur de cca. 200 MWe

Cresterea veniturilor obtinute pe piata serviciilor tehnologice de sistem, si din
vanzarea energiei electrice pe piata de echilibrare, la varf de sarcina, ca urmare a

implementarii ciclului combinat de cca. 200 MWe

Asigurarea continuitati de alimentare cu energie

termica si

electrica a

consumatorilor i dupa epuizarea duratei de viata a grupurilor energetice existente,
prin functionarea ciclului combinat gaze-abur in regim de cogenerare
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7 ANALIZA TEHNICO - ECONOMICA A MASURILOR DE EFICIENTIZARE PE
CONTURUL INTEGRAT

7.1 Metodologie

Analiza tehnico—economica comparativa a scenariilor de echipare si functionare propuse,
se realizeaza pe conturul sistemului integrat de producere, transport si distributie aferent
Municipiului Craiova, prin metoda Cost-Beneficiu.

Analiza Cost — Beneficiu cuprinde urmatoarele etape:
e Determinarea productiei de energie electrica si termica, a consumului anual de
combustibil si a cheltuielilor anuale de exploatare;
e Determinarea Fluxului de Venituri si Cheltuieli actualizate (FVC);
e Determinarea indicatorilor de eficienta:
- Valoarea Neta Actualizata (VNA) — care reprezinta difetenta dintre Veniturile
- Totale Actualizate (VTA) si Cheltuielile Totale Actualizate (CTA);
Fluxul de Venituri si Cheltuieli previzionat este determinat pe baza urmatoarelor elemente:

¢ Investitii;

e Cheltuieli anuale de exploatare (fara amortismentele aferente investitiilor noi);
acestea reprezinta totalitatea cheltuielilor anuale de operare si mentenanta necesare
pentru exploatarea in conditii de eficienta si siguranta a sistemului integrat aferent
municipiului Craiova;

e Venituri anuale, determinate pe baza cantitatilor de energie electrica, energie
termica vandute si a preturilor aferente.

Scenariul optim va fi acela pentru care se obtine cea mai buna Valoare Neta Actualizata.

7.2 Premise de analiza

+ Se analizeaza comparativ doua scenarii de functionare a sistemului integrat de
producere, transport si distributie din Municipiul Craiova in scopul determinarii scenariului
optim de functionare.

Cele doua scenarii considerate in cadrul analizei comparative sunt:

Scenariul 1 - Implementarea unor solutii tehnice ce vor conduce la cresterea
eficientei energetice a sistemului de termoficare

e Scenariul are in vedere aplicarea masurilor de eficientizare la nivelul sistemului
integrat de termoficare
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Blocurile energetice nr. 1 si 2 vor functiona incad 15 ani dupa punerea in
functiune a instalatiei de desulfurare (2015+2029), dupa care se vor retrage din
exploatare

in perioada 2017+2020 se va derula investitia privind implementarea unui ciclu
combinat gaze-abur, de cogenerare in cadrul Uzinei Craiova; pana la retragerea
din exploatare a grupurilor existente, acesta va participa la piata serviciilor
tehnologice de sistem pentru asigurarea rezervei la nivelul SEN, si va livra
energie electrica pentru acoperirea necesarului de putere la varful de sarcina. De
asemenea, ciclul combinat va putea functiona in perioadele de indisponibilitate a
grupurilor energetice, pentru asigurarea necesarului de energie termica in regim
de cogenerare.

Dupa retragerea din exploatare a grupurilor energetice nr. 1 si 2, sarcina termica
urmeaza a fi asigurata in regim de cogenerare din ciclul combinat si un cazan
de apa fierbinte cu functionare pe gaze naturale, nou prevazut pentru a intra in
functiune in anul 2030.

Scenariul 2 - Functionarea sistemului in configuratia actuala, fara realizarea de

noi investitii

Scenariul are in vedere functionarea sistemului de termoficare, fara aplicarea
masurilor de eficientizare, luandu-se in considerare totusi acele proiecte de
investitii demarate si aflate in curs de realizare, precum si investitiile de mediu

Se vor avea in vedere de asemenea influentele pe care le va avea asupra
functionariii SACET implementarea proiectului privind reabilitarea termica a
blocurilor de locuinte, acesta fiind un proiect care se va derula la nivelul
primariei, si care vizeaza in principal cresterea eficientei energetice la nivelul
consumatorilor finali de energie termica.

Blocurile energetice nr. 1 si 2 vor functiona incad 15 ani dupa punerea in
functiune a instalatiei de desulfurare (2015+2029), dupéa care se vor retrage din
exploatare.

Analiza se elaboreaza pe conturul sistemului integrat de termoficare;

+ Analiza va fi elaborata in Euro pentru a fi evitate distorsionarile create de fluctuatiile
cursului monedei nationale;

+  Finantarea investitiei se considera a fi realizata din fonduri proprii ale beneficiarului;

+ Pentru cele doua Scenarii analizate, orizontul de timp aferent elaborarii analizei
tehnico-economice este de 18 ani incepand cu anul 2012 (pana la retragerea din
exploatare a grupurilor energetice existente);

+ Rata de actualizare considerata in calcule este de 10%;

+ Rata de schimb valutar este de 1 euro = 4,5 lei;
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+  Scenariul optim de functionare va fi determinat pe baza Valorii Nete Actualizate.

7.3 Preturile de vanzare pentru energie electrica si termica
Pentru preturile de vanzare a energiei electrice si termice utilizate in cadrul analizei
financiare s-au considerat urmatoarele elemente, dupa cum urmeaza:

Pretul de vanzare a energiei electrice din cogenerare de inalta eficienta
¢ Pentru perioada 2012 — 2023
- 90% din pretul mediu ponderat inregistrat pe PZU la nivelul primelor 8 luni ale
anului 2012: 46,79 euro/MWh;

- majorarea anuald a pretului energiei electrice cu o serie de coeficienti de
escaladare in concordanta cu Ordinul ANRE nr. 3/2010;

- internalizarea costurilor suplimentare anuale determinate de achizitia drepturilor
de emisii de CO; aferente energiei electrice livrate, incepand cu anul 2013.
e Pentru perioada 2024 — 2029
- 100% din pretul mediu ponderat inregistrat pe PZU la nivelul primelor 8 luni ale
anului 2012: 51,99 euro/MWh;

- majorarea anuald a pretului energiei electrice cu o serie de coeficienti de
escaladare in concordanta cu Ordinul ANRE nr. 3/2010 pe perioada de
acordare a bonusului. Pretul astfel rezultat, a fost mentinut constant incepand
cu anul 2024;

- internalizarea costurilor suplimentare anuale determinate de achizitia drepturilor
de emisii de CO, aferente energiei electrice livrate.

Pretul de vanzare al energiei electrice in condensatie
o 100% din pretul mediu ponderat inregistrat pe PZU la nivelul primelor 8 luni ale
anului 2012: 51,99 euro/MWh;

J majorarea anuala a pretului energiei electrice cu o serie de coeficienti de escaladare
in concordanta cu Ordinul ANRE nr. 3/2010 pe perioada 2012-2023. incepand cu
anul 2024, acesta a fost mentinut constant pana la sfarsitul perioadei de analiza;

J internalizarea costurilor suplimentare anuale determinate de achizitia drepturilor de
emisii de CO, aferente energiei electrice livrate.

Pretul de véanzare al energiei electrice livrate pe piata de echilibrare
J pretul mediu ponderat inregistrat la nivelul anului 2011 pe piata de echilibrare pentru
reglajul secundar la crestere (in conformitate cu informatiile furnizate de
Transelectrica): 70,36 euro/MWh;
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J majorarea anuald cu o serie de coeficienti de escaladare in concordanta cu Ordinul
ANRE nr. 3/2010 pe perioada 2012-2023. incepand cu anul 2024, acesta a fost
mentinut constant pana la sfarsitul perioadei de analiza.

Pretul aferent puterii in rezerva destinat reglajului secundar

e reprezinta valoarea medie ponderatd inregistrata la nivelul anului 2011 pe piata de
servicii tehnologice de sistem (conform informatiilor furnizate de Transelectrica): 12,98
Euro/hMW;

e majorarea anuald cu o serie de coeficienti de escaladare in concordanta cu Ordinul
ANRE nr. 3/2010 pe perioada 2012-2023; incepand cu anul 2024, acesta a fost
mentinut constant pana la sfarsitul perioadei de analiza.

Pretul de vanzare al energiei termice in cogenerare

e pretul energiei termice aferent activitatii de producere si de transport — conform
Deciziei ANRE nr.3332/2011 pentru activitatea de producere si pentru serviciul de
transport energie termica: 137,41 lei/Gcal (26,26 euro/MWh);

e pretul pentru livrarea energiei termice prin reteaua de distributie - conform Avizului
ANRSC nr 3145587/2010 privind pretul si tarifele locale de distributie a energiei
termice: 92,36 lei/Gceal (17,65 euro/MWh);

e pretul energiei termice aferent activitatii de producere, transport si distributie
considerat in analiza este de: 229,77 lei/Gcal (43,90 euro/MWh) calculat pentru un curs
de schimb de 4,5 lei/euro;

e majorarea anuala a pretului energiei electrice cu o serie de coeficienti de escaladare, in
concordanta cu Ordinul ANRE nr. 3/2010 pentru perioada 2012 — 2023, dupa care,
incepand cu anul 2024 a fost mentinut constant pana la sfarsitul perioadei de analiza;

e internalizarea costurilor suplimentare anuale determinate de achizitia drepturilor de
emisii de CO, aferente energiei termice livrate, incepand cu anul 2013.

7.4 Preturile la combustibili
Preturile luate Tn considerare in elaborarea analizei tehnico-economice se prezinta astfel:

e Pentru combustibil lignit, s-a avut in vedere un pret de:
= 73,38 lei/t (16,31 Euro/t), inclusiv transportul la centrala, din care:
- pret achizitie lignit (la Pci = 1800 kcal/kg): 55,8 lei/t (12,4 Euro/t)
- pret transport lignit: 17,58 lei/t (3,91 Euro/t).

e Pentru combustibil (gaze naturale), s-a avut in vedere un pret de 97,13 lei/MWh la
Pcs, (21,584 Euro/MWh).
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Conform calendarului stabilit de Guvernul Romaniei, preturile reglementate vor fi
eliminate treptat astfel:

Tabel nr. 7.4 — 1 Procentul anual de crestere a pretului gazelor naturale

Anii Procent anual de crestere
2013 18%
2014 18%

201522041 -

De la 1 decembrie 2012 pana la 1octombrie 2014 pentru consumatorii non-casnici
De la 1 iulie 2013 pana la 1 octombrie 2018 pentru consumatorii casnici.

Avand in vedere cele de mai sus, in cadrul analizei se considera urmatoarea evolutie a
pretului gazelor:

Tabel nr. 7.4 — 2 Evolutia pretului gazelor naturale pe perioada de analiza

Anii Pretul indexat al gazelor naturale
Euro/MWh (@Pcs) Euro/mii Sm*
2012 21,584 229,04
2013 25,470 270,26
2014 30,054 318,91
2015+2041 30,054 318,91

e Pentru combustibil pacura, s-a avut in vedere un pret de:

7.5 Investitiile necesare in solutiile de eficientizare analizate
Scenariul 1 -

2481,75 lei/t (551,5 Euro/t), inclusiv transportul la centrala, din care:

- pret achizitie pacura (la Pci = 9726 kcal/kg): 2449,06 lei/t (544,24Euro/t)

- pret transport pacura: 32,69 lei/t (7,26 Euro/t).

eficientei energetice a sistemului de termoficare

Implementarea unor solutii tehnice ce vor conduce la cresterea

Scenariul are in vedere aplicarea masurilor de eficientizare la nivelul sistemului integrat de
termoficare, dupa cum urmeaza:

Tabel nr. 7.5 — 1 Lucrari de investitii — Scenariul 1

Nr.
crt.

Investitii la nivelul Uzinei Craiova

Total
valoare

Denumire investitie

mii Euro

Perioada de
implementare
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Marirea stabilitatii depozitului de zgura si cenusa Valea Manastirii
1 folosind tehnologia de preparare a fluidului autointaritor de zgura si 28.429,52 | 2012+2021
cenusa de electrofiltru , Uzina Craiova - suprainaltare compartiment 3
2 Modernizare linie actionare MVC 75 t/h 2.719,78 2012
3 Instalatie comuna de desulfurare gaze de ardere la blocurile 1 si 2 48.734,33 2012+2014
4 Reducerea emisiilor de NOx la Blocurile 1 si 2 11.022,22 2014+2015
5 él_lrmentare cu gaze naturale si instalatii de ardere a cazanelor etapei 2.977.78 20122016
6 Crester'ea'ef|0|'ente| grupurlllor de cogenerare prin utilizarea optima a 4778 2014
aburului din prizele turbinei
7 Modernlzgre sisteme functionale la turnurile de racire (inlocuire sistem 1.888,.89 | 2015:2016
umplutura)
8 Modernizare electropompe circulatie cu debit variabil bloc 1 si 2 2.24444 | 2013+2015
9 Capacitate qe productie in cogenerare de minim 200 MW pe gaz, 180.000,00 50172020
cu tehnologii moderne
10 Implementarea unui cazan de apa fierbinte nou de 100 Gcal/h 5.000,00 2029
TOTAL 1 283.064,74 | 2012:2029
Nr. Investitii la nivelul sistemului de transport vZIoot:rle Perioada de
(it Denumire investitie (mii Euro) implementare
1 Modernizarea termoficarii urbane in vederea incadrarii in cerintele 128,89 2012
consumatorilor
2 | Montare convertizoare de frecvent la pompele de termoficare urbana 222,22 2013+2014
3 Inlocuire sistem actual cu conducte preizolate la sistemul de 8.888,89 2014-2017
termoficare urban
TOTAL 2 9.240,00 2012+2017
Nr Investitii la nivelul sistemului de distributie si a punctelor termice Total Perioada de
. valoare implementare
Crt. (mii Euro)
Denumire investitie
1 Refacere hidroizolatii terase 40,47 2013+2015
2 Reabilitare retele termice secundare - 10 km 311,11 2013
3 Reabilitare retele termice secundare - 11 km 322,22 2014
4 Reabilitare retele termice secundare - 12 km 333,33 2015
Modernizarea punctelor termice din municipiul Craiova,
5 - etapa a lll-a (43 PT) 28.583,5 2015+2021
- etapa a IV-a (51 PT)
6 Modermzarg_ sistem _centralllz.at. de d|§tr|bu§|e a energiei termice la 65.762.7 50152021
consumatorii finali din municipiul Craiova, judetul Dolj
7 T_ransformarea (_DT de_cvartal in punc_:te termlce si racordarea la 2.359,00 20192021
sistemul centralizat alimentat din Uzina Craiova
TOTAL 3 97.712,33 2013+2021
TOTAL1+2+3 390.017,07 | 2012+2029
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Scenariul 2 - Functionarea sistemului in configuratia actuala, fara realizarea de noi
investitii

Scenariul are in vedere functionarea curenta a sistemului de termoficare, fara aplicarea
masurilor de eficientizare; se iau in considerare totusi acele proiecte de investitii demarate
si aflate in curs de realizare, precum si investitiile pentru conformarea la cerintele privind
protectia mediului.

Tabel nr. 7.5 — 2 Lucrari de investitii — Scenariul 2

Nr. Investitii la nivelul Uzinei Craiova v-;loot :rle _Perioada de
crt. implementare
Denumire investitie mii Euro
Marirea stabilitatii depozitului de zgura si cenusa Valea Manastirii
1 folosind tehnologia de preparare a fluidului autointaritor de zgura si 28.429,52 2012+2021
cenusa de electrofiltru , Uzina Craiova - suprainaltare compartiment 3
2 Modernizare linie actionare MVC 75 t/h 2.719,78 2012
3 Instalatie comuna de desulfurare gaze de ardere la blocurile 1 si 2 48.734,33 2012+2014
4 Reducerea emisiilor de NOx la Blocurile 1 si 2 11.022,22 2014+2015
5 él_lrmentare cu gaze naturale si instalatii de ardere a cazanelor etapei 2.977.78 20122016
6 Cregter'ea'ef|0|'ente| grupurlllor de cogenerare prin utilizarea optima a 4778 2014
aburului din prizele turbinei
7 Modernlzgre sisteme functionale la turnurile de racire (inlocuire sistem 1.888,.89 | 2015:2016
umplutura)
8 Modernizare electropompe circulatie cu debit variabil bloc 1 si 2 2.24444 | 2013+2015
TOTAL 98.064,74 2012+2029

7.6 Evolutia estimata a productiei de energie si a consumului de combustibil

Pe baza proiectiei pe perioada de analiza a necesarului de energie termica la limita surselor
de producere (prezentat in Tabelul nr. 6.5-1), au fost determinate productile de energie
electrica si termica, si consumul de energie primara, pentru fiecare dintre cele doua scenarii
analizate. Rezultatele obtinute sunt prezentate in tabelele urmatoare:
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Tabel nr. 7.6 — 1 Evolutia estimata a productiei de energie electrica si termica — Uzina Craiova
Scenariul 1

«

:JUsWIN20p Po9)

18-992€¥00S-1-¢102/661.L

UZINA CRAIOVA uM. | 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 22%22";' 22%‘1‘:'
Energia termica tvrata la limita GWh | 911,56 | 899,92 | 86841 | 830,04 | 79370 | 759,25 | 726,57 | 70586 | 694,77 | 68346 | 68596 | 685,96
- produsa in cogenerare GWh | 79457 | 78443 | 567,72 | 602,93 | 691,84 | 661,81 | 63332 | 61527 | 60560 | 68346 | 68596 | 597,92
in grupurile 1 si 2 de 150 MWe GWh | 79457 | 78443 | 567,72 | 602,93 | 691,84 | 661,81 | 63332| 61527 | 60560 | 59575 | 597,92 0
- in ciclul combinat de 200 MWe GWh 0 0 0 0 0 0 0 0 o| 8772| 8804| 59792
 produsa in CAF pe lignit GWh | 11699 | 1155/| 30069 | 227,11 0 0 0 0 0 0 0 0
bgrgggjgin CR 2 x 30 t/h (2x21.2 MWH) GWh 0 0 0 0 101,86 0 0 0 0 0 0 0
- produsa in CAF pe gaze GWh 0 0 0 0 0 97,44 93,25 90,50 89,17 0 0 88,04
Energia termica produsa, din care: GWh | 972,56 | 960,14 | 926,52 | 88559 | 846,81 | 810,05 | 77518 | 7531 | 741,26 | 72020 | 731,86 | 699,96
- in cogenerare GWh | 84774 | 83692 | 60571 | 64328 | 73813 | 70600 | 6757 | 65644 | 64612 | 72020 | 731,86 | 610,13
~in grupurile 1 si 2 de 150 MWe GWh | 847,74 | 83692 | 60571 | 64328 | 73813 | 70600 | 67570 | 65644 | 64612 | 63561 | 637,93 0
- in ciclul combinat de 200 MWe GWh 0 0 0 0 0 0 0 0 o| w9358| 9392 610,13
 produsa in CAF pe lignit GWh | 12482 | 12322| 32081 | 242,31 0 0 0 0 0 0 0 0
;\A%"tgjgseapzcﬁgz x30th (2x21.2 GWwh 0 0 0 0| 10868 0 0 0 0 0 0 0
 produsa in CAF pe gaze GWh 0 0 0 0 0| 103962 | 99487 | oe652| 95132 0 o| 89,832
Energia electrica produsa GWh | 1640,28 | 1619,33 | 1171,97 | 1244,67 | 1428,20 | 1366,21 | 1307,33 | 1270,14 | 1250,20 | 1588,73 | 1593,55 | 1190,00
- in grupurile 1 si 2 de 150 MWe GWh | 1640,28 | 1619,33 | 1171,97 | 1244,66 | 1428,20 | 1366,20 | 1307,39 | 1270,14 | 1250,17 | 1229,83 | 1234,32 0
- produsa in cogenerare GWh | 381,48 | 37661 | 27257 | 28947 | 332,16 | 317,74 | 304,06 | 29540 | 290,76 | 286,03 | 287,07 0
- produsa in condensatie GWh | 12588 | 124272 | 899,40 | 955,19 | 1096,04 | 104846 | 1003,33 | 97474 | 95041 | 94380 | 947,25 0
- in ciclul combinat de 200 MWe GWh 0 0 0 0 0 0 0 0 o| 35891 | 35923 1190,00
_produsa la varf GWh 0 0 0 0 0 0 0 0 o| 27000 270,00 0
- produsa in cogenerare GWh 0 0 0 0 0 0 0 0 0 88,91 89,23 579,62
- produsa in condensatie GWh 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 610,38
Servicii interne electrice GWh | 264,65 | 261,27 | 201,96 | 24054 | 267,00 | 25541 | 24442 | 23745 | 23372 | 24068 | 24153 | 74,64
Energia electrica livrata GWh | 1375,63 | 1358,06 | 970,01 | 1004,12 | 1161,20 | 1110,79 | 1062,98 | 1032,68 | 1016,45 | 1348,05 | 1352,02 | 1115,37

0 :91ZIn8Y

‘Bed
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Tabel nr. 7.6 — 2 Evolutia estimata a productiei de energie electrica si termica termica — Uzina Craiova

«

Scenariul 2

UZINA CRAIOVA U.M. 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Energia termica livrata la limita sursei Uzina Craiova | GWh | 911,56 | 913,76 | 902,40 | 890,98 | 879,51 867,98 | 856,40 844,76 | 833,05 | 821,29 | 823,36 | 825,46
- produsa in cogenerare GWh 794,57 796,49 589,94 647,20 766,64 756,59 746,49 736,34 726,14 715,89 717,69 719,52
- produsa in CAF pe lignit GW 116,99 117,27 312,46 243,79 0 0 0 0 0 0 0 0
- produsa in CR 2 x 30 t/h (2 x 21.2 MWHt) pe pacura | GW 0 0 0 0| 112,88 0 0 0 0 0 0 0
- produsa in CAF pe gaze GW 0 0 0 0 0 111,40 109,91 108,42 106,91 105,40 105,67 105,94
Energia termica produsa, din care: GWh | 972,56 | 974,90 | 962,78 | 950,60 | 938,36 | 926,06 | 913,70 901,28 | 888,80 | 876,24 | 878,46 | 880,70
- in cogenerare GWh 847,74 849,78 629,41 690,50 817,93 807,21 796,44 785,61 774,73 763,79 765,72 767,67
- produsa in CAF pe lignit GWh 124,82 | 125,12 | 333,37 | 260,10 0 0 0 0 0 0 0 0
- produsa in CR 2 x 30 t/h (2 x 21.2 MW}t) pe pacura | GWh 0 0 0 0 120,43 0 0 0 0 0 0 0
- produsa in CAF pe gaze GWh 0 0 0 0 0 118,85 117,26 115,67 114,07 112,46 112,74 113,03
Energia electrica produsa GWh | 1640,28 | 1644,23 | 1217,84 | 1336,04 | 1582,60 | 1561,86 | 1541,01 | 1520,063 | 1499,00 | 1477,84 | 1481,57 | 1485,34
- in grupurile 1 si 2 de 150 MWe GWh | 1640,28 | 1644,23 | 1217,84 | 1336,04 | 1582,60 | 1561,86 | 1541,01 1520,06 | 1499,00 | 1477,84 | 1481,57 | 1485,34
- produsa in cogenerare GWh 381,48 382,40 283,24 310,73 368,07 363,25 358,40 353,53 348,63 343,70 344,57 345,45
- produsa in condensatie GWh | 1258,79 | 1261,82 | 934,60 | 1025,31 | 1214,53 | 1198,61 | 1182,62 | 1166,54 | 1150,38 | 1134,13 | 1137,00 | 1139,89
Servicii interne electrice GWh | 264,65 | 265,29 | 209,86 | 260,44 | 298,08 | 294,17 | 290,24 286,30 | 282,33 | 278,34 | 279,05 | 279,76
Energia electrica livrata GWh | 1375,63 | 1378,94 | 1007,97 | 1075,60 | 1284,53 | 1267,69 | 1250,77 1233,77 | 1216,67 | 1199,49 | 1202,52 | 1205,58

:JUsWIN20p Po9)
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Tabel nr. 7.6 — 2(continuare) Evolutia estimata a productiei de energie electrica si termica — Uzina Craiova

«

Scenariul 2

UZINA CRAIOVA U.M. 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Energia termica livrata la limita sursei Uzina Craiova GWh 827,579 829,722 831,887 834,076 836,288 838,525
- produsa in cogenerare GWh 721,368 723,236 725,123 727,031 728,959 730,909
- produsa in CAF pe lignit GW 0 0 0 0 0 0
- produsa in CR 2 x 30 t/h (2 x 21.2 MW1) pe pacura GW 0 0 0 0 0 0
- produsa in CAF pe gaze GW 106,211 106,486 106,764 107,045 107,329 107,616
Energia termica produsa, din care: GWh 882,956 885,241 887,551 889,886 892,247 894,634
- in cogenerare GWh 769,638 771,630 773,643 775,679 777,737 779,817
- produsa in CAF pe lignit GWh 0 0 0 0 0 0
- produsa in CR 2 x 30 t/h (2 x 21.2 MW}1) pe pacura GWh 0 0 0 0 0 0
- produsa in CAF pe gaze GWh 113,318 113,611 113,908 114,208 114,511 114,817
Energia electrica produsa GWh | 1489,155 | 1493,010 1496,906 1500,845 | 1504,826 1508,851
- in grupurile 1 si 2 de 150 MWe GWh | 1489,155 | 1493,010 1496,906 | 1500,845 | 1504,826 | 1508,851
- produsa in cogenerare GWh 346,337 347,233 348,140 349,055 349,981 350,918
- produsa in condensatie GWh 1142,818 | 1145,777 1148,767 1151,789 | 1154,844 1157,933
Servicii interne electrice GWh 280,476 281,202 281,936 282,678 | 283,428 284,186
Energia electrica livrata GWh | 1208,679 | 1211,808 1214,970 1218,167 | 1221,398 | 1224,665
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Tabel nr. 7.6 — 3 Evolutia estimata a consumului de energie primara (combustibil) — Uzina Craiova
Scenariul 1

«

UZINA CRAIOVA uM. 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 o0o% | 2os0204 I
]
Consumul anual de energie
primara (combustibil) GWh 6195,38 6116,26 4733,70 | 4896,83 | 5394,34 | 5150,56 | 4928,84 | 4788,40 | 4713,12 | 5243,17 | 5259,69 3261,33 | __
e grupurile 1 si2-150 MWe GWh 6029,87 5952,86 4308,30 | 4575,52 5250,23 | 5022,34 | 4806,14 | 4669,20 | 4595,78 | 4521,01 4537,52 0 11
- lignit GWh 5630,91 5559,0 4023,25 | 4272,79 | 4902,86 | 4690,04 | 4488,15 | 4360,27 | 4291,71 4221,88 | 4237,30 0
- gaze naturale GWh 398,956 393,861 285,051 302,732 | 347,373 | 332,294 | 317,990 | 308,929 | 304,072 | 299,125 | 300,217 0
Q)
e ciclul combinat 200 MWe GWh 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 722,169 | 722,169 3150,535 S
o
e CAF pe lignit GWh 165,51 163,40 425,40 321,31 0 0 0 0 0 0 0 0 ]
c
- lignit GWh 132,41 130,72 340,32 257,05 0 0 0 0 0 0 0 0 %
- pacura GWh 3,310 32,68 85,08 64,26 0 0 0 0 0 0 0 0 =
e CR2x30 t/h (pacurd) GWh 0 0 0 0 144,11 0 0 0 0 0 0 0 g
e  CAF pe gaze (la Pcs) GWh 0 0 0 0 0 128,22 122,70 119,20 117,33 0 0 110,79 c‘%
Consumul anual de energie ©
primara (combustibil) 8
. . —h
e  grupurile 1si2-150 MWe l})
- lignit (1800 kcal/kg) mii tone 2689,84 2655,49 1921,87 | 2041,08 | 2342,06 | 2240,40 | 2143,95 | 2082,86 | 2050,11 2016,76 | 2024,12 0 -
- gaze naturale . %}
mii Smc 37598 37117 26863 28529 32736 31315 29967 29113 28656 28189 28292 0 o
(9124 kcal/Smc) ~
w
e ciclul combinat 200 MWe 8
- gaze naturale . >
mii Smc 0 0 0 0 0 0 0 0 0 68057 68057 296906 w
(9124 kcal/Smc) =
e CAF pe lignit
- lignit (1800 kcal/kg) mii tone 63,25 62,44 162,57 122,79 0 0 0 0 0 0 0 0
- pacura (9726 kcal/kg) mii tone 2,926 2,889 7,522 5,681 0 0 0 0 0 0 0 0
e CR2x30t/h pe pacura c:<ll>j
N
- pacura (9726 kcal/kg) mii tone 0 0 0 0 12,74 0 0 0 0 0 0 0 @
o
e  CAF pe gaze
- gaze naturale .
mii Smc 0 0 0 0 0 12083 11563 11234 11057 0 0 10441 o
(9124 kcal/Smc) ]
—
(o)}
—




Formular cod: FPM-03.01-01-02

Tabel nr. 7.6 — 4 Evolutia estimata a consumului de energie primara (combustibil) — Uzina Craiova

«

Scenariul 2 I
UZINA CRAIOVA U.M. 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 L —
Consumul anual de energie
primara (combustibil) GWh 6195,381 6210,29 | 4918,975 | 5256,33 | 5977,54 | 5888,18 | 5809,59 | 5730,60 | 5651,21 5571,41 5585,48 5599,71 11
e grupurile 1si2- 150 MWe GWh 6029,87 6044,38 | 4476,925 | 4911,44 | 5817,85 | 5741,60 | 5664,97 | 5587,94 | 5510,53 | 5432,71 5446,44 5460,31
- lignit GWh 5630,91 5644,46 4180,72 | 4586,48 | 5432,92 | 5361,71 5290,15 | 5218,23 | 5145,93 | 5073,27 | 5086,08 5099,03 o
o
- gaze naturale GWh 398,96 399,92 296,21 324,96 384,93 379,88 374,81 369,72 364,60 359,45 360,35 361,27 g
e CAF pe lignit GWh 165,51 165,91 442,05 344,90 0 0 0 0 0 0 0 0 g
- lignit GWh 132,41 132,73 353,64 | 275,917 0 0 0 0 0 0 0 0 %
3
- pacura GWh 33,10 33,18 88,41 68,98 0 0 0 0 0 0 0 0 .
e CR2x30t/h (pacura) GWh 0 0 0 0 159,69 0 0 0 0 0 0 0 |
N
e  CAF pe gaze (la Pcs) GWh 0 0 0 0 0 146,582 144,63 142,66 | 140,683 138,70 139,05 139,40 8
Consumul anual de energie N
primara (combustibil) o
—h
e  grupurile 1si2-150 MWe l})
- lignit (1800 kcal/kg) mii tone 2689,84 2696,31 1997,09 | 2190,92 | 259526 | 2561,25 | 2527,06 | 2492,70 | 2458,17 | 2423,46 | 2429,56 2435,77 (_-,;
- gaze naturale . o
mii Smc 37598 37688 27915 30624 36276 35800 35322 34842 34359 33874 33960 34046 (=
(9124 kcal/Smc) 3
N
- gaze naturale
9 mii Smc 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o4
(9124 kcal/Smc) [
. w
e CAF pe lignit —
- lignit (1800 kcal/kg) mii tone 63,250 63,403 168,931 131,803 0 0 0 0 0 0 0 0
- pacura (9726 kcal/kg) mii tone 2,926 2,933 7,816 6,098 0 0 0 0 0 0 0 0
. CR 2 x 30 t/h pe pacura
By
- pacura (9726 kcal/kg) mii tone 0 0 0 0 14,118 0 0 0 0 0 0 0 %.
5
e CAF pe gaze o
- gaze naturale N
mii Smc 0 0 0 0 0 13814 13630 13444 13258 13071 13104 13137
(9124 kcal/Smc)
o
@
—
(o2
N
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Tabel nr. 7.6 — 4 (continuare) Evolutia estimata a consumului de energie primara (combustibil) — Uzina Craiova

«

Scenariul 2
UZINA CRAIOVA U.M. 2024 2025 2026 2027 2028 2029

g%’::t‘)‘l':‘s‘t‘i'b?;;”a' de energie primara GWh 5614,083 | 5628,614 | 5643,303 | 5658,151 | 5673160 | 5688,334
. grupurile 1 si 2 - 150 MWe GWh 5474,324 5488,494 5502,817 5517,295 5531,931 5546,727

- lignit GWh 5112,124 5125,357 5138,732 5152,252 5165,920 5179,737

- gaze naturale GWh 362,199 363,137 364,085 365,043 366,011 366,990
e CAF pe lignit GWh 0 0 0 0 0 0

- lignit GWh 0 0 0 0 0 0

- pacura GWh 0 0 0 0 0 0
. CR 2 x 30 t/h (pacura) GWh 0 0 0 0 0 0
. CAF pe gaze (la Pcs) GWh 139,759 140,121 140,486 140,856 141,230 141,607
Consumul anual de energie primara
(combustibil)
e grupurile 1si2-150 MWe

- lignit (1800 kcal/kg) mii tone 2442,020 2448,341 2454,730 2461,189 2467,717 2474,318

- gaze naturale (9124 kcal/Smc) mii Smc 34134 34222 34311 34402 34493 34585

- gaze naturale (9124 kcal/Smc) mii Smc 0 0 0 0 0 0
e CAF pe lignit

- lignit (1800 kcal/kg) mii tone 0 0 0 0 0 0

- pacura (9726 kcal/kg) mii tone 0 0 0 0 0 0
. CR 2 x 30 t/h pe pacura

- pacura (9726 kcal/kg) mii tone 0 0 0 0 0 0
e  CAF pe gaze

- gaze naturale (9124 kcal/Smc) mii Smc 13171 13205 13239 13274 13309 13345

:JUsWIN20p Po9)

18-992€¥00S-1-¢102/661.L

0 :91ZIn8Y

‘Bed

€91
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Tabel nr. 7.6 — 5 Evolutia estimata a productiei de energie termica si a consumului de combustibil — Centralele Termice de cvartal

Scenariul 1

CENTRALE TERMICE DE CVARTAL U.M. 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022-2041
Energia termica vanduta din CT de cvartal GWh 27,73 | 27,73 | 27,18 | 26,62 | 26,07 | 25,52 | 24,96 | 24,41 | 16,70 9,32 0
Energia termica livrata la limita surselor CT de cvartal GWh 36,89 | 36,89 | 36,16 | 34,45 | 32,84 | 31,31 | 29,86 | 28,48 | 19,02 | 10,37 0
Energia termica produsa in CT de cvartal GWh 38,04 | 38,04 | 37,27 | 35,52 | 33,86 | 32,28 | 30,79 | 29,36 | 19,61 | 10,69 0
Consum de energie primara al CT de cvartal GWh | 46,91 | 46,91 | 4597 | 43,81 | 41,76 | 39,81 | 37,97 | 36,21 | 24,18 | 13,18 0
(9az natural) la Pcs mii Smc | 4421 | 4421 | 4332 | 4128 | 3935 | 3752 | 3578 | 3413 | 2279 | 1242 0

Tabel nr. 7.6 — 6 Evolutia estimata a productiei de energie termica si a consumului de combustibil — Centralele Termice de cvartal

¥

Scenariul 2

CENTRALE TERMICE DE CVARTAL U.M. 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Energia termica vanduta din CT de cvartal GWh 27,73 27,73 27,18 26,62 26,07 25,52 24,96 24,41 23,85 23,30
Energia termica livrata la limita surselor CT de cvartal GWh 36,89 36,98 36,33 35,67 35,01 34,35 33,68 33,01 32,34 31,67
Energia termica produsa in CT de cvartal GWh 38,04 38,12 37,45 36,77 36,09 35,41 34,72 34,03 33,34 32,65
Consum de energie primara al CT de cvartal GV\.I.h 47,97 48,09 47,24 46,38 45,52 44,66 43,80 42,93 42,06 41,18
(9az natural) la Pcs s"rlll; 4521 4532 | 4452 | 4371 | 4290 | 4209 | 4127 | 4046 | 3963 | 3881

(continuare)

CENTRALE TERMICE DE CVARTAL U.M. 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Energia termica vanduta din CT de cvartal GWh 23,30 23,30 23,30 23,296 23,30 23,30 23,30 23,30
Energia termica livrata la limita surselor CT de cvartal GWh 31,75 31,83 31,91 31,99 | 32,078 | 32,163 32,249 | 32,336
Energia termica produsa in CT de cvartal GWh 32,73 | 32,814 32,898 | 32,984 33,08 33,16 33,25 33,34
Consum de energie primara al CT de cvartal GV\.I'h 41,29 41,39 41,50 41,61 41,71 41,82 41,94 42,05
(9az natural) la Pcs Sme 3891 | 3901 3911 3921 | 3931 | 3941 3952 | 3963
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Tabel nr. 7.6 — 7 Evolutia estimata a productiei de energie si a consumului de combustibil — Total SACET

Scenariul 1

«

Productii/Consumuri UM. | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022« | 2030«
Energia termica produsa GWh | 101060 | 998,17 | 963,79 | 921,11 | 880,67 | 842,34 | 80597 | 782,46 | 760,86 | 739,88 | 731,86 | 699,96
Energia termica vanduta GWh | 669,39 | 669,39 | 659,88 | 650,38 | 640,88 | 631,38 | 621,87 | 612,37 | 602,87 | 593,37 | 593,37 | 593,37
Energia electrica produsa GWh | 1640,28 | 1619,33 | 1171,97 | 1244,66 | 1428,20 | 1366,20 | 1307,39 | 1270,14 | 1250,17 | 1588,73 | 1593,55 | 1190,00
Energia electrica livrata GWh | 137563 | 1358,06 | 970,01 | 1004,12 | 1161,20 | 1110,79 | 1062,98 | 1032,69 | 1016,45 | 1348,05 | 1352,02 | 1115,37
Consum total de combustibil SACET | GWh | 6242,29 | 6163,17 | 4779,67 | 4940,64 | 5436,10 | 5190,37 | 4966,81 | 4824,61 | 4737,29 | 5256,35 | 525,69 | 3261,33

- lignit GWh | 5763,32 | 5689,72 | 436357 | 4529,84 | 4902,86 | 4690,04 | 4488,15 | 4360,27 | 4291,71 | 4221,88 | 4237,30 0

- pacura GWh 33,10 | 32,68 | 8508 | 6426 | 144,11 0 0 0 0 0 0 0

; 8:Z§CZ?t“ra'e GWh | 44587 | 440,77 | 331,02 | 346,54 | 389,13 | 500,33 | 478,66 | 464,35 | 44558 | 1034,47 | 1022,39 | 3261,33
Consum total de combustibil SACET

- lignit mii tone | 2753,09 | 2717,93 | 2084,44 | 2163,87 | 2342,06 | 2240,40 | 2143,95 | 2082,86 | 2050,11 | 2016,76 | 2024,12 0

- pacura mitone | 2926 | 23889 | 7522 | 5681 | 12740 0 0 0 0 0 0 0

- gaze naturale miiSmc | 42018 | 41538 | 31196 | 32658 | 36672 | 47151 | 45109 | 43760 | 41992 | 97489 | 96350 | 307347
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Tabel nr. 7.6 — 8 Evolutia estimata a productiei de energie si a consumului de combustibil — Total SACET

«

Scenariul 2
Productii/Consumuri u.M. 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
E;‘:’;gfate’m'ca GWh | 1010,595 | 1013,024 | 1000,228 | 987,372 974,453 961,472 948,426 | 935,315 922,137 908,892 911,188 913,509
5::(’1%"2 termica GWh 669,386 | 669,386 | 659,883 | 650,381 640,878 631,375 621,873 | 612,370 602,867 593,365 593,365 593,365
ﬁpféﬂ?ae'e“"‘sa GWh | 1640,278 | 1644,225 | 1217,838 | 1336,036 | 1582,603 | 1561,860 | 1541,014 | 1520,063 | 1499,004 | 1477,836 | 1481,569 | 1485,342
E\',‘gtg'a electrica GWh | 1375626 | 1378,936 | 1007,973 | 1075598 | 1284,526 | 1267,691 | 1250,771 | 1233,765 | 1216,673 | 1199,492 | 1202,522 | 1205,584
Consum total de
it SAGET GWh | 6243,357 | 6258,376 | 4966,211 | 5302,715 | 6023,062 | 5932,841 | 5853,387 | 5773,531 | 5693,268 | 5612,590 | 5626,767 | 5641,097
-~ lignit GWh | 5763,323 | 5777,191 | 4534,357 | 4862,398 | 5432,920 | 5361,714 | 5290,151 | 5218,226 | 5145933 | 5073,266 | 5086,081 | 5099,033
- pacura GWh 33,102 33,182 88,410 68,979 159,691 0 0 0 0 0 0 0
. ggzscrs‘;“t“ra'e GWh 446,932 | 448,004 | 343,444 | 371,338 430,451 571,127 563,236 | 555,305 547,335 539,324 540,686 542,063
Consum total de
combustibil SACET
-~ lignit tg:]“e 2753,092 | 2759,717 | 2166,025 | 2322728 | 2595261 | 2561,247 | 2527,062 | 2492,704 | 2458170 | 2423457 | 2429579 | 2435766
- pacura tg:]“e 2,926 2,933 7,816 6,098 14,118 0 0 0 0 0 0 0
- gaze naturale S“;:'c 42119 42220 32366 34995 40566 53823 53079 52332 51581 50826 50954 51084
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Tabel nr. 7.6 — 8(continuare) Evolutia estimata a productiei de energie si a consumului de combustibil — Total SACET

«

Scenariul 2
Productii/Consumuri U.M. 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Energia termica produsa GWh 915,85 918,23 920,62 923,04 925,49 927,97
Energia termica vanduta GWh 593,37 593,37 593,37 593,37 593,37 593,37
Energia electrica GWh 1489,16 | 149301 | 149691 | 1500,85 | 1504,83 1508,85
produsa
Energia electrica livrata GWh 1208,68 1211,81 1214,97 1218,17 1221,40 1224,67
Consum total de
combustibil SACET GWh 5655,58 5670,22 5685,02 5699,98 | 5715,10 5730,39
- lignit GWh 5112,12 5125,36 5138,73 5152,25 5165,92 5179,74
- pacura GWh 0 0 0 0 0 0
) 8gzﬁcgft“ra'e GWh 543,46 | 544,86 | 546,29 547,72 | 549,18 550,65
Consum total de
combustibil SACET
- lignit mii tone 244202 2448,34 245473 2461,19 2467,72 247432
- pacura mii tone 0 0 0 0 0 0
- gaze naturale mii Smc 51215 51348 51482 51617 51754 51893
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Evolutia energiei termice vandute din sistemul centralizat, in fiecare dintre scenariile analizate,
sunt prezentate grafic in figurile de mai jos:
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W Energia termica vanduta consumatorilor alimentati din CT de cvartal (MWh)

W Energia termica vanduta consumatorilor alimentati din Uzina Craiova (MWh)
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Figura 7.6 - 1 Evolutia energiei termice vandute la nivelul SACET — Scenariul 1
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Figura 7.6 - 2 Evolutia energiei termice vandute la nivelul SACET - Scenariul 2
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Evolutia energiei termice livrate la limita surselor de producere, in fiecare dintre scenariile
analizate, sunt prezentate grafic in figurile de mai jos:
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Evolutia energiei termice livrate la limita surselor (MWh)
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Figura 7.6 - 5 Evolutia energiei termice livrate la limita surselor — Scenariul 1
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Figura 7.6 - 6 Evolutia energiei termice livrate la limita surselor — Scenariul 2
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7.7 Evolutia estimata a cheltuielilor de operare
Cheltuielile anuale de operare cuprind urmatoarele elemente:

1. Cheltuieli de operare aferente activitatii de producere a energiei termice si electrice
» Cheltuieli variabile, care cuprind:

e Cheltuieli cu combustibilul - determinate pe baza consumurilor anuale de combustibil
prezentate in Capitolul 7.6 si a preturilor la combustibili prezentate in Capitolul 7.4

e Alte cheltuieli variabile (apa potabila, apa evacuata la canalizare) - determinate pe
baza preturilor prezentate in Capitolul IV.3.3 si a cantitatilor de apa utilizate.

e Cheltuieli cu achizitia certificatelor de emisii de CO: - determinate pe baza cantitatii de
emisii de CO, generata prin arderea combustibilului, a nr. de certificate alocate gratuit
pentru energia termica si a pretului certificatului de emisii de CO;

Pentru pretul certificatelor de CO, s-a considerat urmatoarea evolutie:

Tabel nr. 7.7. — 1 Evolutia prezumata a pretului certificatelor de CO,

Pretul certificatului de CO,
Anul ’
(EUl"O/tcoz)
2012 7
2013 8
2014 9
2015 10
2016 11.4
2017 12.8
2018 14.2
2019 15.6
2020 17
2021 19
2022 21
2023 23
2024 25
2025 27
2026 29
2027 31
2028 33
2029 35
2030+2041 37

e Cheltuieli cu achizitia calcarului pulbere, necesar procesului de desulfurare a gazelor
de ardere - determinate pe baza cantitatii consumate si a unui pret de achizitie a
calcarului de 25 Euro/t (inclusiv transportul la centrala)

o Alte cheltuieli variabile (energie electrica, apa, etc.) - determinate pe baza unor indici
specifici si a valorilor inregistrate in anul anterior de operare.

» Cheltuieli fixe care cuprind:
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Cheltuieli cu intretinerea gi reparatiile, determinate astfel:

o pentru echipamentele existente - pe baza unui indice specific aplicat la cantitatea
de energie echivalenta produsa si luand in considerare cheltuielile de operare
inregistrate in anul anterior, escaladate cu un indice de crestere anual.

o pentru ciclul combinat - pe baza unui indice specific de 5 Euro/MWh aplicat la
cantitatea de energie electrica produsa. Aceasta valoare cuprinde lucrarile de
mentenanta preventiva, inclusiv piese de schimb, uleiul de ungere si analizele de
ulei.

Cheltuieli cu amortismentele - determinate in baza amortizarii liniare pe perioade diferite
de timp, in functie de specificul investitiei.

NOTA: Avand in vedere faptul ca investitia pentru realizarea ciclului combinat de 200
MW se finanteaza si din fonduri nerambursabile in baza structurii de finantare a PNI, in
cadrul analizei se va inregistra numai amortizarea acelei parti din investitie care nu este
acoperita din aceste fonduri nerambursabile.

Cheltuieli cu personalul - determinate pe baza numarului de personal actual (738
persoane) si al salariului mediu anual la nivelul actual. Pentru exploatarea instalatiei de
desulfurare s-a considerat un nr. de 15 persoane. Dupa retragerea din exploatare a
grupurilor existente, s-a considerat un numar de personal de 210 persoane

Alte cheltuieli fixe (utilitati, materii prime gi materiale, combustibil netehnologic, studii,
etc) - apreciate pe baza unor indici specifici si a valorilor inregistrate in anul anterior de
operare.

2. Cheltuieli de operare aferente activitatii de transport si distributie a energiei termice
(inclusiv cele aferente CT de cvartal)

Cheltuielile au fost determinate in baza cantitatii de energie termica transportata, respectiv
distribuitd, a cheltuielilor inregistrate in anul anterior de operare, si a preturilor utilitatilor
necesare (apa, energie electrica, etc.).

Cheltuielile cuprind: energie electrica, apa, service si mentenanta, materii prime si materiale,
cheltuieli cu personalul de exploatare, etc.

Cheltuieli cu amortismentele au fost determinate in baza amortizarii liniare pe perioade diferite
de timp, in functie de specificul investitiei.

Cheltuielile anuale de exploatare astfel determinate sunt prezentate in Anexa F.
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7.8 Evolutia estimata a veniturilor
Veniturile anuale obtinute din activitatea de exploatare pentru cele doua scenarii analizate, sunt:

Venituri din vanzarea energiei electrice livrata in cogenerare de inalta eficienta - se
determinad pe baza cantitatilor anuale de energie electrica livrata din cogenerare de inalta
eficienta si a pretului de vanzare a acesteia stabilit conform Cap. 7.3.

Venituri din vanzarea energiei electrice livrata in condensatie - se determina pe baza
cantitatilor anuale de energie electrica livratd in condensatie si a pretului de vanzare a
acesteia stabilit conform Cap. 7.3.

Venituri din vanzarea energiei electrice livrata pe piata de echilibrare - se determina pe
baza cantitatilor anuale de energie electrica livratda pe piata de echilibrare a pretului de
vanzare stabilit conform Cap. 7.3.

Venituri aferente puterii in rezerva pentru reglajul secundar - se determina pe baza
puterii in rezerva disponibila anual pentru reglajul secundar si a pretului aferent puterii in
rezerva stabilit conform Cap. 7.3.

Venituri din bonusul de cogenerare - se determina pe baza energiei electrice produse in
cogenerare si a valorilor bonusului de referinta stabilite prin Ordinul ANRE nr.18/2011.

Evolutia bonusului de cogenerare pe perioada de acordare a schemei de sprijin, este
urmatoarea:

Tabelul 7.8 -1. Evolutia bonusului de cogenerare

Anii de euro/MWh
exploatare
2012 39,80
2013 37,62
2014 35,50
2015 33,42
2016 31,36
2017 29,30
2018 27,22
2019 25,14
2020 23,04
2021 20,93
2022 18,81
2023 18,81

Veniturile din vanzarea energiei termice - se determina pe baza cantitatilor anuale de
energie termica vanduta si a preturilor de vanzare a energiei termice prezentate in Cap. 7.3.

Valoarea remanenta considerata in ultimul an al analizei comparative se determina pe baza
valorii de investitie ramasa de amortizat pana la expirarea duratei de viata a obiectivelor de
investitii.
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Veniturile mentionate in prezentul capitol sunt prezentate detaliat pentru cele doua Scenarii
analizate, in Anexa G.

7.9 Rezultatele analizei tehnico-economice comparative
Pe baza fluxurilor financiare aferente celor doua scenarii analizate s-au obtinut urmatoarele
rezultate:

Tabel nr. 7.9 — 1 Rezultatele analizei comparative

Scenariul 1 - Implementarea unor
solutii tehnice ce vor conduce la
cresterea eficientei energetice a
sistemului de termoficare

Valoare neta actualizata (VNA) 32 651,45 mii euro

Scenariul 2 - Functionarea
sistemului in configuratia actuala, Valoare neta actualizata (VNA) -9 976,00 mii euro
fara realizarea de noi investitii

Rezultatele analizei comparative arata ca indicarorul VNA este pozitiv pentru Scenariul 1 si
negativ pentru Scenariul 2, in conditiile unei rate de actualizare de 10%. Acest lucru arata faptul
ca numai pentru Scenariul 1 veniturile obtinute acopera costurile de operare si investitionale,
pentru Scenariul 2 fiind necesare fonduri suplimentare pentru sustinerea functionarii sistemului
integrat de producere energie electrica si producere, transport si distributie energie termica
aferent municipului Craiova.

Scenariul propus pentru analiza ce va fi dezvoltata in capitolele urmatoare este Scenariul 1 -
Implementarea unor solutii tehnice ce vor conduce la cresterea eficientei energetice a
sistemului de termoficare.

Precizam ca rezultatele obtinute sunt relevante doar pentru analiza comparativa. Analiza
financiara care va fi elaborata in capitolele urmatoare va pune in evidenta rezultatele financiare
la nivelul sistemului integrat de alimentare cu energie termica din municipiul Craiova.

Fluxurile de venituri si cheltuieli aferente analizei comparative, sunt prezentate detaliat in
Anexa G.
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8 PROGRAMUL DE INVESTITII LA NIVELUL SISTEMULUI CENTRALIZAT

8.1 Investitiile aflate in derulare pentru eficientizarea sistemului centralizat de
termoficare si stadiul acestora

Pana in prezent in cadrul SACET Craiova s-a realizat numai o mica parte din investitiile
necesare in vederea cresterii eficientei energetice. Valorile de investitii aferente acestor lucrari,
sunt urmatoarele:

Tabel nr. 8.1 — 1 Principalele investitii realizate in cadrul SACET

Valoare Valoare
Perioada Lucrari (mii lei) (mii Euro)
(1 Euro=4,5 lei)

2003-2011 | Investitii realizate la nivelul sursei Uzina Craiova 215.990,39 47.997,86
2007-2008 | Investitii realizate la nivelul sistemului de transport 4.823,03 1.071,78

Investitii realizate la nivelul sistemului de
2004-2011 | distributie, a punctelor termice si a centralelor 60.454,65 13.434,37

termice
TOTAL INVESTITII 281.268,07 62.504,01

Prezentarea lucrarilor realizate pana in prezent, pe sistemele componente ale SACET, se
regasesc in cadrul Capitolului 2.8.1.

in prezent se afla in curs de derulare:

- procedura de achizitie publica pentru reabilitarea/modernizarea a trei puncte termice in
vederea imbunatatirii performantelor energetice: PT Mihai Viteazu, PT9 Calea Bucuresti, PT
Sarari

- procedura de achizitie pentru realizarea lucrarilor de modernizare pentru reteaua aferentd PT
8 Calea Bucuresti (cca. 2,3 km, reprezentand cca. 0,6% din total retea).

8.2 Estimarea efortului de investitii necesare pe tipuri de lucrari

in vederea functiondrii sistemului centralizat de alimentare cu energie termicd din municipiul
Craiova se estimeaza un necesar total de investitii pe termen mediu si lung de cca. 390
milioane Euro, care cuprinde: lucrari de conformare la reglementarile privind protectia
mediului, lucrari de eficientizare la nivelul sursei de producere, lucrari de reabilitare si
modernizare la nivelul sistemului de transport si distributie, dupa cum urmeaza:
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Tabel nr. 8.2 — 1 Efortul investitional la nivelul SACET integrat

Nr. Investitii la nivelul Uzinei Craiova Total valoare
Bl Denumire investitie mii Euro
Marirea stabilitatii depozitului de zgura si cenusa Valea Manastirii

1 folosind tehnologia de preparare a fluidului autointaritor de zgura si 28.429,52
cenusa de electrofiltru , Uzina Craiova - suprainaltare compartiment 3

2 Modernizare linie actionare MVC 75 t/h 2.719,78

3 Instalatie comuna de desulfurare gaze de ardere la blocurile 1 si 2 48.734,33

4 Reducerea emisiilor de NOx la Blocurile 1 si 2 11.022,22

5 él_lrmentare Cu gaze naturale si instalatii de ardere a cazanelor etapei 2.977.78
Cresterea eficientei grupurilor de cogenerare prin utilizarea optima a

6 Co o 47,78
aburului din prizele turbinei

7 Moderngre sisteme functionale la turnurile de racire (inlocuire sistem 1.888,89
umplutura)

8 Modernizare electropompe circulatie cu debit variabil bloc 1 si 2 2.244.44

9 Capacitate qe productie in cogenerare de minim 200 MW pe gaz, 180.000,00
cu tehnologii moderne

10 Implementarea unui cazan de apa fierbinte nou de 100 Gcal/h 5.000,00

TOTAL 1 283.064,74
Nr. Investitii la nivelul sistemului de transport Total valoare
crt. Denumire investitie (mii Euro)

1 Modernizarea termoficarii urbane in vederea tncadrarii in cerintele 128,89
consumatorilor

2 | Montare convertizoare de frecventa la pompele de termoficare urbana 222,22

3 Inlocuire sistem actual cu conducte preizolate la sistemul de 8.888,89
termoficare urban

TOTAL 2 9.240,00
Nr. Investitii la nivelul sistemului de distributie si a punctelor termice Total valoare
crt. Denumire investitie (mii Euro)

1 Refacere hidroizolatii terase 40,47

2 Reabilitare retele termice secundare - 10 km 311,11

3 Reabilitare retele termice secundare - 11 km 322,22

4 Reabilitare retele termice secundare - 12 km 333,33
Modernizarea punctelor termice din municipiul Craiova,

5 - etapa a lll-a (43 PT) 28.583,5

- etapa a IV-a (51 PT)

6 Modernizare sistem centralizat de distributie a energiei termice la 65.762.7
consumatorii finali din municipiul Craiova, judetul Dolj e
Transformarea CT de cvartal in puncte termice si racordarea la

7 , . . . . ; 2.359,00
sistemul centralizat alimentat din Uzina Craiova

TOTAL 3 97.712,33
TOTAL1+2+3 390.017,07
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8.3 Prioritizarea realizarii investitiilor

Realizarea investitiilor necesare la nivelul sistemului de termoficare integrat vor fi realizate intr-o
ordine de prioritate, stabilita in baza urmatorelor principii:

e Necesitatea conformarii la obligatiile de mediu; incepand cu anul 2016 centrala trebuie
sa respecte limitele de emisii impuse de Directiva 2010/75/CE;

e Respectarea programului de investiti propus de beneficiar pentru eficientizarea
functionarii instalatiilor existente;

e Cresterea eficientei la nivelul sursei si a retelelor coroborat cu volumul necesar de
investitii;

e Indicatorul efectul banului investit, in ceea ce priveste masurile de eficientizarea la
nivelul sistemului de transport si masurile de eficientizare la nivelul sistemului de
distributie, determinat ca raportul investitiilor aferente si reducerea pierderilor de energie
termica, ca urmare a aplicarii masurilor de eficientizare.

in aceste conditii, planul de investitii propus este cel prezentat in Anexa E.
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9 ANALIZA FINANCIARA PE CONTURUL SISTEMULUI CENTRALIZAT

9.1 Metodologie

Analiza financiara a proiectului se efectueaza pe conturul scenariului optim determinat in cadrul
analizei comparative, prin metoda cost-beneficiu, cu luarea in considerare a tehnicii actualizarii.

Metodologia utilizata in dezvoltarea analizei financiare este cea a fluxului net de numerar. Vor fi
luate in considerare numai fluxurile de numerar, fiecare flux fiind inregistrat in anul in care este
generat, urmarindu-se sustenabilitatea financiara a proiectului. Sustenabilitatea financiara a
proiectului va fi evaluata prin verificarea fluxului net de numerar cumulat. Acesta trebuie sa fie
pozitiv in fiecare an al perioadei de analiza.

La determinarea fluxului de numerar net cumulat vor fi luate in considerare totalitatea costurilor
si toate sursele de finantare (atat pentru investitii, cat si pentru operare si functionare), inclusiv
veniturile nete.

Analiza financiara cuprinde urmatoarele etape:

e Determinarea Fluxului de Venituri si Cheltuieli pe perioada de analiza;
e Determinarea Fluxului Financiar al Afacerii (Fluxul Financiar al capitalului propriu) pe
perioada de analiza si a Fluxului Financiar al Afacerii cumulat.

Aceste fluxuri se elaboreaza luand in considerare toate sursele de finantare a proiectului.

9.2 Premise

Analiza financiara se realizeaza pe baza urmatoarelor premise economice si financiare:

e Analiza se efectueaza in Euro pe conturul sistemului integrat de termoficare din municipiul
Craiova;
e Durata de analiza este 29 de ani (pe perioada 2012 — 2041);
e Impozitul pe profit considerat pentru estimarea profitului net este de 16%, conform
prevederilor legale in vigoare;
e Valoarea totala a investitiei (exclusiv TVA), luadnd in considerare o ratd de schimb de 4,5 lei
pentru 1 euro, este de 390 017,07 mii euro,din care:
= 292 304,74 mii euro - investitii aferente Uzinei Craiova;
= 97 712,33 mii euro — investitii aferente retelelor de termoficare.
e Esalonarea pe ani a investitiilor este prezentata in tabelul urmator:
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Tabelul 9.2. -1 Esalonarea investitiilor
Anul U.M. Investitii aferente Investitii aferente Total
Uzinei Craiova retelelor
2012 mii euro 14216,95 0,00 14216,95
2013 mii euro 32735,75 324,62 33060,37
2014 mii euro 21026,71 335,73 21362,44
2015 mii euro 12449,78 13824,81 26274,58
2016 mii euro 7363,33 13478,03 20841,36
2017 mii euro 50680,22 13478,03 64158,25
2018 mii euro 48458,00 13478,03 61936,03
2019 mii euro 48458,00 14264,36 62722,36
2020 mii euro 48458,00 14264,36 62722,36
2021 mii euro 3458,00 14264,36 17722,36
2022 - 2028 mii euro 0,00 0,00 0,00
2029 mii euro 5000,00 0,00 5000,00
TOTAL mii euro 292304,74 97712,33 390017,07

e Finantarea investitilor se asigura combinat din fonduri nerambursabile obtinute in baza
structurii de finantare propusa prin PNI, din surse atrase (credit bancar) si surse proprii. PNI
— Planul National de Investitii stabilit de Roméania a fost transmis si aprobat la CE in baza
accesarii derogarii tranzitorii de la licitarea integrala a certificatelor de emisii de CO, prin
prevederile artcolului 10c al Directivei 2003/87/CE revizuita prin Directiva 2009/29/CE.

e Evolutia estimatad a costurilor si rambursarilor aferente creditelor deja angajate de catre
Uzina Craiova pentru perioada 2012 — 2024, sunt prezentate in tabelul urmator:

- Credit angajat in anul 2012 pentru finantarea lucrarilor de investitii — Instalatia comuna
de desulfurare gaze de ardere la blocurile 1 si 2 din Uzina Craiova

Tabelul 9.2. -2 Evolutia costurilor si rambursarilor aferente creditului pentru instalatia de desulfurare

Credit desulfurare Craiova Il

Total valoare

2012
(mii lei)

2013 2014 2015 2016

2017

2018 2019 2020

2021

2023 2024

2022 -l
495

Comisioane

21135.00 4056

3932] 2288 2150 1914

1677, 1441 1204 968

732

259 19

Dobanzi

108826.00 2155

13370 16847] 15562 13831

12021 10251 8480 6730

4939

3168 1398] 74

Rata

182700.00 0

0 6356 19064 19064

19064 19064 19064 19064

19064

19064 19064 4768

Tragere

182700.00 75650

107050

- Credit angajat in anul 2010 pentru finantarea lucrarii de investitii — Reducerea emisiilor de
NOx la cazanele de abur de 525 t/h, tip Benson de la blocurile 1 si 2 din Uzina Craiova

Tabelul 9.2. -3 Evolutia costurilor si rambursarilor aferente creditului pentru reducerea emisiilor de

NOXx
Credit reducerea emlsu{or de NOxla| Total .\falo'are 2012 2013
Blocurile 1si 2 (mii lei)
Comisioane 118.00 98 20
Dobanzi 586.00 456 130
Rata 7880.00 4298 3582
Tragere 0.00 0 0

e Finantarea lucrarilor de investitii aferente Capacitatii de productie in cogenerare de minim
200 MW pe gaze naturale, cu tehnologii moderne in valoare de 180000 mii euro, este

urmatoarea:
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- 45000 mii euro (25% din total investitie) sunt asigurate din fonduri nerambursabile alocate
prin PNI

- 135000 mii euro (75% din total investitie) sunt asigurate prin angajarea unui credit bancar.
Pentru creditul bancar s-au considerat urmatoarele conditii de acordare:

» Perioada de maturitate credit: 19 ani
» Trageri semestriale pe perioada de C+M: 4 ani

= Perioada de rambursare: 15 ani, rate semianuale egale, prima
plata la 6 luni dupa PIF
= Dobéanda anuala: 7%

» Dobéanda se plateste semestrial.

e in cadrul analizei sunt utilizate preturi la valoare contabilad (nu contin TVA sau alte taxe).
Evolutia prognozata a preturilor utilizate in analiza este prezentata in capitolul urmator.

9.3 Preturi utilizate in analiza

9.3.1 Evolutia prezumata a pretului mediu de achizitionare a certificatelor de emisii de
CO;

in conformitate cu prognozele recente emise la nivel european in anul 2012 si tinand cont de

evolutia pietei la nivelul Uniunii Europene a certificatelor de emisii de CO,, pentru perioada
2015-2030 se considera urmatoarea evolutie.

Tabelul 9.3.1 -1 Evolutia pretului de achizitionare a certificatelor de emisii de CO,
(in euro 2010/tCO,)

Pret certificat CO,
(euro/tCOy)
In 2015 In 2020 In 2025 In 2030

10 17 27 37

Grafic, evolutia pretului mediu de achizitionare a certificatelor de emisii CO, este urmatoarea:

Evolutia pretului de achizitie a certificatelor de emisii CO2 pe perioada de analiza
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Figura 9.3.1.-1 Evolutia pretului de achizitie a certificatelor de emisii CO,
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9.3.2 Evolutia prezumata a pretului la energia electrica
e Pentru energia electrica livratd in cogenerare de inaltd eficientd (produsd pe baza de
combustibil solid)

Art. 20 din H.G. 1215/2009 mentioneaza faptul ca pentru a beneficia de bonus, producatorii de
energie electrica si termica in cogenerare au obligatia comercializarii energiei electrice produse
in cogenerare de finaltd eficienta pe piata concurentiala de energie electrica, conform
reglementarilor emise de ANRE. Astfel, pentru energia electrica livrata din cogenerare de inalta
eficientd s-a avut in vedere 90% din media PZU (Piata pentru Ziua Urmatoare) pe primele opt
luni ale anului 2012 la care, pe perioada de acordare a schemei de sprijin de tip bonus, s-au
aplicat o serie de coeficienti de escaladare prevazuti de Ordinul ANRE nr. 3/2010. Media PZU a
fost calculatda pe baza preturilor medii lunare furnizate de OPCOM pentru perioada ianuarie
2012 — august 2012. Preturile medii aferente PZU, furnizate de OPCOM sunt prezentate in
tabelul urmator:

Tabelul 9.3.2 -1 Preturile medii aferente PZU pe primele 9 luni ale anului 2011

Media PZU
Anul pe primele
lan. Febr. | Mar. Apr. Mai. lun. lul. Aug. 9 luni ale
2012 .
anului
2011
PZU | 56,57 | 69,98 | 49,98 | 44,31 | 40,69 | 41,68 | 51,27 | 61,44 51,99

Pentru energia electrica se internalizeaza costurile determinate de achizitionare a
certificatelor de emisii CO.» aferente energiei electrice incep anul 2013. Aceste costuri
sunt determinate pe baza energiei electrice livrate, a numarului necesar de certificate
de emisii de CO: aferente energiei electrice si a pretului certificatului de emisii CO:x.

Pretul energiei electrice livrate in cogenerare, astfel considerat, se prezinta pe perioada 2012 —
2023 de analiza in tabelul de mai jos:
Tabelul 9.3.2 -2 Evolutia pretului energiei electrice livrate din cogenerare de inalta eficienta
pentru perioada 2012 - 2023

Costul specific
90% din pretul iziti
90% din s cu achizitia Pret final
o S e mediu PZU | certificatelor de ioad
T pretu oeficienti de indexat emisii de CO, perioada
mediu PZU indexare (Euro/MWh) S| 2012-2023
(Euro/MWh) aferelnt f’_‘erg'e' (Euro/MWh)
electrice
(Euro/MWh)
2012 46,79 46,29 46,79
2013 3,20% 48,29 6,40 54,69
2014 2.80% 49,64 7,20 56,84
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2015 2.50% 50,88 8,00 58,88
2016 2.30% 52,05 9,12 61,17
2017 2,30% 53,25 10,24 63,49
2018 2,30% 54,47 11,36 65,83
2019 2.30% 55,73 12,48 68,21
2020 2.30% 57,01 13,60 70,61
2021 2,30% 58,32 15,20 73,52
2022 2,30% 59,66 16,80 76,46
2023 2,30% 61,03 18,40 79,43

Dupa finalizarea perioadei de acordare a schemei de sprijin, pe perioada cuprinsa intre anii
2024 — 2041 s-a considerat un pret de vanzare a energiei electrice livrate egal cu pretul pe
PZU, determinat plecand de la pretul mediu inregistrat pe PZU in primele 8 luni ale anului 2012
(de 51,99 Euro/MWh), indexat pe primii 11 ani cu aceeasi coeficientii de escaladare prevazuti
de Ordinul ANRE nr. 3/2010, iar dupa aceasta perioada cu un coeficient constant de 1,8%/an
pana la sfarsitul perioadei de analiza, dupa care se mentine constant pana la sfargitul perioadei
de analiza. In proiectia pretului energiei electrice s-a luat in calcul, de asemenea si
internalizarea costurilor cu achizitia drepturilor de emisii de CO, aferent energiei electrice
livrate, in fiecare an al perioadei de analiza.

Evolutia pretului energiei electrice livrate in cogenerare, astfel considerat, se prezinta pe
perioada 2024 — 2041 de analiza in tabelul de mai jos:

Tabelul 9.3.2 -3 Evolutia pretului energiei electrice livrate in cogenerare de inalta eficienta
pentru perioada 2024 — 2041

Costul specific
Pretul mediu cu achizitia )
eee ’ Pret final
PZU certificatelor de perioa da
Ani indexat emisii de CO,
Euro/MWh 2024-2041
( uro ) aferent energiei (EurO/MWh)
electrice
(Euro/MWh)
2024 69,04 20,00 89,04
2025 70,28 21,60 91,88
2026 71,54 23,20 94,74
2027 72,83 24.80 97,63
2028 74,14 26,40 100,54
2029 75,48 28,00 103,48
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2030 76,83 29,60 106,43
2031 78,22 29,60 107,82
2032 79,63 29,60 109,23
2033 81,06 29,60 110,66
2034 82,52 29,60 112,12
2035 84,00 29,60 113,60
2036 85,52 29,60 115,12
2037 87,05 29,60 116,65
2038 88,62 29,60 118,22
2039 90,22 29,60 119,82
2040 91,84 29,60 121,44
2041 93,49 29,60 123,09

Grafic, evolutia pretului final de vanzare a energiei electrice produse in cogenerare si livrate in
SEN, este prezentata in figura de mai jos:

Evolutia pretului la energia electrica in cogenerare
pe perioadade analiza
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Figura 9.3.2 -1 Evolutia pretului final de vanzare al energiei electrice produse in cogenerare

Energia electrica livrata in cogenerare de inalta eficienta beneficiazd de schema de sprijin
de tip bonus.

Conform HG nr. 1215/2009, producatorii de energie electrica si termica in cogenerare
beneficiaza de schema de sprijin pe o perioada de maxim 11 ani consecutivi, fara a depasi anul
2023.
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Bonusul de cogenerare considerat in analiza este cel stabilit prin Ordinul ANRE nr.18/2011 si
este prezentat in tabelul urmator:

Tabelul 9.3.2 -4. Bonusul de cogenerare

ex?)l:cl)la(:aere Euro/MWh
2012 39,80
2013 37,62
2014 35,50
2015 33,42
2016 31,36
2017 29,30
2018 27,22
2019 25,14
2020 23,04
2021 20,93
2022 18,81
2023 18,81

e Pentru energia electrica livrata in condensatie

Pentru determinarea pretului de vanzare a energieie electrice livratd in condensatie, au fost
luate in considerare urmatoarele elemente:

e Pretul mediu ponderat inregistrat pe PZU la nivelul primelor 8 luni ale anului 2012: 51,99
euro/MWh (conform informatiilor furnizate de OPCOM);

e Majorarea anuala a pretului energiei electrice cu o serie de coeficienti de escaladare in
concordanta cu Ordinul ANRE nr. 3/2010.

e Internalizarea costurilor suplimentare anuale determinate de achizitia drepturilor de emisii de
CO:. aferente energiei electrice livrate, incepdnd cu anul 2013.

in baza celor mentionate anterior, pentru pretul energiei electrice livratd in condensatie a rezultat
urmatoarea evolutie:

Tabelul 9.3.2 -5 Evolutia pretului energiei electrice livrate in condensatie
pentru perioada 2012 - 2041

Costul specific

) Pretul mediu cu achizitia Pret final

Mediu PZU L i ’ :
Anl ian. — aug. 2012 Coeficienti de PZU certificatelor de perioada
Sk i indexat isii 2011-202
(Euro/MWh) indexare emisii de CO, 0 023

(Euro/MWh) | aferent energiei (Euro/MWh)
electrice
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(Euro/MWh)
2012 51,99 51,99 51,99
2013 3,20% 53,65 6,40 60,05
2014 2,80% 55,16 7,20 62,36
2015 2,50% 56,53 8,00 64,53
2016 2.30% 57,84 9,12 66,96
2017 2.30% 59,17 10,24 69,41
2018 2.30% 60,53 11,36 71,89
2019 2,30% 61,92 12,48 74,40
2020 2.30% 63,34 13,60 76,94
2021 2.30% 64,80 15,20 80,00
2022 2,30% 66,29 16,80 83,09
2023 230% 67,81 18,40 86,21
2024 1,80 % 69,04 20,00 89,04
2025 1,80 % 70,28 21,60 91,88
2026 1,80 % 71,54 23,20 94,74
2027 1,80 % 72,83 24,80 97,63
2028 1,80 % 74,14 26,40 100,54
2029 1,80 % 75,48 28,00 103,48
2030 1,80 % 76,83 29,60 106,43
2031 1,80 % 78,22 29,60 107,82
2032 1,80 % 79,63 29,60 109,23
2033 1,80 % 81,06 29,60 110,66
2034 1,80 % 82,52 29,60 112,12
2035 1,80 % 84,00 29,60 113,60
2036 1,80 % 85,52 29,60 115,12
2037 1,80 % 87,05 29,60 116,65
2038 1,80 % 88,62 29,60 118,22
2039 1,80 % 90,22 29,60 119,82
2040 1,80 % 91,84 29,60 121,44
2041 1,80 % 93,49 29,60 123,09

Grafic, evolutia pretului final de vanzare a energiei electrice produse in condensatie si livrate in
SEN, este prezentata in figura de mai jos:
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Figura 9.3.2 -2 Evolutia pretului final de vanzare al energiei electrice produse in condensatie

* Pretul aferent puterii in rezerva destinata reglajului secundar

Pretul aferent puterii in rezerva destinatd reglajului secundar reprezintd valoarea medie
ponderata inregistrata la nivelul anului 2011 pe piata de servicii tehnologice de sistem
(conform informatiilor furnizate de de Transelectrica), respectiv: 12,98 euro/hMW (58,43
lei/nMW). Acest pret a fost escaladat pe perioada de analiza, ajungand in anul 2041 la o
valoare de 23,35 euro/hMW.

Evolutia pretului aferent puterii in rezerva este prezentata in graficul urmator:
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Figura 9.3.2 -3 Evolutia pretului aferent puterii in rezerva

e Pretul energiei electrice livrate din servicii tehnologice de sistem pentru reglajul secundar

Pentru determinarea pretului energiei electrice livrate din servicii tehnologice de sistem pentru
reglajul secundar, au fost luate in considerare urmatoarele elemente:
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e Pretul mediu ponderat inregistrat la nivelul anului 2011 pe piata de echilibrare pentru
reglajul secundar la crestere (conform informatiilor furnizate de Transelectrica), respectiv
70.36 euro/MWh (316,64 lei/MWh);

e Majorarea anuala a pretului energiei electrice cu o serie de coeficienti de escaladare.
Acest pret a fost escaladat pe perioada de analiza, ajungand in anul 2041 la o valoare de
126,54 euro/hMW.

Evolutia pretului de vanzare a energiei electrice livrate din servicii tehnologice de sistem este
prezentata in graficul urmator:

Pret energie electrica livrata din servicii tehnologice de sistem pentru
reglajul secundar
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Figura 9.3.2 -4 Evolutia pretului energiei electrice livrate din servicii tehnologice de sistem

9.3.3 Evolutia prezumata a pretului la energia termica

Pentru determinarea pretului de vanzare a energiei termice livrate consumatorilor finali, au fost
luate in considerare urmatoarele elemente:

e Pretul energiei termice aferent activitatii de producere si de transport — conform
Deciziei ANRE nr.3332/2011 pentru activitatea de producere si pentru serviciul de transport
energie termica: 137,41 lei/Gcal (26,26 euro/MWh)

e Pretul pentru livrarea energiei termice prin reteaua de distributie - conform Avizului
ANRSC nr 3145587/2010 privind pretul si tarifele locale de distributie a energiei termice:
92,36 lei/Gceal (17,65 euro/MWh).

e Pretul energiei termice aferent activitatii de producere, transport si distributie
considerat in analiza este de: 229,77 lei/Gcal (43,90 euro/MWh) calculat pentru un curs de
schimb de 4,5 lei/euro;

e Majorarea anualéd a pretului energiei electrice cu o serie de coeficienti de escaladare, in
concordanta cu Ordinul ANRE nr. 3/2010;

e Internalizarea costurilor suplimentare anuale determinate de achizitia drepturilor de emisii
de CO: aferente energiei termice livrate, incepand cu anul 2013.
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in baza celor mentionate anterior, pretul energiei termice livrate din reteaua de transport are
urmatoarea evolutie:

Tabelul 9.3.3 -1 Evolutia pretului energiei termice livrate din reteaua de transport
pentru perioada 2012 - 2041

Costul specific
Pret energie cu achizitia Pret Pret final Pret final
Coeficienti termic_a?\ “af_e_arent certificatelor de | producere si _afe_rent_ _ perioada

Ani de ’ activitatii de_ emisii de CO, transp?rt dlstrlbl.-ltl-el producere,_

ndorare | P port || oot energle | it | ftomice. | clawtbuts

- indexat- (Euro/MWh) (Euro/MWh) | (Euro/MWh) | (Euro/MWh)

(Euro/MWh)

2012 26,26 17,65 43,91
2013 3.20% 27,10 0,35 27,45 18,21 45,66
2014 2.80% 27,85 1,17 29,02 18,72 47,74
2015 2,50% 28,55 2,01 30,57 19,19 49,76
2016 2,30% 32,19 2,98 32,19 19,63 51,82
2017 2,30% 29,88 4,01 33,89 20,08 53,97
2018 2,30% 30,57 5,09 35,66 20,55 56,21
2019 2,30% 31,27 6,29 37,56 21,02 58,58
2020 2,30% 31,99 7,20 39,19 21,50 60,69
2021 2,30% 32,72 7,48 40,21 22,00 62,21
2022 2,30% 33,48 8,18 41,66 22,50 64,16
2023 2,30% 34,25 8,96 43,21 23,02 66,23
2024 1,80 % 34,86 9,74 44,60 23,43 68,03
2025 1,80 % 35,49 10,52 46,01 23,86 69,87
2026 1,80 % 36,13 11,30 47,43 24,28 71,71
2027 1,80 % 36,78 14,90 51,68 24,72 76,40
2028 1,80 % 37,44 15,86 53,30 25,17 78,47
2029 1,80 % 38,12 16,82 54,94 25,62 80,56
2030 1,80 % 38,80 10,25 49,05 26,08 75,13
2031 1,80 % 39,50 10,25 49,75 26,55 76,30
2032 1,80 % 40,21 10,25 50,46 27,03 77,49
2033 1,80 % 40,94 10,25 51,19 27,52 78,71
2034 1,80 % 41,67 10,25 51,92 28,01 79,93
2035 1,80 % 42,42 10,25 52,67 28,51 81,18
2036 1,80 % 43,19 10,25 53,44 29,03 82,47
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2037 1,80 % 43,96 10,25 54,22 29,55 83,77
2038 1,80 % 44,76 10,25 55,01 30,08 85,09
2039 1,80 % 45,56 10,25 55,81 30,62 86,43
2040 1,80 % 46,38 10,25 56,63 31,17 87,80
2041 1,80 % 47,22 10,25 57,47 31,74 89,21

Grafic, evolutia preturilor finale de vanzare a energiei termice este prezentata in figura de mai
jos:

Evolutia pretului la energia termica pe perioada de analiza
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Figura 9.3.3 -1 Evolutia pretului final de vanzare a energiei termice

9.4 Venituri anuale din exploatare

Veniturile anuale obtinute din activitatea de exploatare a noilor investitii, sunt constituite din
urmatoarele elemente:

Venituri din vanzarea energiei electrice livrata in cogenerare de inalta eficientd - se
determina pe baza cantitatilor anuale de energie electrica livrata din cogenerare de nalta
eficienta si a pretului de vanzare a acesteia stabilit conform Cap. 9.3.

Venituri din vanzarea energiei electrice livrata in condensatie - se determina pe baza
cantitatilor anuale de energie electrica livratd in condensatie si a pretului de vanzare a
acesteia stabilit conform Cap. 9.3.

Venituri din vanzarea energiei electrice livrata pe piata de echilibrare - se determina pe
baza cantitatilor anuale de energie electrica livratda pe piata de echilibrare a pretului de
vanzare stabilit conform Cap. 9.3.

Venituri aferente puterii in rezerva pentru reglajul secundar - se determina pe baza
puterii in rezerva disponibild anual pentru reglajul secundar si a pretului aferent puterii in
rezerva stabilit conform Cap. 9.3.

Venituri din bonusul de cogenerare - se determina pe baza energiei electrice produse in
cogenerare si a valorilor bonusului de referintd stabilite prin Ordinul ANRE nr.18/2011,
mentionate in capitolul 9.3.2.
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e Veniturile din vanzarea energiei termice - se determina pe baza cantitatilor anuale de
energie termica vanduta si a preturilor de vanzare a energiei termice prezentate in Cap. 9.3.

e Valoarea remanenta considerata in ultimul an al analizei financiare se determina pe baza
valorii de investitie ramasa de amortizat pana la expirarea duratei de viata a obiectivelor de
investitii.

Veniturile mentionate in prezentul capitol sunt prezentate detaliat pentru cele doua Scenarii

analizate, in Anexa H.

9.5 Cheltuieli anuale de exploatare
Cheltuielile anuale de exploatare se prezinta in Anexa F, pagina ">.

9.6 Fluxul de venituri si cheltuieli

Fluxul de Venituri si Cheltuieli pe baza caruia se stabilesc an de an, Profitul brut din
exploatare si Profitul net al exercitiului, s-a determinat pe baza urmatoarelor elemente de calcul:

e veniturile generate de functionarea sistemului integrat de termoficare aferent municipiului
Craiova;

e cheltuielile anuale de exploatare aferente sistemului integrat de producere, transport si
distributie energie termica, exclusiv amortismentele investitiei noi;

e amortismentele investitiillor propus a se realiza atat la nivelul Uzinei Craiova, céat si la nivelul
retelelor de distributie;

e cheltuieli financiare aferente creditelor angajate.

Fluxul de Venituri si Cheltuieli previzionat este prezentat in Anexa H.
9.7 Fluxul financiar al afacerii

Fluxul financiar al afacerii a fost determinat pe baza urmatoarelor elemente:

e Surse financiare pentru investitii: Profit net, amortismente, surse nerambursabile alocate prin
PNI, credite;
e Investitii si rambursare credite.

Evolutia fluxului financiar al afacerii pe perioada de analiza se prezinta in figura de mai jos:
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Evolutia fluxului previzionat al afacerii pe perioada de analiza
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Figura 9.7.-1 Evolutia fluxului financiar previzionat al afacerii

Din graficul prezentat se observa ca fluxul financiar al afacerii prezinta valori negative in
perioada 2012 — 2020, ceea ce arata ca la nivelul proiectului determinat de conturul integrat al
sistemului centralizat de alimentare cu energie termica din municipiul Craiova nu se genereaza
suficiente resurse pentru finantarea programului de investitii in perioada 2012 — 2020. Prin
urmare, pentru acoperirea programelor de investiti sunt necesare surse de finantare
suplimentare. Aceste surse suplimentare de finantare pot fi, in functie de scenariul de organizare
administrativa a SACET Craiova, urmatoarele:

e in cazul in care serviciul integrat de alimentare cu energie termica in sistem centralizat ar fi
delegat catre CE Oltenia:
- surse financiare disponibilizate din activitatea de baza a CE Oltenia
- iImprumuturi bancare cu garantia CE Oltenia
e in cazul in care serviciul integrat de alimentare cu energie termica in sistem centralizat ar
ramane in administrarea Primariei Craiova:
- surse financiare disponibilizate la nivelul bugetului local al municipiului Craiova
- imprumuturi bancare cu garantia Primariei Craiova.

in ambele scenarii valoarea suportului financiar necesar pentru sustinerea programelor de
investitii necesare cresterii eficientei si performantelor economice ale sistemului centralizat de
alimentare cu energie termica din municipiul Craiova in perioada 2012 — 2020, ar fi de circa
96,8 mil. Euro.

Evolutia fluxului financiar si a fluxului financiar cumulat pe conturul proiectului integrat, in cazul
sustinerii financiare mentionate, este prezentata in figura urmatoare:
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Figura 9.7.-2 Evolutia fluxului financiar previzionat al afacerii cu sustinere financiara

Dupa anul 2020, odata cu diversificarea mixtului de combustibil la nivelul sursei de producere a
energiei termice, serviciul integrat de alimentare cu energie termica devine sustenabil din punct
de vedere financiar, veniturile realizate fiind de natura sa acopere cheltuielile de operare. Acest

lucru este posibil datorita urmatorilor factori:

- cresterea eficientei energetice la nivelul sistemului integrat datorita realizarii de

investitii;

- diversificarea veniturilor realizate prin intrarea pe diverse componente ale pietei de
energie datoritd diversificarii mixtului de combustibil si a realizarii unor instalatii de
cogenerare flexibile, capabile sa raspunda solicitarilor pietei de energie in zone cu

potential de venit ridicat.

Fluxul financiar al Afacerii este prezentat in Anexa I.
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10 ALTERNATIVE DE ORGANIZARE ADMINISTRATIVA A SACET CRAIOVA

10.1 Alternative analizate privind organizarea SACET Craiova

in cadrul prezentului studiu se analizeaza doua alternative de reorganizare a SACET Craiova, si
anume:

e Alternativa 1: Preluarea activitatii de distributie a energiei termice de catre S.E. Craiova
si integrarea SACET in cadrul Complexului Energetic Oltenia (S.E. Craiova)

e Alternativa 2: Preluarea activitatii de producere si transport a energiei termice de catre
autoritatea locala si integrarea SACET in cadrul Municipalitatii Craiova.

10.2 Descrierea alternativelor analizate si a variantelor de preluare

10.2.1 Cadrul legal al functionarii serviciului public

Serviciul Public face parte din sfera serviciilor comunitare de utilitati publice fiind reglementat de
Legea serviciilor comunitare de utilitati publice, ca lege generald, si de Legea serviciului public
de alimentare cu energie termica nr. 325/2006, ca lege speciala, specifica Serviciului.

Conform acestor legi :

» Serviciul Public cuprinde totalitatea activitatilor privind producerea, transportul, distributia si
furnizarea energiei termice, desfagurate la nivelul unitatilor administrativ-teritoriale in scopul
asigurarii energiei termice necesare incalzirii si prepararii apei calde de consum pentru
populatie, institutii publice, obiective social-culturale si operatori economici.

> Serviciile comunitare de utilitati publice sunt guvernate de urmatoarele principii:

- autonomia localg;

- descentralizarea serviciilor publice;

- responsabilitatea si legalitatea;

- dezvoltarea durabila si corelarea cerintelor cu resursele;

- protectia si conservarea mediului natural si construit;

- asigurarea igienei si sanatatii populatiei;

- administrarea eficientd a bunurilor din proprietatea publica sau privatd a unitatilor
administrativ-teritoriale;

- participarea si consultarea cetatenilor;

- liberul acces la informatiile privind serviciile publice.

> Serviciul Public se infiinteaza, se organizeaza si se gestioneaza potrivit hotararilor adoptate
de autoritatile deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale, in functie de gradul de
urbanizare, de importanta economico-sociala a localitatilor, de marimea si de gradul de
dezvoltare ale acestora. La organizarea Serviciului Public, interesul general al comunitatilor
locale este prioritar.
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> Guvernul asigura realizarea politicii generale a statului in domeniul serviciilor de utilitati
publice, in principal prin:

- aprobarea si actualizarea Strategiei nationale,

- stabilirea masurilor pentru dezvoltarea durabild si cresterea calitatii acestora,
corespunzator cerintelor utilizatorilor gi nevoilor localitatilor,

- sprijinirea autoritatilor administratiei publice locale prin masuri administrative,
legislative si economico-financiare, in scopul dezvoltarii si imbunatatirii cantitative si
calitative a serviciilor de utilitati publice si al asigurarii functionarii si exploatarii in
conditii de siguranta si eficientd economica a infrastructurii tehnico-edilitare aferente
acestora, precum si al intaririi capacitatii decizionale si manageriale a autoritatilor
administratiei publice locale in exercitarea atributiilor acestora privind infiintarea,
coordonarea gi controlul functionarii serviciilor de utilitati publice.

» Serviciul Public se realizeaza prin intermediul infrastructurii tehnico-edilitare specifice
apartinand domeniului public sau privat al unitatilor administrativ-teritoriale, care impreuna
formeaza sistemul de alimentare centralizata cu energie termica al localitatii (SACET).

» Potrivit Legii nr. 325/2006 privind serviciul public de alimentare cu energie
termica, gestiunea serviciului public de alimentare cu energie termica prin SACET se poate
organiza in urmatoarele modalitati:

- gestiune directa
- gestiune delegata.

Alegerea formei de gestiune a serviciului public de alimentare cu energie termica prin
SACET se face prin hotarare adoptatd de autoritatile administratiei publice locale sau de
asociatiile de dezvoltare comunitara.

Autoritatile administratiei publice locale sau asociatiile de dezvoltare comunitara se pot
asocia cu persoane juridice, romane ori strdine, pentru constituirea unor societati
comerciale cu capital public sau mixt, in vederea gestionarii serviciului public de alimentare
cu energie termica prin SACET, in conditiile legii.

e Gestiunea directa - autoritatile locale isi asuma si exercita nemijlocit toate competentele
si responsabilitatile ce le revin potrivit legii cu privire la furnizarea/prestarea serviciului,
respectiv la administrarea, functionarea si exploatarea SACET
Gestiunea directa se realizeaza prin intermediul unor operatori de drept public infiintati la
nivelul unitatilor administrativ-teritoriale, care pot fi:

a) compartimente functionale organizate in structura aparatului de specialitate al
primarului sau, dupa caz, al consiliilor locale;

b) servicii publice de interes local sau judetean, fara personalitate juridica,
infiintate si organizate prin hotaréri ale autoritatilor deliberative ale unitatilor
administrativ-teritoriale;

c) servicii publice de interes local sau judetean, cu personalitate juridica, infiintate
si organizate prin hotarari ale autoritatilor deliberative ale unitatilor administrativ-
teritoriale
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Gestiunea delegata - autoritatile deliberative ale administratiei publice locale atribuie
unuia sau mai multor operatori toate ori numai o parte din competentele si
responsabilitatile proprii privind furnizarea/prestarea Serviciului Public, precum si
concesiunea bunurilor ce compun SACET, respectiv dreptul si obligatia de exploatare a
acestuia.

in cazul gestiunii delegate, Serviciul Public se realizeaza prin intermediul unor operatori,
care pot fi:

a) societati comerciale cu capital social integral al unitatilor administrativ-teritoriale,
infiintate de autoritatile deliberative ale acestora;

b) societati comerciale rezultate ca urmare a reorganizarii regiilor autonome de
interes local sau judetean al caror capital social este detinut in totalitate de
unitatile administrativ-teritoriale;

c) societati comerciale cu capital social privat;

d) societati comerciale cu capital social mixt.

in cazul gestiunii delegate, autorititile administratiei publice locale pastreaza
prerogativele si raspunderile privind adoptarea politicilor si strategiilor de dezvoltare a
Serviciului Public, respectiv a programelor de dezvoltare a SACET, precum si obligatia
de a urmari, de a controla si de a supraveghea modul in care se realizeaza Serviciul,
respectiv:
a) modul de respectare si de indeplinire a obligatiilor contractuale asumate de
operatori, inclusiv in relatia cu utilizatorii;
b) calitatea Serviciului furnizate/prestate;
c)indicatorii de performanta ai Serviciului;
d) modul de administrare, exploatare, conservare si mentinere in functiune,
dezvoltare sau modernizare a SACET;
e) modul de formare, stabilire, modificare si ajustare a preturilor gi tarifelor
Serviciului.

Delegarea gestiunii Serviciului Public se face printr-un Contract de delegare a gestiunii,
atribuit in baza unei proceduri concurentiale, conform prevederilor H.G. nr. 717/2008.
Prin exceptie, in cazul societatilor comerciale infiintate prin reorganizarea pe cale
administrativa, in conditiile legii, a regiilor autonome de interes local care au in
administrare si exploatare bunuri, activitati sau servicii de utilitati publice, contractul de
delegare a gestiunii se atribuie in mod direct. Procedura de reorganizare a regiilor
autonome este reglementata de OUG nr. 30/1997.

Cerinte si etape

Demersul de preluare a SACET integrat se poate realiza prin una din urmatoarele variante:
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e Transfer de active prin fuziunea societatilor comerciale, conform Legii nr. 31/1990
e Concesionarea serviciului public de alimentare cu energie termica produsa in
sistem centralizat.

Transferul de active este un transfer universal de bunuri si/sau servicii, acestea nemaifiind
tratate individual, ci ca un tot unitar la persoana impozabila cedenta, indiferent daca este un
transfer total sau partial de active.

Transferul de active se poate realiza prin :
- vanzare
- divizare
- fuziune
- aport in natura la capitalul unei societati.

Operatiunile de fuziune sunt reglementate, din punct de vedere juridic prin Legea 31/1990
privind societatile comerciale, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.
Fuziunea reprezintd ansamblul de operatiuni prin care doua sau mai multe societati comerciale
hotarasc separat:
« Transmiterea elementelor de active, datorii si capitaluri proprii la una din societati, sau
« Constituirea unei noi societati comerciale in scopul comasarii activelor.
Fuziunea are ca finalitate:
» Dizolvarea, fara lichidare, a societatilor comerciale care isi inceteaza existenta;
« Transmiterea universala a elementelor de active, datorii si capitaluri proprii catre
societatea comerciala beneficiara, in starea in care se afla la data fuziunii.
Data fuziunii societatilor comerciale reprezinta:
« Data inmatricularii in Registrul Comertului a noii societati comerciale,
« Data inscrierii in Registrul Comertului a mentiunii privind majorarea capitalului social al
societatii absortante

in cele mai multe cazuri fuziunea societétilor comerciale se realizeaza prin dou modalitati:

« Fuziunea prin absorbtie (absorbirea) a uneia sau mai multor societati comerciale de
catre o alta societate comerciala

« Fuziunea prin contopire (reuniunea) a doua sau mai multe societati comerciale pentru
a constitui o societate comerciala noua.

Din punct de vedere juridic, societatea comerciala absorbanta dobandeste drepturile si este
tinuta de obligatiile societéatilor comerciale pe care le absoarbe.

Din punct de vedere fiscal, sunt aplicabile prevederile din legislatia fiscald corespunzatoare
situatiilor existente in cadrul societatilor comerciale care fuzioneaza.
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Fiecare dintre societatile comerciale care fuzioneaza are obligatia s& intocmeasca situatii
financiare cu ocazia fuziunii in conformitate cu prevederile Legii contabilitatii nr. 82/1991
(republicata cu modificarile si completarile ulteroare).

Societéatile comerciale care fuzioneaza au obligatia sa efectueze inventarierea elementelor de
active si de datorii, conform art. 8 alin.(1) din Legea 82/1991, a contabilitatii, republicata cu
modificarile si completarile ulterioare. Potrivit aceluiagi act normativ, prevederile art. 9 alin. (1),
evaluarea elementelor existente in cadrul societatilor comerciale in momentul inventarierii gi
prezentarea acestora in situatiile financiare se efectueaza conform normelor si reglementarilor
contabile aplicabile.

Prin Concesiune se intelege conventia prin care o persoana (fizica sau juridica) dobandeste
dreptul de a exploata anumite servicii publice sau anumite bunuri ale statului, in schimbul unor
beneficii care revin acestuia din urma.

Contractul de concesiune de bunuri proprietate publica este acel contract incheiat in forma
scrisa prin care o autoritate publica, denumita concedent, transmite, pe o perioada determinata,
unei persoane, denumitd concesionar, care actioneaza pe riscul si pe raspunderea sa, dreptul
si obligatia de exploatare a unui bun proprietate publica in schimbul unei redevente.

Redeventa obtinuta prin concesionare se face venit la bugetul de stat sau la bugetele locale,
dupa caz.

Modul de calcul si de plata a redeventei se stabileste de catre ministerele de resort sau de alte
organe de specialitate ale administratiei publice centrale ori de catre autoritatile administratiei
publice locale.

in contractul de concesiune de bunuri proprietate publica pot avea calitatea de concedent:

- ministerele sau alte organe de specialitate ale administratiei publice centrale, pentru
bunurile proprietate publica a statului;

- consiliile judetene, consiliile locale, Consiliul General al mun. Bucuresti sau institutiile
publice de interes local pentru bunurile proprietate publica a judetului, orasului sau
comunei.

Calitatea de concesionar o poate avea orice persoane fizica sau juridica de drept privat, romana
sau straina, cu conditia de a detine capacitate juridica de a contracta.

Autoritatea contractanta are dreptul de a atribui contractul de concesiune de servicii prin:
- licitatie deschisa,
- licitatie restransa,
- dialog competitiv,
- negociere cu publicarea prealabila a unui anunt de participare.
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Fac obiectul contractului de concesiune bunurile care sunt proprietate publica a statului sau a
unitatilor administrativ-teritoriale, potrivit Constitutiei si reglementarilor legale privind
proprietatea publica.

Nu se poate asemui concesiunea cu vanzarea caci nu are loc nici un transfer de proprietate si
nici nu se constituie in favoarea concesionarului vreun drept perpetuu.

Potrivit dispozitiilor OUG 54/20086, in situatia incheierii unui contract de concesionare a serviciului
de alimentare cu energie termica, este necesara si concesionarea bunurilor proprietate publica,
respectiv a retelelor ce apartin domeniului public.

in cele ce urmeaza se prezintda modalitdtile, implicatile si etapele necesare pentru
reorganizarea SACET, in fiecare dintre cele doua alternative:

. Alternativa 1: Preluarea activitatii de distributie a energiei termice de catre S.E.
Craiova si integrarea SACET in cadrul Complexului Energetic Oltenia (S.E. Craiova)

Furnizarea si distributia agentului termic se realizeaza in prezent in municipiul Craiova de catre
Regia Autonoma de Termoficare Craiova (RATF), careia i-au fost atribuite in administrare bunuri
apartinand domeniului public al municipiului Craiova, prin HCL nr. 79/2006.

Energia termica livrata lunar de catre Complexul Energetic Oltenia catre RATF se realizeaza in
baza unui contract de vanzare-cumparare a energiei termice din sisteme de alimentare
centralizata, incheiat intre cele doua parti.

S.C. Complexul Energetic Oltenia S.A. (CEO) a inregistrat la nivelul anului 2012 un sold al
sumelor ramase de incasat de la Regia Autonoma de Termoficare Craiova (RATF), in valoare de
184 739 775 lei.

Avand in vedere activitatea economica a RATF din ultimii ani (asa cum se prezinta in Capitolul
2.6.2.), RATF se afla in imposibilitatea achitarii datoriilor si sustinerii investitiilor de eficientizare
necesare, conform programului de investitii propus.

in baza celor de mai sus, CE Oltenia are in vedere preluarea activitatii de operare a serviciului
public de alimentare cu energie termica din municipiul Craiova, in integralitatea sa.

Acest demers se poate realiza prin una din urmatoarele variante:

- Fuziunea societatilor comerciale, conform Legii nr. 31/1990;
- Concesionarea serviciului public de alimentare cu energie termica produsa in
sistem centralizat.

Ambele variante enumerate mai sus (fuziune sau concesiune) presupun, in prealabil,
reorganizarea Regiei Autonome Termoficare Craiova din Regie Autonoma in subordinea
Consiliului Local al Municipiului Craiova in societate comerciald, potrivit dispozitiilor legale
ale OUG 30/1997, aprobata si modificata prin Legea 207/1997 privind reorganizarea regiilor
autonome.

in conformitate cu prevederile Codului Civil, Legii nr. 325/2006 a serviciului public de alimentare
cu energie termica, Legii nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, a Legii nr.
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273/2006 privind finantele publice locale, modificata si completata, Legii nr. 571/2003 — Codul
Fiscal, modificata si completata, Legii nr. 53/2003 — Codul Muncii, republicata, Legii nr. 31/1990
privind societatile comerciale, republicatda, cu modificarile si completarile ulterioare, RATF
Craiova a inceput demersurile in acest sens prin:

e adoptarea Hotararii nr. 11 din 20.09.2012 a Consiliului de Administratie al RA Termoficare
Craiova, prin care s-a aprobat reorganizarea regiei in societate comerciala cu raspundere

lim

itata;

e rezervarea denumirii noii societati la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul

Do

lj;

¢ finaintarea catre Consiliul Local al Municipiului Craiova a Notei de Fundamentare privind
propunerea de reorganizare a Regiei Autonome de Termoficare Craiova in societate
comerciala cu raspundere limitata.

Ulterior finalizarii demersului de reorganizare a RATF in societate comerciala, se pot face
demersurile de preluare, in urmatoarele variante:

+ Fuziunea prin absorbtie dintre S.C. Complexul Energetic Oltenia S.A. si noua

societate comerciala

in acest sens, trebuie parcurse etapele prevazute de Legea 31/1990, respectiv:

Intocmirea unui proiect de fuziune;

Convocarea AGEA a societatilor comerciale implicate in fuziune in scopul initierii
procesului de fuziune;

Auditarea situatiilor financiare ale societatilor implicate in fuziune, de catre un
consultant independent;

inregistrarea proiectului de fuziune la Oficiul Registrului Comertului in vederea
verificarii si aprobarii acestuia de catre un judecator ;

Publicarea planului de fuziune in Monitorul Oficial, urmata de un interval de 30 de zile,
timp in care orice creditor al societatilor care fuzioneaza sa poata depune o cerere prin
care se opune fuziunii

Adoptarea hotarérilor adunarilor generale ale fiecarei societati participante la

fuziune, Tn vederea adoptarii hotararii privind fuziunea .

Avantajele fuziunii:

Preluarea datoriilor gi a creantelor pe care le are RATF (societatea comerciala
rezultata din reorganizarea regiei autonome) si incasarea directa de catre
societatea absorbanta (CE Oltenia) ca efect al fuziunii;

Furnizarea si distribuirea agentului termic direct de catre societatea producatoare;
Cresterea veniturilor CE Oltenia, ca urmare a desfasurarii unor activitati suplimentare;
Gestionarea costurilor in vederea reducerii acestora;

Atragerea de fonduri europene pentru dezvoltare;
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Reparatiile capitale Si investitiile aferente bunurilor ce apartin

domeniului public raman in sarcina si aprobarea Consiliului Local;

Cresterea capacitatii utile de furnizare a energiei termice, cu imbunatatirea
randamentelor grupurilor energetice nr. 1 si 2 detinute de Uzina Craiova,;

Cresterea gradului de incasare prin aplicarea unor metode optime privind
facturarea si incasarea energiei termice;

Controlul CE Oltenia asupra sumelor incasate;

Reorganizarea si restructurarea activitatii in folosul comunitatii si al operatorilor
economici din municipiul Craiova.

Dezavantajele fuziunii:

Preluarea pierderilor din actiunile litigioase (ANAF, TVA), precum si a
pierderilor din retelele de distributie;

Preluarea pierderilor de aproximativ 39 milioane lei ce rezultd ca diferentd intre
obligatii de plata si creante. Acest dezavantaj poate fi eliminat prin negocierea in cadrul
contractului de fuziune a acoperirii piederii din bugetul local;

Preluarea pierderilor nerecunoscute in tarif (17,61% recunoscute din 22,57%
pierderi reale);

Preluarea inclusiv a obligatiilor actuale ale RATF fata de terti (alte datorii decét
cea fata de CE Oltenia).

Preluarea tuturor pierderilor din retelele de termoficare, inclusiv din centralele
termice pe gaz;

Riscul formularii opozitiilor la proiectul de fuziune;

Asumarea unui program de investitii pentru modernizari, reabilitéri, dezvoltari de
capacitati de consum prin transformarea CT-urilor in PT-uri, intretinere, reparatii
curente etc;

Retelele de termoficare fiind bunuri de interes public local, pentru prestarea
serviciului de transport si distributie se impune concesionarea acestora, respectiv
plata unei redevente in acest sens. Redeventa ar putea fi utilizata, insa pentru
acoperirea partiala a investitiilor aflate in sarcina municipalitatii pentru bunurile publice
concesionate.

+ Concesionarea serviciului public de alimentare cu energie termica

Concesionarea serviciului public de alimentare cu energie termica presupune, organizarea de
catre Consiliul Local a unei licitatii deschise, conform OUG 34/2006, pentru atribuirea
contractului de concesionare a serviciului de alimentare cu energie termica. Aceasta procedura,
presupune parcurgerea urmatoarelor etape:

- Intocmirea de catre autoritatea contractanté (Consiliul Local) a documentatiei de

atribuire;
Verificarea de catre Autoritatea Nationala pentru Reglementarea si Monitorizarea Achizitiilor
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Publice (ANRMAP) a respectivei documentatii si validarea anuntului de
participare (durata: maxim 26 zile);

- Publicarea anuntului de participare in SEAP;

- Deschiderea ofertelor de participare depuse ;

- Evaluarea ofertelor depuse si desemnarea castigatorului licitatiei;

- Incheierea contractului cu ofertantul desemnat castigator.

Potrivit dispozitiilor OUG 54/2006, in situatia incheierii unui contract de concesionare a serviciului
de alimentare cu energie termica, , este necesara si concesionarea bunurilor proprietate publica,
respectiv a retelelor ce apartin domeniului public.

Avantaje:

- Preluarea de catre CE Oltenia a serviciului public de alimentare cu energie termica,
facturarea agentului termic direct de catre CE Oltenia si implicit incasarea directa a
sumelor corespunzatoare;

Dezavantaje:

- Imposibilitatea preluérii creantelor, acestea raméanand la concedent, astfel incét si
sumele incasate raman la acesta si exista astfel riscul deschiderii procedurii
insolventei, intr-o astfel de situatie, ordinea stingerii datoriilor societatii aflate in
insolventa este urmatoarea: lichidator judiciar, datorii fata de bugetul statului si, in
ultimul rand, datorii fata de alti creditori

- Pierderea penalitatilor;

- Neplata datoriei actuale a RATF fata de CE Oltenia;

- Contractul de delegare de gestiune se atribuie pe baza unei proceduri concurentiale
astfel incéat exista riscul ca acesta sa fie atribuit altei persoane juridice decat CE Oltenia;

- Plata unei redevente catre autoritatea administratiei publice locale (Consiliu
Local);

- Aprobarea in continuare de catre Consiliul Local a tarifului de distributie, dupa
avizarea prealabila a acestuia de catre ANRSC.

e Alternativa 2 - Preluarea activitatii de producere si transport a energiei termice de
catre autoritatea locala si integrarea SACET in cadrul Municipalitatii Craiova

in temeiul prevederilor art. 107 din Constitutia Roméaniei si ale art. 8 alin. (1) din Legea nr.
213/1998 privind proprietatea publica si regimul juridic al acesteia, prin Hotarari ale Guvernului,
mai multe CET-uri au fost trecute fara plata din domeniul privat al statului si din patrimoniul
societatii comerciale Termoelectrica S.A. in domeniul public al unor unitati administrativ-
teritoriale (judetele Prahova, Giurgiu, Vélcea si orasele/municipiile Pitesti, lasi, Brasov, Bacau,
Oradea, Suceava, Timisoara, Arad, Onesti, Brad, Calafat, Vaslui, Zalau si Comanesti). Odata
cu CET-urile au fost transferate si activele si pasivele aferente acestora (inclusiv rambursarea
imprumuturilor angajate de catre Termoelectrica S.A.).



Formular cod: FPM-03.01-01-02

Cod document: 7499/2012-1-S0043266-B1 Revizie: 0 Pag. 203

L]

Pentru ca Uzina Craiova sa fie trecuta in domeniul public al municipiului Craiova impreuna cu
activele si pasivele aferente, este necesara adoptarea unei Hotarari de Guvern in acest
scop.

Prin trecerea centralei in domeniul public al municipiul Craiova, serviciul public aflat sub
responsabilitatea acestuia se va realiza prin intermediul unui SACET integrat din punctul de
vedere al dreptului de proprietate asupra bunurilor care il compun - productie, transport,
distributie si furnizare a energiei termice, numai astfel putandu-se optimiza intreg procesul
tehnologic si, implicit, cresterea eficientei energetice precum si cresterea calitatii serviciului
public furnizat populatiei.

Acest lucru insa necesita eforturi suplimentare din punct de vedere al bugetului local,
respectiv:

- Transferarea Uzinei Craiova impreuna cu activele si pasivele aferente (creantele
asupra RATF si datoriile inregistrate de aceasta la data stabilita prin Hotararea de
Guvern) in proprietatea muncipiului Craiova si preluarea acestora la bugetul local al
Municipiului Craiova;

- Asigurarea finantarii volumului de investiti necesare pentru modernizarea si
reabilitarea sistemului centralizat de alimentare cu energie termica prin intermediul
bugetului local, atat la nivelul sursei de producere, cat si la nivelul sistemului de
transport si distributie a energiei termice. Valoarea estimatd a acestor investitii in
intervalul 2012 — 2020 este de circa 390 milioane de Euro;

- Preluarea finantarii prin bugetul local al municipiului Craiova a investitiilor de mediu
aflate in derulare la nivelul sursei de producere a energiei termice;

- Preluarea pierderilor nerecunoscute in tarif (17,61% recunoscute din 22,57%
pierderi reale);

- Preluarea obligatiilor actuale ale RATF fata de terti, inclusiv fatd de CE Oltenia la
bugetul local al municipiului Craiova.
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11 ANALIZA SWOT PRIVIND ALTERNATIVELE DE ORGANIZARE A SACET

11.1 Aspecte privind functionarea sistemului de alimentare centralizata cu energie
termica in forma actuala

Acest capitol prezinta principalele elemente care trebuie avute in vedere cu privire la

functionarea sistemului de alimentare centralizata cu energie termica, astfel incét entitatea care

va prelua responsabilitatea operarii sistemului in integralitatea Iui, sa fie in cunostinta de cauza

asupra tuturor implicatiilor si consecintelor acestei actiuni.

in cele ce urmeaza sunt enumerate implicatiile majore identificate la momentul actual, de natura
sa constientizeze si sa influenteze decizia asupra modalitatii de reorganizare in cadrul SACET:

Astfel, in acest capitol se prezinta urmatoarele aspecte:

e Particularitati privind functionarea sursei de energie

e Caracteristicile si constrangerile pe parte de producere a energiei electrice
e Caracteristicile si constrangerile pe parte de producere a energiei termice
e Cerinte si beneficii privind cogenerarea de inalta eficienta

e Cerinte de mediu cu privire la sursa

e Modul de valorificare a energiei electrice

e Modul de valorificare a energiei termice

e Preturi combustibili

¢ Investitii si credite contractate.

11.1.1 Particularitati privind functionarea sursei de energie
Sursa de energie — Uzina Craiova — este o0 centrala de cogenerare care produce simultan si
combinat energie electrica si energie termica.

Cele doua grupuri energetice existente sunt echipate cu turbina cu abur cu condensatie si prize
pentru extragere de abur care se utilizeaza pentru producerea apei fierbinti in schimbatoare de
caldura abur-apa. Fiecare grup energetic poate produce, la sarcina maxima, 150 MWe si 160
Gcal/h in regim de cogenerare.

Grupul energetic produce si o cantitate de energie electrica in condensatie (non-cogenerare)
necesara pentru functionarea condensatorului turbinei cu abur.

Functionarea in regim optim din punct de vedere tehnic si economic al sursei presupune
functionarea cat mai aproape de sarcina termicad maxima. Sarcinile termice mici implica marirea
productiei de energie termica in condensatie (non-cogenerare), pentru a realiza o incarcare
peste minimul tehnic al cazanului de abur. Functionarea cazanului de abur sub minimul tehnic
nu este posibila, iar la minimul tehnic randamentul cazanului de abur este foarte scazut.
Functionarea in regim de condensatie implica un consum specific de combustibil crescut.

in cazul unei surse de cogenerare, nu se poate realiza o separare electric-termic intre
capacitatile si instalatiile auxiliare. Atat capacitatile de producere céat si instalatiile auxiliare care
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concura la functionarea acestora (alimentare cu combustibil, alimentare cu apa industriala, etc.)
sunt realizate pentru o functionare unitara in vederea producerii energiei electrice si termice.

Pe langa cele doua grupuri energetice, Uzina Craiova include si cazane de apa fierbinte (CAF).
Acestea constituie surse de varf, care contribuie la acoperirea varfului curbei de sarcina. Detalii
privind curba de sarcina termica sunt prezentate in Cap. 11.1.3. O functionare numai cu CAF-
uri ar implica costuri ale energiei termice mai mari decat costurile aferente energiei termice
produse in cogenerare.

Ponderea sursei Uzina Craiova in SACET este urmatoarea:

e Consum alimentat din sursa Uzina Craiova: 95,33%
e Consum alimentat din CT de zona/CT bloc: 4,67 %.

11.1.2 Caracteristicile si constrangerile pe parte de producere a energiei electrice
Uzina Craiova comercializeaza energia electrica in regim competitiv.

Grupurile energetice existente sunt grupuri dispecerizabile, ceea ce inseamna ca au
obligativitatea participarii la asigurarea sigurantei SEN. In acest sens, DEN poate solicita
oricand reduceri sau cresteri de putere.

Uzina Craiova are obligativitatea participarii la Piata de echilibrare (PE).

Producerea energiei electrice trebuie sa se realizeze eficient din punct de vedere al costurilor,
avand in vedere crearea in perspectiva a pietei unice europene de energie electrica, in care se
va permite tuturor consumatorilor sa isi aleaga liber furnizorii, si tuturor furnizorilor sa isi livreze
liber produsele clientilor, inclusiv peste granite.

11.1.3 Caracteristicile si constrangerile pe parte de producere a energiei termice

Specificul consumatorului de energie termica de tip urban este reprezentat de diferentele foarte
mari intre consumurile de iarna si cele de vara; ponderea puterii termice pe timpul verii este de
circa 10% fata de puterea termica maxima necesara pe perioada de incalzire.

Cererea de energie termica are un caracter sezonier; curba de sarcina termica este puternic
influentata de temperatura exterioara pe perioada de incalzire, care variaza de la minus 20-30
OC la varful de consum, pana la un maxim de plus 10-12 °C primavara si toamna si care poate
inregistra variatii de la minus 20 °C la 0 °C in decursul aceleiasi zile.

Prin urmare echipamentele care intra in componenta unei surse de producere trebuie sa fie
dimensionate si exploatate astfel incat sa poata asigura in orice moment necesitatile de confort
ale consumatorilor la parametri optimi, iar in acelasi timp sa permita operatorului desfasurarea
unei activitati economice competitive, dat fiind faptul ca flexibilitatea producerii energiei electrice
cu grupurile de cogenerare este redusa datorita faptului ca functionarea economica a acestor
grupuri este impusa de curba de consum termic.
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in plus, sistemele de termoficare se confruntd cu o serie de provocari de naturd sa puna in
dificultate operarea centralelor, si anume:

e Consumul termic fluctuant datorita termostatelor individuale amplasate in locuinte

e Programul de reabilitare termica a blocurilor care va inflenta in mod semnificativ
consumul in sensul diminuarii

e Debransarea consumatorilor care opteaza in favoarea surselor individuale pe gaze,
incurajati fiind de pretul mai scazut al gazelor comparativ cu consumatorii industriali,
precum si de lipsa unor impuneri legislative referitoare la emisiile poluare

e Reducerea consumului de caldura datorita incalzirii globale
e Lipsa unor consumatori industriali care sa solicite un consum constant

e Gradul redus de suportabilitate la nivelul populatiei, in ceea ce priveste costurile cu
energia termica, in special in contextul actual al crizei economice, cu efecte de intarziere
in plata facturilor si dificultatea recuperarii fondurilor necesare acoperirii costurilor de
operare la nivelul centralelor.

Scaderea consumului de apa calda se explica atat prin debransari, cat si prin montarea
debitmetrelor la consumatori, ceea ce a redus substantial atat risipa, cat si pierderile de apa,
dar care se manifesta la nivelul sursei prin scaderea gradului de incarcare a echipamentelor
de cogenerare, si implicit functionarea cu eficienta redusa pe perioada verii.

11.1.4 Cerinte si beneficii privind cogenerarea de inalta eficienta

Conform HG nr.1215/2009, bonusul este suma de bani pe care un producator de energie
electrica si termica in cogenerare o primeste pentru fiecare unitate de energie electrica,
exprimata in MWh, produsa in cogenerare de inalta eficienta si livrata in sistem.

Schema de sprijin se aplica in perioada 2010-2023. Producatorii de energie electrica si termica

in cogenerare beneficiaza de schema de sprijin pe o perioada de maxim 11 ani consecutivi, fara

a depasi limita maxima (anul 2023).

Producatorii au o serie de obligatii pentru accesarea si monitorizarea schemei de sprijin.

in vederea accesérii schemei de sprijin de tip bonus, producétorii au obligatia s& prezinte:

- Documentatia pentru inregistrarea configuatiilor de productie in cogenerare

- Documentatia de autoevaluare a rezultatelor anuale de exploatare ale unei configuratii
de productie in cogenerare, in vederea calificarii Energiei Electrice de Inalta Eficienta a
Configuratiei si stabilirii energiei electrice care beneficiaza de schema de sprijin

- Documentatia de calificare a capacitatii electrice de inalta eficientd a unei configuratii de
productie in cogenerare

Anual, pana la data de 25 ianuarie, Responsabili de Configuratie transmit la ANRE
documentatiile de calificare pentru Configuratiile de productie in cogenerare pe care le
reprezinta.
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Documentatia de calificare trebuie sa cuprinda, intre altele:

- datele privind consumurile, productiile si livrarile de energie din Configuratie, completate
conform machetelor prevazute in Regulament;

- valorile erorii globale de masura si/sau calcul pentru consumurile de energie din
combustibil, cantitatile de energie electrica produsa si cantitatile de energie termica utila
realizate, precum si algoritmul de evaluare a acestora;

- datele privind cantitatile lunare de energie electrica livrate din centrala in care este
amplasata Configuratia, care au beneficiat efectiv de Schema de sprijin in anul
precedent, completate conform machetei prevazute in Regulament;

- date privind consumurile si productile din ultimii trei ani calendaristici, realizate pe
amplasamentul Configuratiei; datele se completeazd pe total centrald/amplasament,
conform machetei prevazute in Regulament;

- rezultatele calculelor de Autoevaluare pentru calificarea capacitétii electrice, prezentate
conform Regulamentului; este obligatorie prezentarea intr-un Raport separat a
caracteristicilor de consum, algoritmului de prelucrare si calculelor care fundamenteaza
valorile Capacitatilor Electrice Eligibile;

- rezultatele calculelor de Autoevaluare pentru calificarea energiei electrice, prezentate
conform cerintelor Regulamentului.

11.1.5 Cerinte de mediu cu privire la sursa
Cerintele de mediu cu privire la sursa se concretizeaza in doua aspecte:

e Cerinte cu privire la emisiile de CO»

e Cerinte cu privire la emisiile poluante — SO, NOx, pulberi
Cerinte cu privire la emisiile de CO-
Deoarece puterea termica a instaltiei este mai mare de 20 MWt, Uzina Craiova este sub
incidenta Directivei 2003/87/CE revizuita prin Directiva 2009/29/CE, fiind obligata sa participe la
EU ETS.
Participarea la EU ETS implica urmatoarele aspecte:

e Obtinerea autorizatiei de emisii de gaze cu efect de sera, absenta acesteia conducand la
imposibilitatea functionarii instalatiei.

e Elaborarea unui Plan de monitorizare a emisiilor de gaze cu efect de sera, anual.

e Administrarea contului in Registrul Comunitatii (CITL).

e Elaborarea unui raport anual de monitorizare a emisiilor de gaze cu efect de sera, care
trebuie verificat de un verificator independent acreditat de MECMA

e Restituirea anuala a unui numar de certificate egale cu emisiile de CO2 generate anul
anterior

e Achizitia de pe piata a certificatelor de emisii de CO, . Pana in anul 2012 inclusiv, Uzina
Craiova a beneficiat de certificate alocate gratuit prin Planul National de Alocare aprobat
prin HG nr.60/2006, care au acoperit aproape in majoritate emisiile de CO2 generate. A
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fost totusi nevoie de achizitia de pe piatd de certificate in completare. incepand cu anul
2013, pentru energia electrica nu se vor acorda deloc certificate gratuite. Astfel, pentru
emisiile generate la producerea energiei electrice va fi necesara cumpararea de
certificate in cadrul licitatiilor care se vor organiza pe platforma de licitatii comuna a UE.

Exista o derogare tranzitorie pentru emisiile aferente energiei termice, derogare in baza
articolului 10a al Directivei 2003/87/CE revizuita. Prin aceasta derogare se beneficiaza de o
anumita cantitate anuala de certificate alocate gratuit, cantitate care scade treptat, ajungand la
zero in anul 2027.

De asemenea, exista o derogare tranzitorie pentru emisiile aferente energiei electrice, derogare
in baza articolului 10c al Directivei 2003/87/CE revizuita. Prin aceasta derogare se beneficiaza
de o anumita cantitate anuala de certificate alocate gratuit, cantitate care scade treptat,
ajungand la zero in anul 2020. Dar, contravaloarea acestor certificate alocate gratuit trebuie
transferata unui fond special creat din care se finanteaza investitiile cuprinse in Planul National
de Investitii.

Ca urmare, participarea la EU ETS implica fonduri semnificative necesare pentru achizitia
certificatelor de emisii de CO..

Cerinte cu privire la emisiile poluante — SO,, NOXx, pulberi

in concordanta cu prevederile Directivei Uniunii Europene nr. 2001/80/EC cu privire la limitarea
unor emisii de poluanti provenite de la instalatile mari de ardere, transpusa in legislatia
romaneasca prin HG 541/2003 si HG 322/2005, blocurile 1 si 2 din cadrul S.E. Craiova au
beneficiat de o perioada de tranzitie pentru respectarea concentratiei emisiei de de NOx termen
limita pentru conformare data de 31.12.2009 iar pentru emisiile de SO, data de 31 decembrie
2010. In ceea ce priveste emisiile de SO,, Directiva impune limita maxima de emisie de 400
mg/Nm? (pentru 6% Oy).

Noua Directiva 2010/75/EU privind emisiile industriale (IED) stabileste pentru instalatile mari de
ardere cu o putere termica instalata totala mai mare de 300 MW,, care utilizeaza combustibili
solizi, cerinte mai severe, cu aplicabilitate din anul 2016 si anume:

- dioxid de sulf 200 mg/Nm? (pentru 6% Oy);
- oxizi de azot 200 mg/Nm?*(pentru 6% O,);
- pulberi 20 mg/Nm?®(pentru 6% O5);

in vederea respectarii limitelor de emisii de SO, impuse de Directiva 2010/75/CE, in cadrul S.E.
Craiova este in curs de derulare proiectul de investitie privind montarea unei instalatii comune
de desulfurare de tip umed pentru blocurile 1 si 2, prin implementarea caruia se va realiza
reducerea emisiilor de SO la valori sub 200 mg/Nm®, investitie care se va realiza in perioada
2012-2014.
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Cazanele de abur industriale CR3 si CR4, precum si cazanele de apa fierbinte CAF3 si CAF4,
cu functionare pe carbune si suport pacura au stabilitd perioada de derogare conform HG
440/2010 pana la 31.12.2015.

Cazanele de apa fierbinte CAF 1 si CAF 2 cu functionare pe pacura sunt retrase din exploatare
in vederea realizarii lucrarilor de trecere la functionarea pe gaze naturale.

Volumul de investitii necesar pentru conformarea la cerintele Directivei 2010/75/CE, se ridica la
valori de cca. 88,186 milioane Euro.

11.1.6 Modul de valorificare a energiei electrice
Valorificarea energiei electrice se realizeaza combinat, in mai multe moduri, astfel:

¢ Prin contracte bilaterale

Prin participarea la PZU

Prin participarea la Piata intrazilnica.

Prin participarea la asigurarea serviciilor de sistem

Fiecare din aceste modalitati implica preturi diferite si modalitati diferite de contractare.
Plata energiei electrice se realizeaza uzual cu regularitate, la intervale de timp mici.

Plata bonusului pentru energia electrica produsa in cogenerare de inalta eficienta si vanduta se
primeste lunar. Anual, se realizeaza o regularizare, astfel incat sa nu existe supracompensare.

11.1.7 Modul de valorificare a energiei termice
Energia termica este vanduta consumatorilor tip populatie, agenti economici, dotatii social-
culturale pe baza de contracte individuale.

in prezent, contractele cu consumatorii finali sunt incheiate de RATF Craiova. CE Oltenia
incheie un contract cu RATF Craiova.

Costurile mari cu care este valorificata energia termica au drept cauza, in principal urmatoarele:

e materiile prime si materialele sunt achizitionate la preturi comparabile cu cele cu care se
opereaza pe plan international, in schimb energia termica este vanduta pe piata locala la
preturi impuse, care de regula sunt mai mici decét pretul mediu cu care se opereaza in
plan international,

e ponderea cheltuielilor cu combustibilul tehnologic in structura pretului este foarte mare, in
conditiile in care pretul combustibilului este actualizat doar trimestrial si numai daca
acesta creste cu mai mult de 5%;

e populatia plateste un pret aprobat prin hotarare de consiliu local, care este stabilit in
functie de puterea de cumparare a populatiei, diferenta dintre acesta si costurile de
producere, transport si distributie a energiei termice fiind subventionatd. Aceasta
subventie ajunge greu la producator, deoarece bugetul local, care asigura o cota
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insemnatd din aceasta, nu are lichiditatile necesare pentru a o plati la timp. Astfel,
valoarea subventiilor efectiv acordate este puternic diminuatad de rata inflatiei, de unde
rezultd ca o parte a costurilor nu poate fi acoperita prin subventia initial prevazuta.

11.1.8 Preturi combustibili

Spre deosebire de alte sisteme de termoficare, SACET Craiova dispune de avantajul existentei
combustibilului de baza — lignitul — in cadrul companiei (CE Oltenia) si prin urmare are avantajul
achizitionarii lignitului la un pret egal cu costul de producere.

in ceea ce priveste pretul gazelor naturale, acesta este mai mare pentru consumatorii industriali
decat pentru consumatorii casnici, ceea ce avantajeaza centralele de apartament si
destabilizeaza sistemul centralizat, inducand in acest fel concurenta neloiala.

Revizuirea reglementarilor in sensul alinierii pretului gazelor naturale pentru consumatorii
casnici la nivelul pretului de furnizare catre consumatorii industriali, precum gi taxarea emisiilor
poluante la sursele individuale de tip centrale de apartament, ar avea ca efect diminuarea
gradului de debransare a consumatorilor de la SACET, cu efect pozitiv asupra stabilitatii
functionarii sistemului.

11.1.9 Investitii si credite contractate
A) Programul de investitii in SACET Craiova

Programul de investitii aferent sursei si sistemului de transport a energiei termice are o
valoare totala de 292,305 milioane Euro, din care:

e Grup nou 200 MW pe gaze naturale: 180,00 milioane Euro
¢ Investitii de mediu: 88,186 milioane Euro
e Investitii modernizare in centrala: 14,88 milioane Euro

Investitii in retele transport energie termica: 9,24 milioane Euro
Programul de investitii aferent sistemului de distributie a energiei termice are o valoare
totala de 97,712 milioane Euro.
Valoarea totala a programului de investitii se ridica la 390,017 milioane Euro.
Rezulta astfel cotele celor doua entitati in programul de investitii aferent SACET Craiova:

e CE Oltenia: 74,95%

e RATF Craiova: 25,05%
in alternativa in care noul grup de 200 MW pe gaze naturale nu ar fi realizat, valoarea totala a
programului de investitii aferent SACET Craiova ar fi de 190,017 milioane Euro iar cotele celor
doua entitati in acest program de investitii ar fi:

e CE Oltenia: 59,1%

e RATF Craiova: 40,9%.
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B) Credite contractate pentru SACET Craiova
Creditele angajate pentru sursa si sistemul de transport sunt urmatoarele:

e Credit in valoare de 12.536.459,75 lei incheiat la data de 25.08.2010 cu CEC BANK si
ALPHA BANK pentru finantarea lucrarii de investitii ,,Reducerea emisiilor de NOx la
cazanele de abur de 525 t/h, tip Benson , de la blocurile 1 si 2 CET Craiova” avand
scadenta finala in data de 28.10.2013 .

e Credit in valoare de 182.700.000 lei incheiat la data de 26.04.2012 cu BRD GSG SA si
CEC BANK pentru finantarea lucrarii de investitii “Instalatie comuna de desulfurare gaze
de ardere la blocurile 1 si 2 Craiova” cu o maturitate de 144 luni dar nu mai tarziu de
25.04.2024 Pentru respectivul credit SE Craiova s-a angajat sa respecte anumite
obligatii legate de gradul de indatorare si rata de acoperire a serviciului datoriei.

Pentru sistemul de distributie aferent SACET Craiova, nu sunt angajate credite bancare.

11.2 Avantajele sistemului integrat

Un sistem de alimentare centralizata cu energie termica a unui oras cuprinde: sursa de energie
si sistemul de transport, distributie si furnizare a energiei termice.

in prezent, sistemul centralizat de alimentare cu energie termicd (SACET) a municipiului
Craiova este structurat in doua componente, fiecare cu administrare separata:

e Sursa de energie, inclusiv sistemul de transport, in administrarea CE Oltenia
e Sistemul de distributie si furnizare, in administrarea RATF Craiova
Integrarea celor doua entitati care administreaza in prezent SACET Craiova intr-o singura

entitate, este absolut fireasca si se aliniaza insusi caracterului integrat din punct de vedere
tehnic al SACET.

Elemente care fundamenteaza oportunitatea integrarii seviciului public de alimentare cu
energie termica in municipiul Craiova:

e Responsabilitatea asupra operarii si gestionarii serviciului pentru intregul lant energetic
— producere, transport si distributie a caldurii, revine unei singure entitati, cu urmatoarele
consecinte pozitive:

- abordarea sistematizatd si coerentd a masurilor de eficientd incepand de la
consumator spre sursa de caldura, cu avantajul unui control total asupra pietei de
energie termica

- 0 mai ugoara identificare a responsabilitatii pentru succesul/insuccesul masurilor
implementate

- reducerea costurilor operationale, inchiderea capacitatilor neperformante si
realizarea de investitii pentru inlocuirea si modernizarea capacitatilor existente
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e Consolidarea economica si functionala a operatiunilor desfasurate si centralizarea
managementului, ceea ce va conduce la economii de cheltuieli, utilizarea mai eficienta a
resurselor umane si logistice, precum gi la o crestere generala a eficientei operationale

e Contextul sectorial actual impune o utilizare mai rationala a resurselor primare, atat in
situatii normale, cat mai ales in situatii de risc tehnologic sau al resurselor. Energia
termica si electrica produsa in Uzina Craiova este o energie competitiva si sigura, avand
in vedere faptul ca sursa primara de energie este lignitul asigurat integral din Romania;
acest lucru confera stabilitate pentru centrala si pentru consumatorul final, in contextul
in care preturile combustibililor primari pe pietele internationale cunosc in prezent
fluctuatii importante

e n urma procesului de reorganizare si de eficientizare a serviciului public de asigurare cu
energie termica, consumatorii de energie termica din municipiul Craiova vor beneficia
din perspectiva pretului si a sigurantei furnizarii de energie, in situatia in care se
preconizeaza cresterea pretului la combustibili, si eliminarea subventiilor

Contextul legislativ de perspectiva

Directiva Parlamentului European si a Consiliului privind eficienta energetica si de abrogare a
Directivelor 2004/8/EC si 2006/32/EC (COM(2011)0370 — C7-0168/2011 — 2011/0172(COD),
aprobata in Parlamentul European pe data de 11.09.2012, prevede un cadru comun pentru
promovarea eficientei energetice pe teritoriul Uniunii Europene, cu scopul de a asigura
atingerea obiectivului UE de a reduce consumul de energie primara cu 20% pana in 2020.

Directiva sustine necesitatea adoptarii unei abordari integrate pentru a valorifica intregul
potential existent de economisire a energiei, care include economiile din sectorul aprovizionarii
Cu energie si, respectiv, din sectorul utilizatorilor finali.

Unul din elementele de noutate ale Directivei il constituie definirea ,partilor obligate” sa participe
la ,sistemele nationale de obligatii in ceea ce priveste eficienta energetica”. ,Partile” obligate
mentionate sunt ,distribuitorii de energie sau societatile de vanzare cu amanuntul a energiei”.

Sistemul de obligatii referitor la eficienta energetica care va trebui stabilit de fiecare stat
membru in parte, va trebui insa sa prevada ca toti distribuitorii/furnizorii de energie care isi
desfasoara activitatea pe teritoriul statelor membre “sa realizeze economii anuale de energie
egale cu 1,5% in volum din cota de piata a acestora in anul calendaristic precedent, cu exceptia
energiei folosite in transport. Aceasta cantitate a economiilor de energie trebuie realizata de
catre partile obligate, in randul consumatorilor finali”. 10% din obligatie poate fi compensata cu
economii realizate in sectorul de productie, transport si distributie a energiei.
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in perspectiva adoptarii si de catre tara noastra a unui astfel de sistem de obligatii
aplicabil inclusiv furnizorilor de caldura, costul masurilor de crestere a eficientei
energetice implementate de acestia la consumatorii finali ar conduce la o crestere a
pretului caldurii.

In situatia in care o singura entitate economica ar fi responsabila pentru intregul
lant energetic — producere, transport si distributie a caldurii, aceasta ar putea avea
un control mai bun al pretului final al caldurii.

11.3 Analiza SWOT

Analiza SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) reprezinta unul dintre cele mai
importante instrumente de management utilizat in radiografierea unui
sistem/organizatii/comunitati care consta in efectuarea analizei interne pentru a vedea care sunt
punctele tari si slabe, urmata de analiza externa, ce se concentreaza pe oportunitatile si
riscurile cele mai relevante.

Analiza SWOT este o metoda de planificare strategica utilizata pentru a evalua punctele tari,
punctele slabe, oportunitatile si amenintarile ce caracterizeaza si influenteaza anumiti factori din
cadrul unui proiect sau organizati. Aceastd planificare implica precizarea obiectivului
proiectului, precum si identificarea aspectelor cheie interne si externe, care sunt favorabile si
nefavorabile pentru atingerea acestui obiectiv. Astfel, analiza poate fi incorporata in modelul de
planificare strategica. Analiza SWOT este esentiala, deoarece masurile ulterioare in procesul
de planificare pentru realizarea obiectivului selectat pot fi derivate din aceasta analiza.

Analiza SWOT grupeaza informatiile in doua categorii principale:

e Factori interni - punctele forte si punctele slabe interne.
Factorii interni pot fi priviti ca puncte tari sau slabe, in functie de impactul lor asupra
obiectivelor. Ins&, ceea ce poate reprezenta punct tare pentru un obiectiv, poate fi un punct slab
pentru un alt obiectiv.

e Factori externi - oportunitati si amenintari provenite din mediul extern.
Factorii externi pot include chestiuni macroeconomice, schimbari tehnologice, legislative si
socio-culturale.

,Oportunitatile” reprezinta factori de mediu externi pozitivi pentru entitate, altfel spus sanse
oferite de mediul extern pentru a-si stabili 0 noua strategie sau a-si reconsidera strategia
existenta in scopul exploatarii profitabile a oportunitatilor aparute.

,<Amenintarile” sunt factori ai mediului extern negativi pentru o entitate, cu alte cuvinte situatii
sau evenimente care pot afecta nefavorabil, in masura semnificativa, capacitatea unei companii
de a-si realiza integral obiectivele stabilite, determindnd reducerea performantelor ei
economico-financiare. Ca si in cazul oportunitatilor, ,amenintari” de diverse feluri si cauze

pandesc permanent entitatea respectiva, anticiparea sau sesizarea lor la timp permitand
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acesteia sa-si reconsidere planurile strategice astfel incat sa le evite sau sa le minimizeze
impactul. Mai mult, atunci cdnd o amenintare iminenta este sesizata la timp, prin masuri
adecvate ea poate fi transformata in oportunitate.

Analiza SWOT constituie 0 metoda de evaluare calitativa prin care se identifica:
e Factori ai mediului intern:
- Punctele tari (Strengths)
- Punctele slabe (Weaknesses)
e Factorii ai mediului extern:
- Oportunitati (Opportunities)
- Amenintari - factori de risc (Threats)

Schematic, matricea SWOT are urmatoarea forma:

Factori care contribuie la Factori care intarzie
atingerea obiectivelor atingerea obiectivelor
Factori mediu intern Puncte tari Puncte slabe
Factori mediu extern Oportunitati Amenintari

Analiza SWOT constituie o metoda uzuala pentru evaluarea alternativelor in procesul
decizional.

Analiza situatiei actuale aferente sistemului de producere, transport si distributie a energiei
termice, permite evaluarea in detaliu a tuturor aspectelor pozitive si negative privind viabilitatea
integrarii serviciului public de alimentare cu energie termica sin Municipiul Craiova.

Analiza SWOT este instrumentul managerial folosit pentru evaluarea si prezentarea sintetica a
celor mai importante aspecte care vor afecta, intr-un sens sau altul, evolutia viitoare a
sistemului centralizat de de producere, transport si distributie a energiei termice din municipiul
Craiova.

Aceste probleme cheie sunt identificate pe baza concluziilor analizei contextului actual
prezentat anterior si sunt evidentiate, in cadrul unei matrici, sub forma punctelor tari, a punctelor
slabe, a oportunitatilor si amenintarilor, dupa cum urmeaza:
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Tabel nr. 11.3 — 1 Analiza SWOT aferenta integrarii seviciului public de alimentare cu energie termica din

municipiul Craiova — Alternativa 1

Alternativa 1

Preluarea activitatii de distributie a energiei termice de catre S.E. Craiova si integrarea
SACET in cadrul Complexului Energetic Oltenia

Puncte tari

Aspecte tehnico-functionale

Posibilitatea optimizarii fluxurilor tehnologice, si experienta in strategia
de operare, monitorizare si control a functionarii instalatiilor in parametri
optimi, pe intregul lant tehnologic, de la producere, pana la utilizatorul
final

Asigurarea cererii de energie termica corelat cu responsabilitatea
preludrii sarcinilor privind functionarea in sigurantd a SEN

Posibilitatea asigurarii unei bune corelari privind realizarea lucrarilor de
mentenantd la echipamentele din centrale si statile electrice, in
conformitate cu normativele in vigoare

SE Craiova detine experienta in domeniul producerii energiei termice,
generate atat in cogenerare cat si in surse de varf, pe care o poate
aplica la operarea centralelor termice

SE Craiova detine experienta in operarea sistemului de transport a
energiei termice, pe care o poate extinde la operarea sistemului de
distributie

SE Craiova este un jucator activ pe piata de energie electrica si are
abilitatea manageriala de a valorifica oportunitatile oferite de aceasta in
vederea maximizarii veniturilor si  optimizarii  costurilor de
producere/operare

Aspecte financiare

Capacitate financiara de sustinere a programului de operare si a
nevoilor investitionale pentru dezvoltarea si modernizarea sistemului
centralizat de termoficare

Flexibilitate in co-finantarea investitiilor avdnd in vedere structurarea
bugetului de investiti pe domenii de activitate bine definite si
concentrate pe domeniul energie

Posibilitatea utilizarii fondurilor prevazute prin Planul National de
Investiti pentru implementarea grupului nou de 200 MW in tehnologia
ciclu combinat gaze-abur, evaluate la cel putin 45 milioane Euro

Capacitate financiara necesara respectarii obligatiilor asumate fata de
finantatorii programelor de investitii in curs de implementare

Aspecte administrative

Obiectivitate in luarea unor decizii

Posibilitatea alocarii de resurse financiare pentru pregatirea continua si
la cote foarte inalte a personalului tehnic si comercial, pentru:
- conducerea in siguranta a echipamentelor

- solutionarea solicitarilor SEN atét in regim normal, céat si in regim
de avarie

- realizarea celor mai avantajoase contracte comerciale de energie
electrica, termica si a contractelor de achizitie a combustibililor
(gaze naturale, pacura)

Aspecte comerciale

Posibilitatea negocierii contractelor de furnizare a combustibilului de
rezerva la preturi avantajoase, avand in vedere volumul mare al
achizitiei (gaze naturale, pacura)

Disponibilitatea combustibilului (lignit) in cadrul companiei si includerea
acestuia in costul energiei la un pret egal cu costul de producere
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Posibilitatea optimizarii pretului energiei termice la consumatorul final,
prin reducerea costului combustibilului

Volum mare de investitii derulat, prin urmare serviciu experimentat in
derularea investitiilor

CE Oltenia, prin contractele de furnizare pe care le are este un
participant important la piata energiei electrice, prin desfagurarea unor
activitati operationale si comerciale la un nivel ridicat de competitivitate

Cresterea gradului de incasare prin aplicarea unor metode optime
privind facturarea si incasarea contravalorii energiei termice

Controlul riguros al sumelor incasate

Aspecte legislative si de
reglementare

Detine experienta la stabilirea tarifelor pentru surse de varf (CAF) pe
care o poate extinde la centralele termice

Detine experienta referitoare la obtinerea licentelor ANRE (pentru
energie electrica , producere energie termica in cogenerare si pentru
transport energie termica) pe care o poate extinde pentru noile activitati
preluate (producere energie termica in CT-uri, distributie si furnizare
energie termica)

Puncte slabe

Aspecte tehnico-functionale

Aspecte financiare

Preluarea pierderilor de aproximativ 39 milioane lei ce rezulta ca
diferenta intre obligatii de plata si creante. Acest dezavantaj poate fi
eliminat prin negocierea in cadrul contractului de fuziune a acoperirii
pierderii din bugetul local

Aspecte administrative

Aspecte comerciale

Nu are experientd in relatia cu un numar mare de consumatori de
energie termica, de tip urban.

Aspecte legislative si de
reglementare

Oportunitati

Aspecte tehnico-functionale

Posibilitatea unei functionari optime a sursei de cogenerare corelata cu
cunoasterea directa a comportamentului consumatorilor finali

Gestionarea directa a relatiei cu consumatorii finali permite aplicarea
celei mai bune strategii de dezvoltare a sursei

Posibilitatea reconfigurarii retelelor de distributie a energiei termice in
vederea reducerii pierderilor prin redimensionarea punctelor termice si
a cazanelor din centralele termice, functie de cererea de energie
termica la consumatori. Aceasta reconfigurare duce la cresterea calitatii
serviciului de furnizare energie termica si implicit, la scaderea facturilor
si sporirea confortului termic al consumatorilor.

Aspecte financiare

Gestionarea mai buna a prioritatilor privind investitiile in sistemul de
transport si distributie

Contravaloarea aferenta energiei termice furnizate se obtine in mod
direct de la consumatori si poate fi gestionata eficient in vederea
acoperirii costurilor de productie si a investitiilor pentru dezvoltarea
sistemului

Aspecte administrative

Aspecte comerciale

Aspecte legislative si de
reglementare
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Amenintari

Aspecte tehnico-functionale

Strategia de functionare in perspectiva este conditionata indirect de
cunoasterea programului de reabilitare termica a blocurilor, gestionat
de Municipalitate

Aspecte financiare

Aspecte administrative

Aspecte comerciale

Aspecte legislative si de

reglementare
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Tabel nr. 11.3 — 2 Analiza SWOT aferenta integrarii seviciului public de alimentare cu energie termica din
municipiul Craiova — Alternativa 2

Alternativa 2

Preluarea activitatii de producere si transport a energiei termice de catre autoritatea locala
si integrarea SACET in cadrul Municipalitatii Craiova

Puncte tari

Aspecte tehnico-functionale e Posibilitatea optimizarii fluxurilor tehnologice si controlul functionarii
instalatiilor Tn parametri optimi, pe intregul lant tehnologic, de la
producere, pana la utilizatorul final

e Detine experienta in operarea sistemului de distributie a energiei
termice, pe care o poate extinde la operarea sistemului de transport

Aspecte financiare e Poate sustine angajarea de Tmprumuturi bancare pentru investitii in
limita legala de indatorare a bugetului local

Aspecte administrative -

Aspecte comerciale e Detine experienta in relatiile cu consumatorii de energie termica
Aspecte legislative si de e Detine experienta referitoare la obtinerea licentelor pentru producere
reglementare energie termica in CT-uri, distributie si furnizare energie termica

Puncte slabe

Aspecte tehnico-functionale e Necesitatea asigurarii cererii de energie termica corelata cu
responsabilitatea preluarii sarcinilor privind functionarea in siguranta a
SEN

e Dependenta tehnologica de Uzina Isalnita care furnizeaza apa de racire
necesara Uzinei Craiova

e Lipsa experientei in operarea unor surse de cogenerare care trebuie sa
asigure si servicii tehnologice de sistem

e Lipsa experientei in derularea si urmarirea lucrarilor de retehnologizare
necesare pentru echipamentele de cogenerare si statii electrice, cat si a
investitiilor Tn grupuri energetice noi.

Aspecte financiare e Primaria Craiova se va afla in imposibilitatea mentinerii garantiilor
si ipotecilor catre finantatori pentru creditele angajate de SE
Craiova, pentru care s-a garantat cu patrimoniul companiei;
Primaria nu va dispune de bunuri in valoare echivalenta pentru
mentinerea acestor garantii

e Riscul pierderii oportunitatii asigurarii fondurilor prevazute pentru SE
Craiova prin Planul National de Investitii pentru implementarea grupului
nou de 200 MW, evaluate la cel putin 45 milioane Euro

e Imposibilitatea asigurarii resurselor financiare necesare pentru
constituirea stocurilor de combustibil (carbune, pacura) din activitatea
de operare a SACET

e Preluarea la bugetul local a datoriilor SE Craiova (Uzina Craiova)

e Resurse financiare insuficiente alocate de primarie pentru lucrarile de
intretinere, reparatii si reabilitare a componentelor sistemului integrat

e Reducerea investitilor publice in SACET, ca urmare a crizei
economice, In favoarea solutionarii problemelor sociale

e Responsabilitatea primariei de a asigura resurse financiare prin bugetul
local pentru mai multe servicii publice aflate Tn competenta autoritatii
locale, care pot fi prioritare compatrativ cu serviciul de alimentare cu
energie termica.
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Aspecte administrative

Necesitatea alocarii de resurse financiare pentru pregatirea continua si
la cote foarte fnalte a personalului tehnic si comercial, pentru
conducerea in siguranta a echipamentelor si de a raspunde solicitarilor
SEN atat in regim normal, cat si in regim de avarie

Posibilitati reduse de motivare financiara a personalului si de atragere a
persoanelor cu calificare superioara in structurile de specialitate

Aspecte comerciale

Achizitionarea combustibilului principal la un pret de achizitie care
cuprinde si adaos comercial

Rigiditate Tn asigurarea surselor de co-finantare a investitiilor in sectorul
energie, avand in vedere:

- multitudinea de domenii de investitii cuprinse Tn buget

- prioritatile de finantare (invatamant, sanatate, cultura, transport,
etc)

Lipsa experientei in derularea contractelor pe piata de energie electrica

Lipsa actiunilor de marketing a primariei in vederea atragerii de noi
consumatori

Aspecte legislative si de
reglementare

Oportunitati

Aspecte tehnico-functionale

Posibilitatea unei functionari optime a sursei de cogenerare corelata cu
cunoasterea directa a comportamentului consumatorilor finali

Teoretic existd posibilitatea reconfigurarii retelelor de distributie
aferente furnizarii energiei termice in vederea reducerii pierderilor prin
redimensionarea punctelor termice si a cazanelor din centralele
termice, functie de cererea de energie termica la consumatori. Aceasta
reconfigurare duce la cresterea calitatii serviciului de furnizare energie
termica si implicit, la scaderea facturilor si sporirea confortului termic al
consumatorilor.

*) Chiar daca la nivel teoretic aceste oportunitati exista, in practica ele
sunt imposibil de realizat datorita punctelor slabe identificate si
mentionate (Indeplinirea programul de investitii, mentinerea garantiilor
bancare, asigurarea stocurilor de combustibili, etc.)

Aspecte financiare

Aspecte administrative

Aspecte comerciale

Aspecte legislative si de
reglementare

Amenintari

Aspecte tehnico-functionale

Necesitatea asigurarii In permanenta a rezervei de combustibil pentru
producerea energiei electrice solicitate de SEN, inclusiv a personalului
necesar operarii centralelor

Aspecte financiare

Concurenta pe piata energiei electrice poate avea ca efect o activitate
financiara mai putin profitabila

Aspecte administrative

Dependenta aprobarii si realizarii planurilor de investiti de decizia
politica

Aspecte comerciale

Achizitia combustibilului se va face pe baza de contract de furnizare
incheiat cu CE Oltenia, a carei prioritate va consta in asigurarea
cantitatilor necesare functionarii centralelor proprii (Turceni, Rovinari,
Isalnita)
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Nerealizarea programului de investitii pentru eficientizararea
SACET, a investitiilor obligatorii de mediu, precum si nerealizarea
stocului de combustibil, poate avea ca efecte:

neindeplinirea obligatiilor contractuale de livrare a energiei
catre S.C. Ford, scoli, gradinite, spitale, consumatori
cashici > efecte sociale nedorite, pierderea
consumatorilor

neindeplinirea obligatiei de asigurare a serviciilor de
sistem, cu efecte negative asupra stabilitatii SEN

Aspecte legislative si
reglementare

de

Responsabilitati crescute privind respectarea reglementarilor tehnice gi
comerciale.
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12 CONCLUZII S| RECOMANDARI

Scopul studiul este acela de a analiza viabilitatea integrarii serviciului public de alimentare cu
energie termica din municipiul Craiova in cadrul unei singure entitati si de a determina
modalitatea optima de organizare din punct de vedere administrativ in scopul eficientizarii si
rentabilizarii acestuia.

in prezent serviciul public de alimentare cu energie termica din municipiul Craiova este asigurat
prin activitatea operationala si comerciala a doua entitati astfel:

e Regia Autonoma de Termoficare Craiova, sub autoritatea Consiliului Local al municipiului
Craiova, care realizeaza atat distributia energiei termice cét si producerea energiei
termice in surse proprii

e Uzina Craiova, care face parte din S.C. Complexul Energetic Oltenia S.A.- S.E. Craiova,
cu actionarii MECMA (77%) si Fondul Proprietatea (21,5%), care realizeaza producerea
energiei termice si transportul acesteia la punctele termice.

Aplicarea unor masuri de modernizare si eficientizare cu impact maximal asupra consumului
energetic primar, precum si asupra pretului final al energiei, necesitd o abordare la nivel
integrat a programului de investitii pe intregul lant energetic — producere, transport si distributie,
precum gi aplicarea unei strategii de operare, monitorizare si control permanent al functionarii
instalatiilor in cadrul parametrilor optimi, de la producere pana la utilizator.

Astfel, integrarea Serviciului Public de alimentare cu energie termica din municipiul Craiova in

cadrul unei singure companii este necesara avand in vedere caracterul integrat din punct de

vedere tehnic si functional al SACET.

Elementele care fundamenteaza oportunitatea integrarii seviciului public de alimentare cu

energie termica in municipiul Craiova sunt urmatoarele:

e Responsabilitatea asupra operarii si gestionarii serviciului pentru intregul lant energetic —
producere, transport si distributie a caldurii, revine unei singure entitati, cu urmatoarele
consecinte pozitive:

- abordarea sistematizatda si coerentd a masurilor de eficientd incepand de la
consumator spre sursa de caldura, cu avantajul unui control total asupra pietei de
energie termica

- 0 mai usoara identificare a responsabilitatii pentru succesul/insuccesul masurilor
implementate

- reducerea costurilor operationale, inchiderea capacitatilor neperformante si realizarea
de investitii pentru inlocuirea si modernizarea capacitatilor existente

e Consolidarea economica si functionalda a operatiunilor desfasurate si centralizarea
managementului, vor conduce la economii de costuri, utilizarea mai eficienta a resurselor
umane si logistice, precum si la o crestere generala a eficientei operationale

e Contextul sectorial actual impune o utilizare mai rationala a resurselor primare, atéat in situatii
normale, cat mai ales in situatii de risc tehnologic sau al resurselor. Energia termica si
electrica produsa in Uzina Craiova este o energie competitiva si sigura, avand in vedere
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faptul ca sursa primara de energie este lignitul asigurat integral din Romania; acest lucru
confera stabilitate pentru centrala si pentru consumatorul final, in contextul in care preturile
combustibililor primari pe pietele internationale cunosc in prezent fluctuatii importante

e 1n urma procesului de reorganizare si de eficientizare a serviciului public de asigurare cu
energie termica, consumatorii de energie termica din municipiul Craiova vor beneficia din
perspectiva pretului si a sigurantei furnizarii de energie, in situatia in care se preconizeaza
cresterea pretului la combustibili, si eliminarea subventiilor.

in vederea functionarii sistemului centralizat de alimentare cu energie termica din municipiul
Craiova se estimeaza un necesar total de investiti pe termen mediu si lung de cca. 390
milioane Euro, care cuprinde: lucrari de conformare la reglementarile privind protectia
mediului, lucrari de eficientizare la nivelul sursei de producere, lucrari de reabilitare si
modernizare la nivelul sistemului de transport si distributie, dupa cum urmeaza:

Tabel nr. 12 — 1 Efortul investitional la nivelul SACET integrat

A Denumire investitie Total valoare
crt. ’ (mii Euro)
1 Investitii la nivelul Uzinei Craiova 283.064,74
2 Investitii la nivelul sistemului de transport 9.240,00
3 Investitii la nivelul sistemului de distributie si a punctelor termice 97.712,33
4 TOTAL1+2+3 390.017,07
Esalonarea acestor investitii este urmatoarea:
Tabel nr. 12 — 2 Egalonarea investitiilor (mii Euro)
Anul Investitii aferente Investitii aferente Total
Uzinei Craiova retelelor de
distributie
2012 14216,95 0,00 14216,95
2013 32735,75 324,62 33060,37
2014 21026,71 335,73 21362,44
2015 12449,78 13824,81 26274,58
2016 7363,33 13478,03 20841,36
2017 50680,22 13478,03 64158,25
2018 48458,00 13478,03 61936,03
2019 48458,00 14264,36 62722,36
2020 48458,00 14264,36 62722,36
2021 3458,00 14264,36 17722,36
2022 - 2028 0,00 0,00 0,00
2029 5000,00 0,00 5000,00
TOTAL 292304,74 97712,33 390017,07

Analiza financiara pe conturul sistemului integrat a evidentiat ca la nivelul proiectului determinat
de conturul integrat al sistemului centralizat de alimentare cu energie termica din municipiul
Craiova nu se genereaza suficiente resurse pentru finantarea programului de investitii in
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perioada 2012 — 2020. Pentru acoperirea programelor de investitii sunt necesare surse de
finantare suplimentare. Aceste surse suplimentare de finantare pot fi, in functie de scenariul de
organizare administrativa a SACET Craiova, urmatoarele:

e in cazul in care serviciul integrat de alimentare cu energie termica in sistem centralizat ar fi
delegat catre CE Oltenia:

- surse financiare disponibilizate din activitatea de baza a CE Oltenia
- iImprumuturi bancare cu garantia CE Oltenia

e in cazul in care serviciul integrat de alimentare cu energie termica in sistem centralizat ar
ramane in administrarea Primariei Craiova:
- surse financiare disponibilizate la nivelul bugetului local al municipiului Craiova
- imprumuturi bancare cu garantia Primariei Craiova.

in ambele scenarii valoarea suportului financiar necesar pentru sustinerea programelor de
investitii necesare cresterii eficientei si performantelor economice ale sistemului centralizat de
alimentare cu energie termica din municipiul Craiova in perioada 2012 — 2020, ar fi de circa
96,8 mil. Euro.

Dupa anul 2020, odata cu diversificarea mixtului de combustibil la nivelul sursei de producere a
energiei termice, serviciul integrat de alimentare cu energie termica devine sustenabil din punct
de vedere financiar, veniturile realizate fiind de natura sa acopere cheltuielile de operare.

in cadrul prezentului studiu au fost analizate doua alternative de reorganizare a SACET
Craiova, si anume:

e Alternativa 1: Preluarea activitatii de distributie a energiei termice de céatre S.E. Craiova
si integrarea SACET in cadrul Complexului Energetic Oltenia (S.E. Craiova)

e Alternativa 2: Preluarea activitatii de producere si transport a energiei termice de catre
autoritatea locala si integrarea SACET in cadrul Municipalitatii Craiova.

Compararea calitativa sintetica a analizelor SWOT efectuate in fiecare alternativa, in care au
fost analizate aspecte tehnico-functionale, financiare, administrative, comerciale, legislative si
de reglementare, prezentata in tabelul urmator, releva avantejele Alternativei 1 - Preluarea
activitatii de distributie a energiei termice de catre S.E. Craiova si integrarea SACET in
cadrul Complexului Energetic Oltenia (S.E. Craiova).
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Tabel nr. 12 — 3 Comparatie rezultate analiza SWOT
Alternativa Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari

Alternativa 1

Aspecte tehnico -
functionale

Aspecte financiare

Aspecte administrative

Aspecte comerciale

Aspecte legislative si de
reglementare

Alternativa 2

Aspecte tehnico -
functionale

Aspecte financiare

Aspecte administrative

Aspecte comerciale

Aspecte legislative si de

reglementare

Nota: (+) semnifica avantajul unei alternative fata de cealalta; (-) semnifica dezavantajul unei alternative fata de
cealalta; (=) semnifica egalitate

Demersul de preluare a activitatii de distributie a energiei termice de catre S.E. Craiova si
integrarea SACET in cadrul Complexului Energetic Oltenia se poate realiza prin varianta
transfer de active conform Legii nr. 31/1990 si delegarea serviciului de alimentare cu energie
termica la nivelul municipiului Craiova catre SE Craiova/CE Oltenia.

Acest lucru presupune, in prealabil, reorganizarea Regiei Autonome Termoficare Craiova din
Regie Autonoma in subordinea Consiliului Local al Municipiului Craiova in societate
comerciald, potrivit dispozitiilor legale ale OUG 30/1997, aprobata si modificata prin Legea
207/1997 privind reorganizarea regiilor autonome.
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In vederea integrarii cu succes a serviciului de alimentare cu energie termica din municipiul
Craiova, se recomanda urmatoarele:

Transformarea RATF Craiova in societate comerciala si demararea procesului de fuziune a
acesteia cu CE Oltenia/SE Craiova,

Delegarea in cadrul procesului de fuziune a gestiunii serviciului integrat de alimentare cu
energie termica din municipiul Craiova, catre CE Oltenia/SE Craiova,

Includerea in cadrul strategiei de dezvoltare a Complexului Energetic Oltenia a strategiei de
alimentare cu energie termica a municipiului Craiova, precum si a unui plan de actiune in
acest sens

Elaborarea studiului de fezabilitate si a documentatiei bancabile pentru implementarea
blocului nou de cca. 200 MW in tehnologia ciclu combinat gaze-abur, in vederea accesarii
fondurilor de investitii prin Planul National de Investitii al MECMA

Elaborarea studiilor de fezabilitate pentru fundamentarea lucrarilor de modernizare si
eficientizare la nivelul sistemului centralizat de alimentare cu energie termica din municipiul
Craiova

Actualizarea strategiei de alimentare cu energie termica a consumatorilor din municipiului
Craiova, care sa tina seama de contextul nou creat prin reorganizarea serviciului integrat,
precum si de contextul intern gi international privind piata de energie, protectia mediului gi
utilizarea eficienta a resurselor primare.




