MUNICIPIUL CRAIOVA
PRIMARIA MUNICIPIULUI CRAIOVA

PROIECT

HOTARAREA NR.

privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli al R.A.T. SRL Craiova, pe
anul 2017

Consiliul Local al Municipiului Craiova, intrunit in sedinta ordinard din data de
30.03.2017;

Avand in vedere raportul nr.40380/2017 intocmit de Directia Economico-
Financiard prin care se propune aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli al R.A.T.
SRL Craiova, pe anul 2017;

In conformitate cu prevederile art.6 din Ordonanta Guvernului nr.26/2013 privind
intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unitdtile administrative-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritard, aprobata cu completari prin Legea nr.47/2014, Legii
nr.6/2017 privind bugetul de stat pe anul 2017 si Ordinului Ministrului Finantelor
nr.20/2016 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli,
precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;

In temeiul art.36 alin.2 lit. b coroborat cu alin.4 lit. a, art.45 alin.2 lit. a, art.61
alin.2 si art.115, alin.1, lit. b din Legea nr.215/2001, republicata, privind administratia
publica locala;

HOTARASTE:

Art.1. Se aproba bugetul de venituri si cheltuieli al R.A.T. SRL Craiova, pe anul 2017,
conform anexei care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.2. Se aproba mandatarea reprezentantului Municipiului Craiova, dl.Zorila Dan, sa
voteze Tn Adunarea Generald a Asociatilor R.A.T. SRL, bugetul de venituri si
cheltuieli al R.A.T. SRL, pentru anul 2017.

Art.3. Primarul Municipiului Craiova, prin aparatul de specialitate: Serviciul
Administratie Publica Locala, Directia Economico-Financiara si R.A.T. SRL
Craiova, vor aduce la indeplinire prevederile prezentei hotarari.

INITIATOR, AVIZAT,
PT. PRIMAR, PT. SECRETAR,
VICEPRIMAR, Ovidiu MISCHIANU

Mihail GENOIU



MUNICIPIUL CRAIOVA Se aproba

PRIMARIA MUNICIPIULUI CRAIOVA 5 Pt.Primar,
DIRECTIA ECONOMICO - FINANCIARA Viceprimar
SERVICIUL BUGET Mihail Genoiu
NR. 40380/22.03.2017

RAPORT

privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli
pe anul 2017
la RA.TS.R.L.

In conformitate cu prevederile art.6 din O.G. nr.26/2013 privind intirirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitétile
asdministrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritara, aprobatd cu completdri prin Legea nr.47/2014, bugetele de
venituri si cheltuieli ale operatorilor economici de subordonare locald se aproba de catre
Consiliul Local.

De asemenea in conformitate cu Legea nr. 6/2017 privind bugetul de stat pe anul
2017 st OMF nr. 20/2016 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de
venituri §i cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia, cu modificarile si
completarile ulterioare, R.A.T. S.R.L. a transmis spre aprobarea Consiliului Local al
municipiului Craiova, proiectul de buget pe anul 2017.

Cu adresa nr.3724/2017  inregistrata sub nr.78/2017 1in cadrul Primariei
Municipiului Craiova, R.A.T. S.R.L. a depus nota de fundamentare a bugetului de
venituri si cheltuieli, din care reiese ca la finele anului 2016 a realizat venituri totale in
suma de 39.593,00 mii lei, din care: 39.593,00 mii lei venituri din exploatare, iar pentru
anul 2017 a propus spre realizare o crestere a veniturilor totale in suma de 41.815,00 mii
lei, din care: 41.815,00 mii lei venituri din exploatare.

Cheltuielile totale efectuate in anul 2016 au fost in suma de 37.299,00 mii lei, din
care: 37.285,00 mii lei cheltuieli de exploatare,14,00 mii lei chetuieli financiare, iar in
anul 2017 a propus spre realizare cheltuieli totale in suma de 39.511,00 mii lei, din care:
39.502,00 mii lei cheltuieli de exploatare, 9,00 mii lei chetuieli financiare.

In consecinti, R.A.T S.R.L. a realizat la finele anului 2016 profit in sumi de
2.294,00 mii lei, iar pentru anul 2017 a propus realizarea unui profit in suma de

2.304,00 mii let.



Analizand propunerea de buget de venituri si cheltuieli pe anul 2017 prezentata
de citre R.A.T. S.R.L. s-a constatat ca pentru anul 2017 numarul de personal prevazut
in organigrama este de 749 persoane, iar cheltuielile de personal se incadreaza conform
Legii nr.6/2017 a bugetului de stat pentru anul 2017, art.59, alin. (1), lit.a) in care se
precizeazd cd operatorii economici care aplica prevederile O.G 26/2013 privind
intarirea disciplinei financiare pot prevedea in bugetul de venituri §i cheltuieli,
majorarea cheltuielilor de naturd salariald fatd de nivelul prevazut in ultimul buget de
venituri s1 cheltuieli aprobat conform prevederilor legale “cu sumele reprezentand
cresteri ale castigului mediu brut lunar pe salariat datorate majorarii salariului de baza
minim brut pe tara garantat in platd, numai pentru personalul care intrd sub incidenta
acestor reglementari”.

In conformitate cu anexele 1-5 si a fundamentirii atasate, bugetul de venituri si

cheltuieli, pe anul 2017, al R.A.T. S.R.L. se prezinta astfel:

- mii lei -
Realiziri 2016
(preliminat cf
Denumire indicatori executie Propuneri 2017 | Estimari 2018 | Estimiri 2019
bugetara la
31.12.2016)
TOTAL VENITURI 39.593,00 41.815,00 43.069,00 44.361,00
TOTAL CHELTUIELI 37.299,00 39.511,00 40.696,00 41.917,00
PROFIT +2.294,00 +2.304,00 +2.373,00 +2.444,00

Fata de cele prezentate mai sus, propunem spre aprobare, bugetul de venituri si
cheltuieli la R.A.T. S.R.L. pe anul 2017, conform anexei.

Deasemenea solicitdim mandatarea reprezentantului municipiului Craiova, in
persoana domnului Dan Zorild pentru a vota in Adunarea Generald a Asociatilor a

R.A.T.SRL bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2017.

Director executiv, Sef serviciu, intocmit,
Lucia Stefan Daniela Militaru cons.Claudia Popa
Vizat de legalitate,

cons.jur.Lia Martha Toncea
2 ex/PC



AUTORITATEA ADMIMISTRATIEl PUBLICE CEMTRALE/LOCALE

Operatorul economic : RAT. SRL
SediuliAdresa : CALEA SEVERINULUI NR.23
Cod unic de inregistrare : RO 2315129

BUGETUL DE VENITURI

51 CHELTUIELI PE AMUL 2017
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R.A.T. SRL

CRAIOVA

STR.CALEA SEVERINULUI NR.23
CF RO 2315129

J 16/507/1991

NOTA DE FUNDAMENTARE
A BUGETULUI DE VENITURI SI CHELTUIELI PENTRU
ANUL 2017

Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2017 a fost intoemit in
conformitate cu prevederile Legii nr.6/2017 a Bugetului de Stat . a OUG 26/2013
actualizata  privind  intarirea disciplinei financiare la nivelul operatorilor
economici, precum si cu O.M.F. 20/2016, privind formatul si structura Bugetului
de Venituri si Cheltuieli de catre agentii economici.

Fundamentarea indicatorilor din propunerea de buget de venituri si cheltuiel;
pentru anul 2017, a avut la baza principiul prudentei si al continuitatii activitatii in
conditii de eficienta economica.

L. Dimensionarea veniturilor :

Pentru anul 2017, la fundamentarea veniturilor, s-au avut in vedere indicatori
de eficienta ai activitatii desfasurate astfel incat volumul acestora sa determine o
activitate de transport cu profit care sa acopere pierderile anilor precedenti,

Astfel, se urmareste dezvoltarea sistemului de vanzare a biletelor atat prin
tonetele R.A.T., personalul unitatii, agentii cconomici si automatele de bilete
achizitionate pe fonduri nerambursabile. atragerea de clienti noi pentru activitatea
de transport (curse speciale si curse ocazionale) si pentru celelalte activitati
auxiliare (tractari auto, publicitate pe mijloacele de tansport in comun, chirii spatii
si LT.P.).

Tinand cont de aceste aspecte, s-au dimensionat venituri totale in suma de
41.815 mii lei, care se structureaza dupa cum urmeaza:

— din activitatea de baza (transport calatori cu bilet de calatorie si
abonament, curse speciale si tarif pe km) s-au prevazut in BVC venituri
in valoare de 18.000 mii lei.

— din alte activitati (publicitate pe mijloacele de transport, chirii spatiu, ITP,
casari mijloace fixe, venituri din exploatare pe anul 2017, venituri din
activitatea de tractari auto) s-au prevazut in BVC venituri in valoare de
3.970 mii lei.

~ sumele prevazute de Consiliul Local al Municipiului Craiova, conform
prevederilor legale in vigoare. pentru anul 2017 sunt in valoare de
19.797 mii lei.



- suma prevazuta de CAS Dolj pentru abonamentele acordate detinutilor
politici conform D.L.118/1990 si L.189/2000 pentru anul 2017.este in
valoare de 48 mii lei.

II. Dimensionarea cheltuielilor :

La capitolul de cheltuieli s-au luat in calcul eventualele cresteri de pret la
materiale, carburanti, piese de schimb, energie electrica, gaze naturale, anvelope.

S-au dimensionat chelieli totale in suma de 39.511 mij lei, din care
cheltuieli de exploatare in valoare de 39.502 mii lei.

Consumul la principalele elemente de cheltuieli a fost stabilit pe baza
fundamentarilor efectuate de catre compartimentele de specialitate ale unitatii,
dcestea primind  informatiile direct de la atelierele de exploatare si reparatii ale
sectiilor,

Astfel, conform anexei nr.2 s-au prevazut urmatoarele -

L.A. Cheltuieli cu bunuri si servicii au o valoare totala de 14.752 mii lei si se
compun astfel:

AL Chelwieli privind stocurile au o valoare in suma totala de 12.310 mij
lei.din care:

- cheltuielile cu combustibilii in valoare de 9.398 mii lei se compun din:

= un consum mediu de 2.325 mii litri de motorina { fundamentat conform

planificarilor ), in valoare 9.176 mii lei

- un consum mediu de Ad Blue de 33.6 mii litri in valoare de 57,12 mii lei

= un consum mediu de 4.5 mii litri benzina in valoare de 20,7 mii lei:

= un consum mediu de 15,74 mii litri uleiuri in valoare de 144,1 mii lei;

- cheltuieli cu piese de schimb, materiale . obiecte de inventar sunt in

valoare de 1.405 mii lei.

= unconsum mediu de 336 anvelope in valoare de 241 mii lei:

= un consum mediu de energie electrica de 2.314 Mwh(MT si JT) in valoare

de 902 mii lei

- un consum mediu de energie termica, apa, gaze in valoare de 364 mii lei:

A2. Cheltuieli privind serviciile executale de tertl, cu intretinerea si

reparatiile, cu redevente si chirii,precum si primele de asigurare au o

valoare totala de 1.643 mii lei.

A3, Cheltuieli cu alte servicii executate de terti, au o valoare totala de 799

mii lei.(comisioane bilete: reclama s publicitate,protocol:  diuma

deplasare; posta si telecomunicatiizservicii bancare 5.4.)

B. Cheltuieli cu taxe si impozite si alte varsaminte asimilate s-au prevazut

in valoare de 300 mii lei

C. Cheltuieli cu personalul au fost prevazute in valoare de 22.000 mii lei
fiind structurate pe elemente componente astfel:

- cheltuicli cu salariile = 17.570 mii.lei

- cheltuieli sociale = B0 mii.lei

= chelwieli aferente contractului de mandat = 70 mii_lei

- chelieli cu asigurarile si protectia sociala, fondurile speciale si ale

obligatii legale = 4.280mii lei

2



Pentru anul 2017 numarul de personal prevazut in organigrama este de 749
persoane iar cheltuielile de personal se incadreaza conform Legii Bugetului de Stat
nr.6 pe anul 2017, art. 59, alin. (1), in care se precizeaza ca "operalorii eConomici
care aplica prevederile Ordonantei Guvernului nr.26/2013 privind  intarirea
disciplinei financiare pot prevedea in bugetul de venituri si cheltuieli, majorarea
cheltuielilor de natura salariala fata de nivelul prevazut in ultimul buget de venituri
s1 cheltuieli aprobat conform prevederilor legale, lita) ™

D. Alte cheltuieli de exploatare in valoare de 2.450 mii lei se compun din
cheltuielile privind amortizarea in valoare de 1.450 mii lei, mnivelul acestor
cheltuieli putand creste in functie de valoarea investitiilor din anul 2017 si
cheltmeli cu majorari si penalitati s1 alte cheltuich i valoare de 1000 mu le,

Il. In categoria cheltuielilor financiare in suma de 9 mii lei au fost incluse
dobanzile financiare.

Pentru anul 2017, R.A.T. SRL a plamifical un profit de 2.304 mn le1 care va
fi utilizat pentru acoperirea pierderilor din anii precedenti(conform legii 571/2003
pierderile se vor recupera pe o perioada de 5 - 7 ani) .

Cheltuielile cu investitiile ridicandu-se la suma de 3.445 mii lei, pentru care
s-au stabilit surse proprii de finantare (amortismente).

Pentru anul 2017 lista de investitii cuprinde urmatoarele dotari;

-sistem compensare energie reacliva

medie tensiune = 100 mii lei
-achizitie si montare inst. supraveghere

cu circuit inchis = B0 mii lei
-achizitie motostivuitor 51 = &5 mii lei
-achizitic masina dejantat = 25 mii lei
-achizitie sistem exaustare noxe = 35 mii lei
-achizitie pompa combustibil = 50 mii lei
-achizitie banc curatat si reparat injectoare = 60 mii lei
-achizitie autoutilitare = 900 mii lei
-achizitie autobuze second hand = 1.125 mii lei
-extindere sistem e-ticketing = 535 mii lei
-reabilitare linie tramvai si montare macaze = 300 mii lei
-modernizare statie de spalare = 150 mii lei

TOTAL = 3.445 mii lei

Anexam Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2017 precum si anexele
Jjustificative.

DIRECTOR ECONOMIC,

, ; _:%,{;}:ru )



R.A.T. SRL

Fre,

wWw. rat-cralova.ro
Str. Calea Severinulul, nr. 23, Cralova, 200769, Dolj, Romania office@rat-craiova.ro
Tel.o (+40)251 4B5.041; (+40)251 506.076; (+40)351.431 0F% Fax: (+40)251 506 077

-----------------------

CATRE,
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI CRAJ OVA

Va rugam sa includeti pe ,,Ordinea de zi” a sedintei Consiliului Local al

Municipiului Craiova, in vederea aprobarii, Bugetul de Venituri si Cheltuieli al
R.A.T SRL Craiova pe anul 2017.




RAT Craiova ANEXA 11
FUNDAMENTARE
CHELTUIELI PE ANUL 2017

: © Cantitate | '
o | e’ | b |V Vs
2 5 WA . umilar Gilei | mil bei
e -wm- | leijum, | MO
1. Motorina, benzina, ulei, din
CHrE: , 9398
- Motorina 2325148 | 1937623 39464 | 7647 9176
-Ad Blue | 33600 2800 17| 4760 5112
- Benzina | 4500 375 46| 1,725 20,7
- Uleiuri si_ unsori 5 g
- Ulei motor 118004 54 15 7,380 HH.56
- Ulei transmisie 1956 163 15 2,445 2934
- Ulei hidraulic AN 33.3 7 0,233 28 |
- Unsori 1560) 130} 15 1,95 | 234
| | |
2. Anvelope 336 o I 2008 241 |
' 3. Energie electrica JT si | | !
MT ' 902
Energie electrica tractiune - MT i
(MWh ) 1630 1358 37263 | S 607.39
Energie electrica - JT (MWh ) (84 57 430.8 2455 | ___l_"_"-]'i,_f_u_}_'_'
|
4. Apa, gaze, energie
termica
- Apa din care : 118
apa potabilaime) Q400 TH3 3,34 2.6 314
apa canal {me ) QM) T8 2,19 1.71 20,6
apa meteorica (me ) < 3000 25000 219 | 3475 65,7
- Gaze (Mwh) 1504 1253 | 119,68 15.000) 180
. - Energie termica(Geal) 313 26,081 2118 5.52 66.300
Sef Birou Tehnic Intocmit,
Ing. Buzily Marius ing. . Vanaucee

- e




RAT CRAIOVA
Biroul Tehnic Investitii

LISTA
Lucrarilor de investitii si a dotarilor independente propuse a fi finantate din surse proprii pe anul
2017
i DENUMIREA INVESTITIE] Cang, | VAHOARE
Crt e (fei) |
1 | Achiziliec motostivuitor — §1 1 H5 (00
2 | Achizitic masina dejantat pana la 22,5 1 25 (00
3 | Achizitie sistem cxhaustare noxe . 1 35 (W) |
4 Au:ln_.titn.: si montare instalatie supraveghere cu circuit inchis la 1 Q00 TN
S&E'!.Ia l z - B
5 | Achizitie pompa combustibili | S0
6 Muodernizare statie de spalare (cladini si inst. spalare ) l 150000 |
1 | Achizitie banc curatat si reparat injectoare MAN, MERCEDES, | 0 000 |
| BREDABUS o
B Achizitie autoutilitare 2 SN OO0
Y | Sistem compensare energie reactiva medie tensiune( proiect, exec) 1 100 000
10| Reabilitare linic de tramvai si montare macaze{proiect si executic) 1 3000 00
11 | Achizitie autobuze second-hand 5 1 125 000
.12 | Extindere Sistem de e-ticketing 1 335 000
i TOTAL 3 445 000
Director Economic,
Paun Jeana
- _F@
Sefl Burou Tenic. _ [ntocmit,
Ing. Buzild Marius Ing. Vanaucec Daniela

. - i R

-



RAT SRL
Biroul Tehnic

Nota de fundamentare
privind achizitia unui motostivuitor

Parcul auto al sectiei 1 din cadrul RAT SRL Craiova este compus din 180 de
autobuze si microbuze. Tinand cont ca una din conditiile de efectuare a unui
transport public local la un nivel acceptabil, este functionarea tuturor mijloacelor de
transport, conditie asigurata prin mentenanta executata in timp util si conditii optime

Daca luam in considerare ca din cauza vechimii parcului, interventiile la
motoare si cutii de viteza sunt frecvente, achizitionarea unui motostivuitor este
imperios necesara pentru evitarea accidentelor de munca si scurtares timpului
necesar reparatiilor

De asemenca motostivuitorul poate fi folosit si pentru  incarcarea  si
descarcarea diferitelor piese si materiale de volum si greutate mare furnizate la
magazia centrala .

Acum pentru desfasurarea activitatii imprumutam sau am inchiriat de la ale
societati .

Din studiul pietei a rezultat ca pentru achizitia unui motostivuitor care sa
ridice o sarcina de 2.5 tone la o inaltime de aproximativ 3,3 m ar fi necesara o suma
de aproximativ 85.000) lei .

Sef Birou. Tehnic Intocmit
Ing Buzila Marius Ing. Vanaucec Daniela

B e,
g



RAT SEL
Biroul Tehnic

Nota de fundamentare
privind achizitia unei masini de dejantat

Parcul auto al sectiei 1 din cadrul RAT SRL este compus din 180 de autobuze
si microbuze, din care in medie sunt folosite zilnic un numar depeste 130 Tinand
cont ca una din conditiile de efectuare a unuj transport public local la un nivel
acceptabil, este asigurarea unui proces de mentenanta corespunzator

Pentru  asigurarea functionarii mijloacelor de transport este necesara
asiguratrea condititlor de remediere a penelor de cauciue, frecvente in conditiile in
care anvelopele prezinta uzura accentuata |

Daca luam in considerare ca la momentul actual sectia 1 nu dispune de o
masina de dejantat, fapt ce duce la cresterea timpului de remediere a penelor de
cauciuc, implicit marirea timpului de imobilizare a mijlocului de (ransport
propunem achizitionarea unei masini de dejantat pana la 22.5".

Din studiul pietei a rezultat ca pentru achizitia unei astfel de masini ar fi
necesara o suma de aproximativ 25,000 lei .

Sel Serv. Tehnic Intocmit
Ing Bugila Marius Ing. Vanavcec Daniela
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Nota de fundamentare
privind achizitia unui sistem de exhaustare noxe

Parcul auto al sectiei 1 din cadrul RAT SRL Craiova este compus din 180 de
autobuze si microbuze, din care in medie sunt folosite zilnic un numar de 130
autovehicule,

In procesul de productie, prin natura activitatii de baza a RAT Craiova sunt
necesare atal lucrari de mentenanta, cat si de reparatii accidentale efectuate la
mijloacele de transport, lucrari ce se executa in incinta atelierclor de reparatii.

Pentru a preantampina riscul de aparitie a bolilor profesionale ale personalului
de intretinere reparatii precum si respectarca Legii SSM 319/2006:

“Art. 13. - In vederea asigurarii conditiilor de securitaie si sanatate in munca si
pentru prevenirea accidentelor de munca si a bolilor profesionale, angajatorii au
urmatoarele obligatii:

- 83 asigure functionarea permanenta si corecta g sistemelor si dispozitivelor de
protectie, a aparalurii de masura si control, precum si a instalatiilor de captare,
retinere si neutralizare a substantelor nocive degajate in deslfasurarea proceselor
tehnologice;™

esle necesara achizitionarea unui sistem de exhaustare a gazelor rezultate din
procesul de reparatii si reglaje al mijloacelor de Iransport.

Din studiul pietei a rezultat ca pentru achizitia unui astfel de sistem ar fi
necesara 0 suma de aproximativ 35,000 lei .

Sef Birou Tehnic Intocmit
- Ing Buzila Marius Ing. Vanaucec Danicla
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MEMORIU JUSTIFICATIV

privind necesitatea instalarii unui Sistem de supraveghere video
si interventie in caz de efractie la obiectivul Sectia 1 Transport Auto

Raportul de evaluare si tratare a riscurilor la securitatea fizica peniru RAT SRL
Craiova . Seciia 1 Transpot Auto | realizat in anul 2016 in conformitate cu
srevederile Legii 333/2003 privind paza obiectivelor Jbunurilor , valorilor si
persoanelor , HG 301/2012 privind normele de aplicare a Legii333/2003 si
instrutiunile MAI nr.9/2013 privind efectuarea analizelor de risc la securitatea fizica
incadreaza obiectivul mai sus mentionat prin procedura de evaluare si cuantificare a
gradului de rise in Grila nr. 12 din instructiunile MAT nr. 9/2013. Corespunzalor
incadrarii . valoarea estimata este 62,23 % rezultand faptul ca in prezent riscul de
securitale pentru obiectival Sectia 1 Transport Auto este unul INACCEPTABIL .
Acest misc de securitate ridical, reiese din posibilitatile medii de efractie .intruziune ,
furt ., talharie sau terorism, dar cu consecinte foarte ridicale .

Se considera ca sunt indeplinite cerinte legale de securitate fizica pentru o unitate
atunci cand riscul evaluat se incadreaza in domeniul riscului de securitate
ACCEPTABIL . Pentru a realiza acest obiectiv important, Raportul face propuneri
privind organ zarea Sistemului de securitate fizica in cadrul Sectiei 1 din RAT SRL
Craiova. cu cerinte structurale tehnice Jtehnologice si operationale pentru sistemul
propus a fi implementat in vederea reducerii vulnerabilitatilor si contracararii
amenintarilor identificate .

Masurile precizate sunt demararca procedurilor de proiectare . avizare de catre
organele de politie, instalare si punere in functiune a unui Sistem de supraveghere
video si alarmare in caz de efractie , conectat la un dispecerat DMI, precum si un
contract de SERVICE conform Legii 333/2003 pentru acest sistem .

Acest Sistem ar trebui sa aiba instalale pe partea dinspre nord a Sectiei 1 un
numar de 6 (sase) camere video fixe de supraveghere, pentru monitorizarea zonei
functinnale de acces in unitate si a zonei perimetrale (cate trei in zona fiecarei porti
de acces in uritate) si 10{zece) camere video instalaie pe platforma betomata de par
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care din partea de sud a institutiei .

Cele 3(trei) camere de la postul 1 de paza vor [i orientate astfel :prima catre latura
de nord ,a doua catre depozitul de carburanti, iar a treia va suprave ghea zona de
parcare a masinii de transport valori .

Cele 3(trei) camere de la postul 2 de paza vor fi orientate astfel: prima catre statia
ITP si zona ateliere , a doua catre latura de nord care delimiteaza obicetivul pentry 2
supraveghea zona de acces in unitate si a treia orientata catre obiectivul Centrul Exp.
Transt. Craiova .

Cele 10(zece) camere video fixe ce se vor manlate pe platforma betonata din partea
de sud a unitatii trbuie sa acopere (vala parcarea dar cu preponderenta zona gardulw
dinspre stada Eliza Opran .

Raportul de evaluare propune ca cele trei sisteme sa fie amplasate in fiecare post de
paza unde sa fie montate cate un monitor precum si mediul de stocare al imaginilor
lecarui sistent . In fiecare post de paza se va monta un sistem de alarmare la efractie,
Deasemenea se propune a se monta cate un sistem de alarmare in cele doua zone de
depozitare piese si marfuri , precum si instalarea unui sistem de alarmare la incendiu
in zona depozitare/arhiva |

Devarece recomandarile facute de Raportul de evaluare sunt minime ,in vederea
asigurarii monitorizarii si in alte zone vulnerabile propun dezvoltarea acestui sistem
de la 16 la 28 de camere video fixe precum si montarea pe fiecare platforma de
parcare a uner camere mobile de exterior , cu zoom optic IR 80 m cu tastatura si
JOYSHC .

Cele 12 camere video fixe suplimentare se vor monta astfel ;

- Hpatru) camere video fixe se vor monta in partea de nord pentru a supraveghea
gardul dinspre stada Calea Severinului si atelierele de reparatii .

-1{una) camera montata in Statia de carburant ;orientata spre est pentru monitoriza
curtea interioara .

- 3{lrei} camere montate pe atelicrele de vopsitorie si spalatorie orientate spre
nord.est si sud pentru a monitoriza intrares intrarile sj iesirile din parcul auto.
-2(doua) camere montate in zona de depozitare unde se afla cele doua gestiuni cu
picse si marfuri .

-2(doua) camere se vor monta pe stalpul de langa Centala termica pentru
monitorizarea Statiei ITP si atelierele de reparatii precum si zona de langa CET
Craiova.

Pentru a reduce cheltuielile fac propunerea transformarii celor 3 sisteme intr-un
singur sistem , cu un dispecerat central, amplasat sub acoperisul de langa poarta
principala de acces in unitate S-ar reduce cheltuielile pentru monitoare unitati si
dispozitive de stocare a imaginilor pe caleulator.,

ing. Padureihu lon
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NOTA DE FUNDAMENTARE
Privind achizitia a unei pompe de carburanti

In prezent Sectia 1 - Transpot Auto foloseste doua pompe de carburanti
dotate cu rezervoare supraterane de 9000 litri fiecare. obtinute prin comodat de la
firma de OSCAR Downstream SRL furnizorul actual de motorina, o slatie
supraterana cu rezervor de 9000 litri, dezafectata de la sectia Dimitric Gerota
precum si 0 pompa mecanica de tip ADAST. Cele dous statii de alimentare
OSCAR gestioneaza combustibilul eliberat prin soft si prin emitere de bon pentru
fiecare alimentare. Atal statia preluata de la Dimitrie Gerota, cat si cea de tip
ADAST nu pot gestiona cu precizie cantitatile eliberate de motorina.

Cele doua pompe OSCAR sunt date in folosinta catre RAT Craiova, pe
perioada derularii contractului de furnizare, valabil pana la 19.05.2017. pastrarca
acestora in mod gratuit depinde de castigatorul licitatiei de motorina

Pentru a nu fi pusi in situatia de a nu putea alimenta parcul auto pentru
desfasurarea activitatii, precum si pentru o gestionare acceptata a consumului de
combustibil al parcului auto, este necesara achizitionares in_regim de urpenta a
unei pompe de carburanti cu doua pistoale de distributie, atasata la rezervoarele
subterane din incinta statiei de carburanti a Sectiei 1 Transport Auto,

Pentru achizitia unei pompe de carburanti cu dous pistoale de distributie
estimam o valoare de 50.000 lei fara TVA .

Sef Biroul . Tehnic Intocmit
Ing Buzjla Mariys Ing. Vanaucec Daniela
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RAT SRL
Biroul Tehnic

Nota de fundamentare
privind modrenizarea statiei de spalare

Parcul auto al sectiei 1 din cadrul RAT SRL Craiova esie compus din 180de aulobuze s
microbuze, Conform Legii Serv. de Transport Public nr: 92/2007 , una din conditiile de efectuare
a unui transport public local este curatenia, spalarea mijloacelor de transport trebuie facuta in
flecare zi .sa asigure, zilnic si ori de cate ori este nevoie salubrizarea spalarea si dezinfectares
mijloacelor de transpaort

Draca luam in considerare ca pentru spalarea unui autobuz este necesars o cantitate de
aproximativ 250-300 litri apa, rezulta ca pentru spalarea parcului activ al sectiei ar fi necesara o
cantitate de apa de aproximativ 40 me pe zi .

Tinand cont de cantitate mare de apa ce ar trebui sa fie colectata, de conditiile de curatire
actuale care lasa de dorit, propunem sa fie facuta modernizarea statiei de spalare existente

Din studiul pietei si avand in vedere conditiile existente Ta momentul actual si cererile din
domeniul protectiei mediului, a rezultat ca pentru modernizarea statici de spalare din cadrul sectici
1, cladire si instalatie de spalare ar fi necesara o suma de aproximativ 150,000 lei |,

Sef Serv. Tehnic Intocmit
Ing Buzjja Marjus Ing. Vanaucec Daniela
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RAT SRL
Biroul Tehnic

Nota de fundamentare
privind achizitia unui dispozitiv de reparare si curatare
injectoare

Consumul de combustibil al parcului auto al sectiei 1 depinde in mare masura
si de functionarea in bune conditii a mijloacelor de transport, un rol important
avandu-l sistemul de alimentare .

Pentru functionarea sistemului de alimentare la parametri nominali, este
necesara efectuarea unui reglaj adecvat la fiecare autobuz sau microbuz, in conditiile
actuale neputandu-se face datorita faptului ca la majontatea mijloacelor de transport
din parc sistemul de alimentare este actionat electronic .

Tinand seama de cele mentionate mai sus si de faptul ca atelierul de reparatii
are in dotare un banc de centicubat si un dispozitiv de tarat injectoare care pot fi
[olosite numai pentru autobuzele ROMAN UDM 112, propunem achizitia unui
dispozitiv de testat si curatat injectoare cu program automat (folosit pentru
injectoarele tip MAN, MERCEDES, BMC ), pentru care ar fi necesara o suma de
aproximativ 60.000 lei .

Sef Birou Tehnic Intocmit
Buzila Marius \-’%nauccc Daniela
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Nota de fundamentare,

Privind achizitionarea unei autospeciale noi pentru interventii tramva;,

Avand in vedere ca activitatea de interventii la calea de rulare tramvai
din cadrul Sectiei 2 Transport electric, se desfasoars in conditii dificile,
considerand accesul rapid si interventia oportuna la portiunile de cale rulare.
fir de contact sau tramvaie avariate | defectate in traseu, propunem
achizitionarea unei autospeciale noi, care sa fie dotata cu truse de reparatii si
sisteme de diagnoza, oferind posibilitatea efectuarii unei interventij rapide la
calea de rulare si firul de contact, si a unei reparatii necesare asigurarii unei
stari de functionare minima s tramvaiului avarial, pentru a putea fi
transportat la atelierul de reparatii de Ia sediul RAT SRL.

Pretul estimativ al unei autospeciale noi este de 450.000 lei. farg
TVA.

Sel Birou Tehnic,

Intocmit,

Vanaucec Daniely
e T N S
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Nota de fundamentare,

Privind achizitionarea unei autospeciale noi pentru autodepanare

Avand in vedere ca activitatea de depanare auto din cadrul Sectiei 1
Transport auto, se desfasoara in conditii dificile, considerand accesul rapid si
interventia oportuna la autobuzele avariate sau defectate in traseu, propunem
achizitionarea unei autospeciale noi, care sa fie dotata cu truse de reparatii si
sisteme de diagnoza, oferind posibilitatea efectuarii unei interventii rapide,
necesare asigurarii unei stari de functionare minima a autobuzului avariat,
pentru a putea 1i transportat la atelierul de reparatii de la sediul RAT SEL.

Pretul estimativ al unei autospeciale noi este de 450000 lei, fara
TVA.

Sef Sectie Transport Auto,
Saptelei Ion
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RAT SRL
Biroul Tehnic

Nota de fundamentare
a Sistemului de compensare energie reactiva medie tensiune

Avand in vedere consumul foarte mare pe instalatia de medie tensiune pentru
alimentarea (ramvaiului care genereaza energie reactiv capacitiva mare ,ducand la
cresterea costului facturii
Pentru a reduce costurile generate de energia reactiv- capacitiva  este necesara
implementarea unui sistem de compensare a acesteia
Dimensionarea sistemului nu poate fi efectuata decat in urma unui audit energetic
rezultat din determinarile parametrilor energetici ai fiecarei statii in parte.

In urma studiului energetic se va stabili din punct de vedere constructiv dimensiunea
sistemului de compensare pentru fiecare din cele trei substatii de redresare in parte
Apreciem ca realizarea investitiei va conduce la o reducere a costurilor energici
reactive la jumatate . In anul 2013 s-a efectuat audit energetic in acest scop
proieclarea si montarea .

Sef Birou Tehnic Intocmit
dila ius Ing. Vanaucec Daniela
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Nota de fundamentare
Reabilitare linie de tramvai si montare macaze
bucla PECO Severinului

Tronsonul de linie care face obiectul acestei investitii este situal in
zona statiel de benzina dinspre Turnu Severin constituind buclka de intoarcere
a tramvaielor.

Calea de rulare pe acest tronson este formata in cea mai mare parte din
curbe. Atata in aliniamente cat si in curbe s-a folosit sina de tip tramvai
asezata direct pe un strat de piatra sparta. Lungimea tronsonului de linie este
de cea 207 m cale simpla, din care 112 m cale simpla este in curba. Inteaga
curba de intoarcere formeaza un complex de linii si aparate de cale deoarece
din acest punct se ramifica si punctele de acces spre depou, precum si spre
Isalnita. Starea tehnica a liniei si a macazelor este proasta, prezentand uzuri
si denivelari importante care necesita efectuarea unor lucrari de reparatii
capitale. De asemenea pavajul din pavele in care este inchisa calea de rulare
prezinta multe denivelari.

Din cele expuse mai sus rezulta necesitatea realizarea lucrarii de
reabilitare a caii de rulare pe acest tronson inclusiv schimbarea macazelor in
asa fel incat sa se asigure conditii normale de siguranta si confort, in
desfasurarea circulatiei tramvaielor in toate directiile aratate.

Estimam ca proiectarea si executia obiectivului de investitij prezentat
mai sus este de 300 000 lei.

Sef Birou Tehnic Investitii Intocmit,
Ing. Buzila Marius Ing. Vanaucec Daniela
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Nota de fundamentare,
Privind achizitionarea a 5 (cinci) autobuze second-hand

RAT SRL dispune de un parc auto format din 172 de autobuze de capacitate
mare si medie cuprinsa intre 28 — 105 locuri si 8 microbuze cu capacitate de
20 de locuri. :

Conform codului de clasificare, durata normata de functionare pentru
autovehicule de transport urban este de 5-8 ani.

Din totalul de 180 de mijloace de transport, un numar de 139 ay
durata normata de functionare depasita, prezentand un grad avansat de uzura
fizica si morala, determinat de numarul mare de km rulati.

De asemenea o parte din mijloacele de transport din dotarea RAT SRL
nu indeplinesc toate standardele de confort si siguranta prevazute de normele
Curopene, pentru toale categoriile de calatori (din totalul de 180 autobuze,
decat 102 sunt adaptate pentru transport persoane cu dizabilitati) si normele
de protectie a mediului inconjurator (31 autobuze non euro).

In vederea sustinerii activitatii de transport public de calatori in
Municipiul Craiova, propunem ca RAT SRL sa achizitioneze un numar de 5
(cinci) autobuze second-hand cu lungime de 12 metri si capacitate de 80-100)
locuri (30-35 locuri pe scaune).

Pentru _achizitionarea celor 5 (cinci) autobuze second-hand, suma
estimata este de 1.125.000 lei.

Sef Sectie Transport Auto,
Saptelei lon
o
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FUNDAMENTAREA FONDULUI DE SALARII PROGNOZAT PE ANUL 2017
AFERENT ADMINISTRATORULUI

Salariul prognozat: 5795leiflunax12=69540 lei

SEF BIROU RESURSE UMANE

P ]I:’-i-—‘#\ﬁJ DANIELA
I: /
Imtocmit,

SLAVULETE GEORGETA
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ANEXA

FUNDAMENTAREA FONDULUI DE SALARII PROGNOZATE PE ANUL 2017

Structura fond salarii prognowat pe anal 201 7-mediu/luna

Mii lei

Fond salarii de baza+sporuri legale
pentru personal incadrat cu contract de munea 1.464
Salariul administratorului 6

Total 1.470 lei/luna
Cheltuieli cu munca vie prognozate pe anul 2017 -
Fond de salarii de baza + sporuri legale {1.470X12) 1 7.640
Chelt. privind contrib. la asigurarile sociale 2787
Chelt. privind contrib. la asigurarile pt. Somaj 88
Chelt. privind contrib. la asigurarile sociale de sanatate N7
Chelt. privind alte contrib. si fonduri speciale 488

TOTAL FONID DE SALARII PROGNOZAT PE ANUL 2017=21.920 lei

INTOCMIT

S'i'."".NH.;({ tABRIELA
[



=

'I. [ %

WY Ial '-'""EID.:'E a

str. Calea Severinulul, nr. 23, Craiova, 200789, Dol), Romania officedprat-crainva.rg
Tel (+d0i251485 Ga1. (v40I254 BOG OTE; Fax (+40i251.508 077

- -

§ ;-.' =
1S | ¥
F:- - F- -ri el
.. R F

¥R F N R A ]

ANEXA

FUNDAMENTAREA CRESTERINCHELTUIELILOR CU SALARNLE
AFERENTE ANULL 2017 CONFORM HG 1201 7-art, 1 LA NIVELUL RAT SRL

Avand w vedere:

Preevederile Ordinului 2002016 privind aprobarea formatului $1 structurii bugetului de
venitur sichelwieh

Prevederile Legii /2017 privind bugetl de stat pe anul 2017, art.54 al.l hit. a care
stabileste majorarea cheltuielilor de naturd salariald fata de nivelul previzut in ultimul
huget de venitur si cheluieh aprobat conform preveder ilor legale, cu sume reprezentind
cresteri ale cistioului medin brut pe salariat aferente cresteril datorate majorarii salariului

de bazd minim brut pe tara garantat in platd si altor cheltuieh de natura salariala, numai
penry personalul care inlrd <yb incidenta acestor reglementin

Prevederile HG 172017 privind stabiliea salariului de bazd minim brut pe fard garantal
in plaid weare la art. ] mentioneaza, cu data de februarie 2007, salariul de baza minim

brut pe tara de L4 lei .
Cresteren salarisla ca urmare & majorarii salariul de baza minim brut pe tara la 1.450 lei 5-

a aplicat la un numar de 234 salariati, in suma witala de 267 mii fei (24.274 lei X 01
luni), snma evidentiata distinet ka randul 1510 din BYC —Anexa 2.

sef Birou R, Intocmit,

anicla Slavulete Georgela

ey (i




LISTA

Lucrarilor de investitii si a dotarilor independente propuse a fi finantate din surse  proprii

pe anul 2018

o VALOARE |
Cri DENUMIREA INVESTITIE] Cant. Cied) '

. Achizutie si montare instalatie supraveghere cu circuit inchis :

1 . 1 B R
la Sectia 2 : |

2 | Achizitie grup -generator mobil pentru sudura 1 600 (N

3 | Achizitie Automacara 20T 1 400000

4 | Achizitie autobuze second -hand | 5 1 125000

TOTAL 1 BAESO00
ﬁirecmr Economic, ]
¥ Paun Jeana
Sef Burou Tehnic, ' "= ?%CIJL‘- Intocmat,

Ing. Buzily Marius

Ing. Vanaucec Daniela
ET\-



LISTA

Lucrarilor de investitii si a dotarilor independente propuse a fi finantate din surse proprii

pe anul 2019
Nr. | VALOARE
Crt DENUMIREA INVESTITIEI Cant. (lei)
3 | Achizitie instalatie de gresal 2 50 000
4 | Achizitie autobuze second -hand 3 I 125000)
5 | Panou solar incalzire apa 2 15 000
& | Modenizare sistem inchidere aces hale 11 350000 |
TOTAL 1540000
: Director Economic,
Paun Jeana
___:—: ==
Sef Burou Tehnic, gﬂﬂml Intocmir,

Ing, Buzila Marius

Ing. Vanaucee Daniela



5. RAT S.R.L.
Compartiment Mentenanta si Tehnica de Calcul

Nota de fundamentare
Extindere sistem e-ticketing

In anul 2010 au fost implementate un numar de 107 sisteme de validare pe
mijloacele de transport ale societatii din care un numar de 80 au fost instalate pe
autobuzele RAT Craiova.

Odata cu introducerea abonamentului unic valabil pe loale traseele ce apartin
societatii au aparut probleme cu posesorii de abomnamente electronice din motival ca nu
sunt instalate pe toate mijloacele de transport sisteme de validare care sa permila
folosirea acestora,

Tinand cont de faptul ca incepand cu anul 2016, societatea a incheial un contract
prin care se deleaga serviciul de transport public local de calatori la nivelul municipiului
Craiova, contract ce impune asigurarea unui numar de 120 autobuze incluzand si
rezervele este necesara introducerea pe lista de investitii pentru anul 2017 a unei extinderi
a sistemului de e-ticketing achizitionat in anul 2009 prin proicctul pilot MODERN cu un
numar de 40 sisteme de validare a titlurilor de calatorie

In urma prospectarii pietei investitia propusa se ridica la o valoare de aproximativ
535 000 lei.

- Un sistem complet de validare a titlurilor de calatorie cuprinde:
- Camputer bord - 1 bue:
- Validator contactless — 2 buc;
- Antena comunicatie — 1 buc,

Compartiment
Mentenanta si Tehnica de Caleul, Sel Birou Tehnic, Sef Birou Dispecerat,
Micu Cezar - . BuzilarMaﬁus Dobre Claudiu
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AUTCRITATES ADMINISTRATIE! PUBLICE CENTRALELOCALE

Operabarul sconomio : AT, SRL
Sediultdeans : CALEA SEVERINULLI WR23
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AUTORITATEA ADMINISTRATIEI PUBLICE CENTRALE/LOCALE
Operatorul economic :

R.A.T. SRL

Sediul/Adresa : CALEA SEVERINULUI NR.23
Cod unic de inregistrare : RO 2315129

Gradul de realizare a veniturilor totale

Anexa nr.3

Mii lei

Nr INDICATORI Preveder| an 2016 L Prevederi an precedent 2016 (A
Crt Aprobat | Realizat | 4=3/2 Aprobat Realizat T=6/5
L] i 2 3 4 [ [] T

I [Venituri totale (rd.1+rd.2+rd.3)*), din care: 17,420 17,718 102 19,598 18,919 &7
1 |Venituri din exploatare *) 17,320 17,630 102 19,598 18,939 1
2. |Veniturl financiare 100 BE a8 0 ] ]
3. |Venituri extraordinare 1} 0 1] 0 0 ]

*) Veniturile totale si veniturile din exploatare ver fi diminuate cu sumele primite de la bugetul de stat
CONDUCATORUL
COMPARTIMENTULLI

FINANCIAR CONTABIL

Fagina 14in 1 Diata 302017 Oral t24 Al



SedjullAdresa :

Anexa 4 2017

AUTORITATEA ADMINISTRATIE! PUBLICE CENTRALE/LOCALE
Operatorul economic @ RAT. SRL

CALEA SEVERINULLN NR.23

Cod unic de inregistrare : RO 2315129

Programul de investitii, dotari si sursele de finantare

S017
] | Data
[MDHCATOR] Naalidiri
investifici
R g A
ENI EURSFIJI:.FD-IAWTAREA]N\’HITHD.GR dingare: | -
| |Burse propeii
L |8} - amortizare
b - prodin
2 |Abocatis de In buget

_Hﬂ'ﬂﬂmmtmvme-umnndcufmmdnm

3 Cmdu:hmwu:_mnnm

4] = inlerne
b - externz
4 Mh:wm:

1 Invﬂ_![u in curs, din care:

:u.J pl:m:lu'humril: proprietates privati a operatosilui
‘i.l;ﬂ-m de ¢ m‘qm energie renctiva medse lmmmc
b) pentru bunurile de natura dumemulm]:mhlm al statuhe
sudl al unitaii adirimistrativ terlonale:
€ penitr bunurile de nators domeniufui privar al statului
sau &l uniliifii adminsstrativ teritonale:

d} pentru bununle luate in concesime, inchiriate s in
locatie de gestiune, exclusiv cele din domeniul ki som
rivat al statului sau al unitdfii administrativ teritoriale:

— %

2 'mmp1m| din care:

a) pentru barurile proprictates privaty a operatoruln
OO

inchis

A.Lhmln: m‘tﬂshvl.l:l.lm' =1

 Achizitie sistem exhaustare nos noxe
ﬂdmu:gmupt combiastibi]
|Achizitie programator Lhogral- pentru statia [T

_Mhmuehncwrﬂumnmmluymm
Achizitie macara de 20T

Achizitie macaze

T

-!H:Ell:ulla qmm: dlm transmisic aulomata ZF

ANEXA NR 4
mii lei

006 | _ Valowe
Aprobat rj':;‘]"::‘r:l i | An 2018 Au 2019
T % | % 7 8
1142 143 3445|1665 1540
G2 2 saas| 66| s
1439 o) 14501 1490 1560
B — —
S0 o 0 o _
340 o o o ul
0 0 i i ui
0 0 n 0 0
oo o
o e o o
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Anexa 4 2017
Achizitic atoutilitare |
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b} pentru bunurile de natura domeniului public al statulus | N T =
sau al unitiii administrativ teritoriale: |

<} peniru bunurile de natura domeniului privat al statubu
stk il unithifii administrativ teritoriale:

d) pentru banurile huate in concesiune, inchirinte s in
locatie de pestiune, exclusiv cele din domeniul public sau

|_ mn]muummulunummmm:mmmalu |
Investslii efectoate la imobilizdirile corporale existenls

3 |{moderndziri), din care: o _ 150 Q 150 n 3-&[.I-|
a) pentry bunurile proprictates privata 2 operntorulai | |
m.lﬂ: : = '_j
Modemizare statie spalare _ 150
b) pentri buturile de natura domeniului public al statulus
sant ail wnitafi ﬂ@uaﬂ’anvtmhﬂuk:
¢} pentrs bunurile de naturs domeninlui privat al statului
il al unithii adnonistrativ teritoniale:
i} pentru bunurile Juate in concesiume, inchiriale s in
locagie de gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau
| privat al statulus sau al anitdii sdminestrativ teritoriale;
| 4 M[@ﬂgmdﬂlm]mmﬂah} |
{Ramburalin de rate aferente ¢rediielor pendra investinn, din
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AU AUTORITATEA ADMINISTRATIE| PUBLICE CENTRALE/ILOCALE

Opi Operatorul economic :

R.AT. SRL

Sec SediullAdresa : CALEA SEVERINULUI NR.23
Cot Cod unic de inregistrare : RO 2315129

Pagirm 1 cini 1

Anexa nr.5
Mésuri de imbundtatire a rezultatului brut §i reducere a plitilor restante
mili lal
an precedent 2016 | an curent 2017 an 2018 an 2019
Hr. a Termen ge | Preliminat /| Reallzat Influente (<) Influente  ([+-) influsnfe (+-)
o ks Razultat PIati Rezultat PI&LH Raruiltat Pt Rezrultat Pt
brut (+/-] |restante| pewt restants brut restante brud restants
F] £ ] 3 3 T ] E L]
31122017 X X
Z|Misura 2 Esalonare datorl| 31122047 X x
[Masura 3 Esalonars furnizor X X
TOTAL Pet. | X X 2304 3100 2373 3050 2444 30oa
Pet [Caure care diminueazd efectul masurilor
i dzuta la PeL |
1| Cauza 1 X X
ZlCauza 2. .....oos e X X
Cauza Mooe e mnnie X X
TOTAL Pct. Il X X 4] [i] 4] D [/] i
Pot ——
n TOTAL GENERAL Fot b Pef 1. 2254 264 2304 3100 2373 050 2444 3004
— v —_— ny —_—
.__”... E hulll”lﬁll.lﬂ
MITATI, CONDUCATORLIL
COMPARTIMENTULLI
FINANCIAR CONTABIL
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